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 دژواره   وه  ب گومان زۆرجار ئـه
 نــه نا کی بــ لایه یه شــوه  هبــ  کــه

"کان یه پویسـتی"  ی کـه دیاری بکه
 وه رتــه گه ده   کاتــک کــه  ن  کامانــه

. "تر وی یــا ئــه  مــه رهه و به ر ئــه ســه
ڵ گــه  کورســی ســوور لــه" پویســتی

 پاســکیلی شــین دژواره" پیویســتی"
ری بـ ک پـوه یـه ی ژماره شوه  به

ــه ــه بکرــت هــه لای ــه ن فۆرمول و ر ب
ـــــوه ـــــاخی وه" پویســـــتی"  یه ش ج

ڵ گـه  راورد کـردن لـه بـه  مایکرۆ له
فر یــا ر بــه ی ســه دی، کالیســکه ســی

 شـنه و چه ئه. ی ماڵ گوڵ بۆ باخچه
ی  ز لکردنـــــــــــه  زیـــــــــــاتر حـــــــــــه

(preference) نیا کریــــــــاران تــــــــه
بــازاری ئــازاددا خــۆی   تــوان لــه ده

  ودا کریاران له  ، که نیشان بدات
ک ک یـه تاکورتک وه م که   که(  
  تــوانن لــه  بــۆ خۆیــان ده) هــزن  بــه

ی داهاتیانـــــدا بریـــــار  چوارچـــــوه
ــده ــه ب ــه   ن ک ــر ب ــی زۆرت ــام   گرنگ ک
  .ن  ل بده  لوپه  که

نــــــدک پویســــــتی م هه بــــــه
ــــه ــــه ره بن ــــه تی ه ــــه  ن ک ــــه  ئم  ب

یان توانین پناسـه ده  وه یه دنیایی
وان پویســتی کک لــه یــه.  ین بکــه
وای ، پویســتی هــه یــه نی مه اردهخو

و ئـــاوی خـــاون، پویســـتی  تـــازه
 رده روه ندروسـتی و پـه دری ته چاو

  . و فر کردن
ـــه ـــه  یوه  په   ل ـــه گ ـــدی ل ـــه  ن و ڵ ئ
 کی وشــه یه شــوه  بــه  ی کــه شــتانه
کین، و  ره  ســــه یی شــــتی وشــــه  بــــه

   و شـتانه کردنی ئـهدابین  کاتک که
یی و گــــهری ژین  هــــۆی فاکتــــه  بــــه

ــــه ئابووری ــــه  وه ی ــــنووردارن، ئ و س
 وان لـــه ئـــه  کـــه  کـــات مـــاقوڵ نیـــه

ش دابـه    وه  رگای مکانیزمی نرخه
ـــه ـــرن، وات ـــه  بک ـــدرت ب ـــا ب و رگ

و توانــای کینــی ئــه  ی کــه ســانه که
ســتی بھــنن ده وه  یــه یان هه شــتانه
و ش بـــن، لـــه تر بـــ بـــه وانی و ئـــه

 دا شــــتکی زیــــاتر لــــه حاتانــــه
  . ئابووری بازار پویسته

کانی یـــــــــــــــــــــــه تگوزاری خزمه
ـــــــه کۆمه  ک چـــــــاودریی تی، وه ی
ــــــــــه  خۆشــــــــــخانه نه و  رده روه و پ
ــــهفر ــــردن نموون ــــه ک  و جــــۆره ی ئ

ــــه  ره  ســــه" شــــتی" ــــدا له  کین، ک و
دان ک توانــای پــاره پویســتی و نــه

ــارده ده ــ بری ــۆ دابــه ب ش ر بــت ب
ــه م یــه بــه. وان کردنــی ئــه  کک ل

کانی سـنوورداره  نگترین سامانهگر
کی یه وشـیاری  بـ بـه مـرۆڤ ده  که

رگرــــــت کی لــــــ وه کــــــه  وه زۆره
.  ربوی وشـه واتای به  به  یه ژینگه
ـــــه ـــــازه ه ـــــاون  وای ت ـــــاوی خ و ئ
مشـت و   ئمـه   ک نـین کـه هایه شته

ها روه و هـه.  ین  ر بکـه  سه   میان له
ـــاری که ـــداو        ڕووب  Golf) ن

Stream) ــت یــا  تــا کــوێ ده   کــهچ
 Ozone)ری چینـی ئـۆزۆن وسـتو ئه

layer) .و ســامانانه ئــه   ر بۆیــه  هــه 
پــی   بــه"مــرۆڤ   شــتک نــین کــه

 ت ســـه ده (diversity)ی   یه شـــنی  چه
 کدا کـه یه ئابووری  له.  هشتبۆوه نه
 ی کرابــووی وه تــه نه  بــه واوی  تــه  بــه
ـــــه ـــــه  ق ـــــوو ک تی ســـــه ده  رار وا ب

خۆران، کیــــــــــــاران و مووچــــــــــــه
ــــهوهاو ــــان ل ــــه  تیی ــــه ی وه ک ه 

 کـه  شـتکه   وه  بکرـت، ئـه  کانالیزه
 شــوه.  نجامــدانی مــومکین نیــه  ئه

ت ئـــامرازی ســـه کـــانی ده جیاوازه
 کـه  گرنگه  وه خوازن و ئه جیاواز ده

ات،باشی کـار بکـ  موو شتک به هه
ر هـــه  یـــه وانه ی له کـــه نـــا ئاکامه ده
ت می ســـۆڤیه ی سیســـته شـــوه  ک وه
هـــیچ شـــتک کـــار  بـــ کـــه  وه ئـــه
  .کات  نه

ی  له  سـه  دموکراسی ئابووری مه
بــۆ  یــه موو رگــا جیاوازانه و هــه ئــه
ت و ســـــه ر کردنـــــی ده به ســـــته ده

ـــه ـــاردانی ب ـــه  ڵ کۆمـــه  بری ر ســـه  ل
 لـــه. رمھنان و ژیـــانی کـــا رهـــه به
ــه ــه ب ــه ر ئ ــه  و هۆی ــه  و ئ ــاتوان ل  ن
پس ی ســـاکاردا کـــه  خشـــه  نـــد نه چه

ــت ــه. بکر ــه وه ئ ــه  ش ب ی خــۆی نۆب
دموکراســــی   کــــه  یــــه و مانایه بــــه

ـــــــــــابووری وه ـــــــــــه ک داواکاری ئ  ی
یی وه تـه نه  کان بۆ بـه یه تایی ره سه

و ڕای ئــه ره ، ســه  هز نیــه  کــردن بــه
بــــــــواری  لــــــــه  کــــــــه  یه راســــــــتی

ـــــــــه اوهن ـــــــــه  وه رۆک ـــــــــه گ و لک ل
  . ندتره مه وه ده

 شــکی گرنــگ لــه بــ گومــان به
تی ســـه ی ئـــابووری دهيدموکراســـ

ــــــــــه مووچه ــــــــــه  خۆران ر ســــــــــه  ب
ـــدا که کانی کاره رجـــه مه ـــه. یان  وه ئ
بـــــــــــ ده  کـــــــــــه  تکه ســـــــــــه ده
ک ڕۆی خۆیان وه  ران له رمانبه فه
بــ  یان بــت، بــه هــه ر رمانبــه فه
رگــــای کینــــی  لــــه  ی کــــه وه ئــــه

ـــــــه ســـــــه ـــــــان  هام ل کۆمپانیاکانی
ــــــه ــــــه رگای ــــــۆ ئ ــــــر ب و  کی دوورت

م بـــــه. ر  بگرنـــــه بـــــه  ســـــته  به  مه
قینه بـــــــۆ تکی ڕاســـــــته ســـــــه ده

 رگری لـــــــــــه کیـــــــــــاران و بـــــــــــه
وانیش کانی ئـــــــه یـــــــه ندی وه رژه به
یيدموکراسـ  لـه  شکه ها به روه هه

ــــه ــــابووری، ه تی ســــه ک ده ر وه ئ
ی  شـانه  و به ر ئـه سه    به هاوتییان

گشــــتی بــــۆ  بــــه  ژیــــانی کــــار کــــه
تی یــــــــه کانی کۆمه  یــــــــه ندی پوه

  .گرنگن
یيبــ دموکراســ ده  ر بۆیــه هــه

شـوازی   و به زۆر پله   له"ئابووری 
ک ر وه بچـت، هـه  ڕوه بـه" جیاواز

ـــه ـــه  ل ـــیال پ ـــی سۆس و و پرۆگرام
 .  ی پکراوه کاندا ئاماژه دموکراته

ــ ــه  ئاســتکدا  هل ی  له  ســه  مه  وه ئ
.یــه نی ده ی و مهيتی سیاســ ســه ده

ــــه ــــه  وه ئ ــــه م داخوازی ه ــــۆ  ی کان ب
نــــدک ئــــامرازی ئــــابووری بــــۆ هه

ک  کۆمــــه  ها روه کــــونترۆڵ و هــــه
:   وه  گرتــــــه تی ده یاســــــای تایبــــــه
و شـــــونی کـــــار،  یاســـــای ژینگـــــه

ــه ــاردانی هاوب ــه یاســای بری و  ش، ئ
تی مــــــهســــــه  کــــــه ی  یاســــــایانه

کوو کان بــوو، بــه داره رمایه ســه  لــه
ــــــــه ــــــــه روه ه ــــــــو کردن ی  وه  ها ب

ی  له  ســه  مه  وه ئــه. تیش بــوو ســه ده
ی جیــاواز دا زۆر پلــه  ت لــه ســه ده

بوو ده نــــه  تک کــــه ســــه بــــوو، ده
کار بـــــه  وه کاناکـــــه  نیا لـــــه تـــــه

رچاو گرتنـی به ب له  بھنرت، به
ری هانـده  لـه  و کاناـه ئـه  که  وه ئه

ســــوود کردنــــی تــــاکیی یــــا خــــود
.بتی پکھـات  وـه  ندارتی ده خاوه
 کــــــه  ته ســــــه و ده شــــــک لــــــه به

کانی  ره وه  گه  نده کانی ناوه نه   خاوه
ـــاز پیشه ـــهيس یان هـــه ١٩ی  ده ی س

ــوو، هه ــه ب ــه ت ده ب ــوو بگوزت  وه ب
ـــــــــه ـــــــــراوه م ـــــــــۆ رکخ  نی و  ده  ب

 م لـــه  کان، لانـــی کـــه دموکراتیکـــه
لـــه   ی کـــه  و رفۆرمانـــه  رگـــای ئـــه

  نگـــــدان هاتنـــــه مـــــافی ده  بـــــواری
 جۆرـــــــک کـــــــه  ، بـــــــه     وه کایـــــــه

 لـــــــــه  تر جگـــــــــه یينـــــــــد وه رژه به

و. بــات و نــاو ده ی تکــهيوورئــاب
ــــه ــــه   وه ئ ــــه   مودلک ــــیال  ک سۆس

  .کات  نگری ل ده  دموکراسی لایه

õŠíib÷@ôa‹ØíáŽî†@@
سۆســـــیال کانی  یـــــه داخوازی

ژیـــانی ئـــابووری  دموکراســـی لـــه
ردیی ژـــــر ســـــه  زۆرجـــــاران لـــــه

کــــــــۆ" دموکراســــــــی ئــــــــابووری"
کی یه واژه سـته ده  وه ئه.  وه کرنه ده

یينـــدین داخـــواز بـــۆ چه  هی گشـــتی
ی کـــار ر شـــوه ســـه  جۆراوجـــۆر لـــه

ـــــابوور ـــــانی ئ ـــــی ژی ـــــهيکردن  ی ل
.ودا ی ئـــابووری تکـــه چوارچـــوه

 لــه    یانــه و داخوازی ئــه  وه لــه  جگــه
ـــــه چه ـــــدین پل ـــــک ن ـــــاواز پ ی جی

ک داواکـاری نیا یه  ک ته هاتوون نه
ـــۆ هه ـــاری  نـــدک رگاچـــاره  ب ی دی

  .یی کراوی رکخراوه
ــــه ــــه ر وه ه ــــه  ک ئم ــــدا  ل پش

مـــــان پـــــ نـــــدین جـــــار ئاماژه چه

وه کانی بــــــــــــــــازاره رجــــــــــــــــه مه
دا ؛ لـــره" یان بکـــات ری  بـــه  ڕوه  به

ڵ  گـه  نـدی لـه  پوه   لـه  کـه  پویسته
 وتی بـــازار لـــه وکـــه س ی هه شـــوه
کان یه سروشــــــتی  مانهڵ ســــــا گــــــه

ــرن یاســای ناچارکــه ــه. ر دابن  وه ئ
ت بـــازار قـــه  ن کـــه و یاســـایانه ئـــه

نیایی نــــــاتوان تــــــه  خــــــۆی بــــــه
 بــ لــه وان ده ئـه. ت یـان بکــا دیاری

کی سیاسـیدا یه ی پۆسـه چوارچوه
سـتپک خای ده  دیاری بکرن، که

سروشــت   کــه   یه  و باســه وــدا ئــه له
ممول حــــه تهتوانــــت چ شــــتک  ده

"بـــازار"   ی کـــه  وه  ک ئـــه بکـــات، نـــه
چ نرخــــــــــک بــــــــــۆ  یــــــــــه ئاماده
  .کی باش بدات  یه ژینگه
ن هـاش هـه تی وه ت حاه به هه
رگری تـــوان بـــۆ بـــه مـــرۆڤ ده  کـــه

 ک لـــــه کـــــه   ژینگـــــه  کـــــردن لـــــه
رگرـــت، کانی بـــازار وه میکانیزمـــه

ـــــۆ وه ـــــرخ ب ـــــی ن ـــــاری کردن ک دی
ـــــه چالاکی ـــــ کانی خاپورکـــــه ی  هر ل

  ک کــه  یه  شــوه   بــه  وه بــواری ژینگــه
هــۆی   ببتــه   گــران بــت کــه   هنــده

و کــاره ســرنج  ئیتــر ئــه   کــه   وه  ئــه
  .بت ڕاکش نه

شـتک نــین  و نرخانـه م ئـه بـه
یــان بــازار خــۆی بتــوان دیاری  کــه

ی وه ره ده  بـــ لـــه ده  وه ئـــه. بکـــات
ـــازار" ـــه" ب ـــدرت، ل ـــۆ ب ـــاری ب  بری

  . تدا سیاسه پانی گۆڕه
مۆدا گفتوگــۆی سیاســی ئــه  لــه

بازاری ئـازاد و   یلک بۆ دانانی  مه
رگـــای  لـــه  ی کـــه یـــه و ئابووری ئـــه

  چـــت لـــه ده  روه بـــه  وه ته سیاســـه
و ک ئــــــه ، وه  یــــــه  کتر هه دژی یــــــه

ک ڵ یـه گـه  ی له واره دوو قه  دووانه
راســتیدا  م لــه بــه. گونجاو بــن  نــه
و نیــه، م یــا ئــه ی ئــهپرســیار  وه ئــه
ر دوو کوو زۆرتــر پرســیاری هــه بــه
بـــــازاری ئـــــازاد.  یـــــه وه که یه  بـــــه

   ره  موار و کاریگــه مکی هــه سیســته
ـــــــــــۆ ده ـــــــــــته ب ـــــــــــی به س ر کردن
ـــــه داخوازی ـــــۆ که ی ـــــه  کان ب لی  لوپ

نــدک جــار م هه بــه.  کارهنان  بــه
  یشــتن بــه  گه  ی سیاســی بــۆيچــالاک

 لـه  رانه روه هکی دادپ یه نگی وسه ها
ران مھنــه رهه نــوان کیــاران و به

کــانی جیاوازه  نــوان گروپــه  و لــه
ر بمـان گه کیاراندا پویسته، و ئه

ـــــــــه هـــــــــه ـــــــــازار ب ـــــــــی  وێ ب پ
کـــار بکـــات  کانی خـــۆی پرینســـیپه

  .پویسته  شتکی   وه  ئه
ــدک شــت هــه هه ــازار  ن کــه ن ب

ــاتوان به ــۆ. میان بھنــت  رهــه  ن ب
 یه و گرتنـــــی پویســـــتیرچا بـــــه له

کانی مرۆڤ، یاسـای سیاسـی گرنگه
ی  له  لوپه  و که رگرتن له ک وه بۆ که
ی نرخیـان ته په  ندین هۆ چه  به  که

رگـای  یـا خـود نـاب لـه  نیه  پوه
ش بکـرن دابه    وه  میکانیزمی نرخه

  .پیویستن
  سۆســــــیال دموکراســــــی بــــــه

 بــــه  وه کی ئاســــایی ئــــه  یه  شــــوه

ــه مــه رهه به ــاری ل ر ســه  کان و زانی
  وانـــه ئه  وه گرتـــه کان ده مـــه رهه به

. کن  یــــــــه  نــــــــد نموونه  نیا چه  تــــــــه
 ی بناغـه  ی ئـابووری کـهيدموکراس

ر یاســــــاکانی  ســــــه   نیا لــــــه تــــــه
ک ر وه هـــه  تی دانرابـــت یـــه کۆمه

  نیا له  ته   ی کهيی سیاسيدموکراس
ا و کــــــۆنترۆی دام ور یاســــــ  ســــــه
ـــــــــــــــتی  ده ـــــــــــــــا گش   وه  کانه  یه زگ

ــــه ــــان دژواره  دام .  زرابت، ڕاگرتنی
ی  له  ســــــــه  ها مه روه هــــــــه  وه ئــــــــه

بـۆ    یه تی تاکیی رفه خساندنی ده ڕه
ــــــه خــــــه ــــــۆ ب ــــــانی ک، ب کار هن

  هــا شــان دانــه  ر وه  ت و هــه ســه ده
ک م وه رپرســــیاری، هــــه ری به  بــــه

ــــه ــــاک و ه ــــهک کۆ م وه ت ک ڵ، وه  م
  .ک کیار خۆر و وه مووچه
بــــ  نــــدک بــــواردا ده هه  لــــه

ڵ کۆمه  به  خۆران تی مووچه سه ده
رگـــــای  کار بھنـــــدرت، لـــــه  بـــــه
  ، لـــــه وه یـــــه ندیکای کرکاری ســـــه
 وه ئــــه  کـــه  هۆیـــه  و بـــه   وه  کـــه  لایه
ـــــــــــه  مه ـــــــــــه ندی وه رژه ی به  له  س  ی

تر کی  هلایـــــ   و لـــــه    کانه  شـــــه  هاوبه
   کگرتوویـه  ی یه  وه  وه کرده ئه   چونکه

 خشـته به هزی دانوستاندن ده  که
 ی کـه و پسـپۆرانه ئـه. خۆران مووچه
  واریان زۆر لـــــه ی خونـــــده ڕـــــژه
یــــــان و زۆر داواکاری  یه وه ره ســــــه
تـــــوانن بـــــۆ ت ده بـــــه هه  یـــــه هه
ی باشــتر ســت هنــانی مووچــه ده وه

م ن بـه بکه بۆ خۆیان دانوستاندن
ر، جۆشـــــــکار و شـــــــاگرد پاقژکـــــــه

ـــداره ـــه کان پویســـتی دووکان  یان ب
  . یه ندیکا هه تی سه یارمه
 کــه  نــدک بــواردا هه  م لــه بــه

 وه ئه  گرنگن  وه ره تی سه ک حاه وه
چـۆن بتوانـت  کـه   ی تاکـه  له  سه  مه
سـت  ده  وتن وه  دا پشکه ی که کاره  له

ــــــــــت و چــــــــــۆن پان نــــــــــایبھ ت
ــــه  رفه  ده ــــه  ت ــــۆ ب کار  کانی خــــۆی ب

ر ســــــه  ت لــــــه ســــــه هنــــــانی ده
  مرۆ لـه ئـه. رین بکـات  ی بـه  که کاره
و  ڵ ئــــــــه  گــــــــه   ی لــــــــهينــــــــد  پوه
د  جیــاوازیئســو  دا لــه یه  له  ســه  مه

دا ژیــــانی کــــار  رچاو لــــه زۆر بــــه
ـــــه  هه ـــــای هه:    ی ـــــار رگ ـــــدک ک ن

تی رفــه کجار زۆر و ده ئــازادیی یــه
 ن؛ لـه ده کردن ده شـه رچاو بـۆ گه به

ــــه هــــه ــــدا ئ ــــه وانی مان کات ک  تر ی
ن بــۆ ده م ده وان، رگــای زۆر کــه  نــه
ــــــــــه شــــــــــه گه وردی  کردن و زۆر ب

ی  ڕوانگــه  وه ئــه. کــرن کــۆنترۆڵ ده
 یه ســپاوی سۆســیال دموکراســی  چه
جۆرــک  بــ ژیــانی کــار بــه ده  کــه

 س، بــه گشــت کــه  ڕــک بخرــت کــه
، وپایـه  رچاو گرتنـی پلـه بـه ب له 

ــه ده ــه رف ــدرت کــه وه تی ئ ــ ب  ی پ
ر کــاری خــۆی ســه  ی لــهير کاریگــه
ـــــه ـــــای گه ه ـــــه بت، رگ وکردن  ش

ی پـــ و پایـــه  ری پلـــه ســـه  بردنـــه
  . بدرت
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کان رمایه ن ســه خــاوه  نــدی وه رژه به
ــه ری کارتکــه ی پرۆســه  ر ســه  یان ل

ـــــاج وه ـــــان و ب ـــــرتن یاســـــا دان رگ
 تر بــه کــانی م دۆزه بــه.   بوایــه  هه

ت  پانی سیاسه  هی گۆڕه  هیچ شوه
تـروـدا زۆر له   که  له  هس  مه. بوون نه

 کردنـــی  ســـامانی زۆرتـــر بـــۆدابین
وان ئـه    ی کـه  وه  کیاران بـوو بـۆ ئـه
ر ســـــه  ریان لـــــه بتـــــوانن کاریگـــــه

تی دابــــین کان و چۆنیــــه شــــنه چه
ــــــــی که ــــــــه  کردن ــــــــه  لوپ .بت ل ه

هـــــا دانـــــی  ر وه  هـــــه   که  له  ســـــه  مه
ـــه ســـه ده ـــه فه  ت ب ـــوو رمانب ران ب

ر سـه  ریان لـه تاکوو بتوانن کاریگه
کانی کـــــار رجـــــه کان و مه چـــــهموو
  .بت هه

 کانی بـــه کلاســـیکه  یـــه داخوازی
راســتیدا زۆر  یی کــردن لــه وه تــه نه

وان هـیچ ئـه: زیاتر سنووردار بوون
ـــــــه ـــــــه رگای ـــــــۆ ئ ـــــــره کیان ب     و ف

 ، داخــوازیی کلاســیکی بــه کــردووه
گا کردن کۆمه  به/یی کردن وه ته نه

  ت بـه سـه ده: ت بوو سه پرسی ده
ــا ســه ــانی وه  ر کۆمپانی ــاک، ژی ک ت

ـــه ـــابووری و کۆم ـــه. گا ئ ـــاوه  ل ی م
 ی نـــۆزده ده می ســـه ی دووهـــه نیـــوه

ی کرکــاری وه نــهجوولا  کاتــک کــه
کردن کـــــرد، شـــــه گه  ســـــتی بـــــه ده

تی  ســـه  نـــدارتی تـــاکیی ده  خاوه
  و بـــواره  موو ئـــه  هـــه   رچاوی لـــه  بـــه

.کـرد  ر ده  به  سـته  دا ده جیا جیایانـه
 ندارتی لـه خاوه  و هۆیه ر ئه به  له

 دا بـوو کـه  یـه خنه ره  و ندی ئـه ناوه
ی وه ن جوونـــــــــــه لایــــــــــه  لــــــــــه
کــرا، و  ش ده  پشــکه  وه یــه ریکرکا

ی  و رگـا چـاره ئه    و هۆیه  ر ئه  به  له
هشــــتنی کــــرا نه پشــــنیار ده  کــــه
  .ندارتی تاکیی بوو خاوه

   که   راســــتیدا کشــــه  م لــــه بــــه
ــه ــه ن ــه ک ت ت ســه ی ده وه نیا بردن
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