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ĨƆĮŨũŢĨƆĮ

ùĈŨĤƆŚšƋźƆèĈĨŨúžĉĮ)ÔÜÜÖ(ÎßŨĈŨĤƆČ
ĨƆ÷ƆĆƆóßĨĉŦƆČŨĩŎƆČùŨĉŢĈĨĉČÎƆƋĈũČƆŢŨƆĆĈ

ùĉĒßĨƆĮƆŚúøŢĉŞ)×(ĉĒƆŦúēĮĈźßŨĉŢúøŢĉŞ
)Ø(ÎñßŨòƅēƋĨƆŢúŢĈïƀĨúţƋƆŦìóŨŨźũó

ŨĩƌèúěŢƆ÷ƂĪŨĉČùĨĈũĮƆČĠƉŨŨôƅĲƆČú
ıƋĨƀĪÎßĤĉƌèƆČŨßĨƆČúŢĉēįƄũóźĈïĉČĮƆŚĨƆ
ùĨũţĮŠĈũƅŢĐƉƆŦĨƁĢŨùĨũĲĉČŠĉēĮĤĨũó

ÎšƌĒŨƆóßĥƄźƆČĐĉóŨƆĆƆóƆŢĈĩƋƆĮƆČ)ùïƀĨ
źĈïĉČ(ĈĩČßĤŨĉŢ.ŠĈðƄũţĳƅèŠĈĨƆóźĈïĉČŒĨƆĮúžĉ

úŢĥŢƆœžƆŦ)ÎĩøŢƆóÎƂĨƀĤÎĬĈũƄĨÎßĤĈźũó
ÎƂĥŢƆŞÎŨĤĨĉóÎõĨĉóÎƆĲũŚÎöţèÎƆžßĪũó
ŨƆóƁŏƌĒƆŚƆČīƄũ÷/ŔƁŖƆžĉĆ(ÎŠŨũČßĤţƌĆĉě
ùĈŨĤúŢĤĨĈũģŢĉŢƀźßũƌŢùĨƆČŨĨŨßĤƆŚ

ÎŠũĒĉĢƆƌŢĉóñƆžƆčĲßĨŨƃóźƆéžƆŦ
ŨĤĩóßĥƅéƌēĮßĤĉĒƆŦßĨĈũƅĆōƋƆóƆČŨĲƁĢú
ĈĩóßĥƄźƆČ.ĨĉĚĨƀĪĈĥŢĉŞßŨƆŢĈźƆ÷ƆŚƂźƁ÷ƆŚ
ÎƂũĲĨßĤŠĉƋŠĉĢßũţƋĪƆŚŨƂźƁ÷ƃŢŷƋĤ
ßĨĉČŨŨĤúƋĉĲßŨƆƋĈĩƌ÷ßĤ.
úžĉĮ)ÔÜÜÛ(ùƁŦƆČŨĤĨĉĮÎĉŞĨƆĮ
ùïƀĨúţƋƆŦ)Ø/Ô(ŜƆóƆƋźĈïĉČŨĈĨĥŞĉěŢƆĆ
ĉŧŢƆĒŠĉşƌŢĈũĒĥŢƆíòƄĨĉĚšƌîČƁČēįƄũóúŢĉ
ÎźĈïĉČƆôŢũíĩĒĈŨĤùƁŦƆČúŢĤĩôēĮŨĨĤĥŢƆí
Ũĉ÷ƆƋĉèúóƆƋƉƆŒùĪĉČĨƆĮŠƆƋŶƆŚùĨĉŞƁó
úŞŷįƌĆÎŠĈĩƅĆŨƆóƆţƄũĲúēĲßĤĢƆƌŢĉóŠũĒĉ

ƁČúŢĉƌĒƉŨĉŦùĨũĲĉČŠĉēĮĤĨũóŨčƋĉĒƆČĐƆ
ŠĉóƆƌƄĪŨĉČƆČŨũČúóƆƋƆíŨĉŢĈĨĤƆţƅèƆøƄĨŨ.

úíĨƆ÷ƆĆĥŢƆíòƅžĉĮúēĮƆČƆŞƆČ
ŠĤĩóźĈïĉČšƋŨũíƁČúŢĉēįƄũóƃŢŷƌĲŨ
ÎŠĉŊźƁŒŜƉƆČĈĥƌēĮĈźƆŚŨðƅíúĲƁĢēįƄũóúŢĉ
ùźĈïĉČÎšƌĳĢƆČßĤƆţƅèƆƋƁČúžĉĮƆŚ)ÕÓÓÔ(ĈĤ
ƆóƆēƋĨƆŢÎĉēĮßŨĉĒƆŦ)ÕÓÔÕ(.ŨƆĆƆžĉĮùĈŨĤ
ŨĪĈŨƆøŢĉČùßŨƆŢĤĩóĨĈĤĉ÷ĉĆÎŠĉŞīĢúôƄĨĉĚ
ƆôƋĤùïƀźƆŚƆşŞƆĳƅĮ)Ø/Ô(ÎĈĤùƆČĨƀĪ

úŢĉƌĒƉŨĉŦùĥŢũ÷ƂĪŨĉČŨòƅĲƆČƆŚ
úŢĉóƆƌƄĪŨĉČùũēĳƌŢĈĤƂĪĤƉƆŒŨŨĨĉĲ

ÎŠĉóƆôíƀĨĉĲùŨĉŢĩƄïƆŚ)ùïƀĨƂĪŨĉČ(
òƅŢĈĩƋƆĮƁČùĨĈŨƆŦŠĉŊźƁŒÎĈĩģôƄĨŜƉƆČ
úžĉĮĩĒĈŨĤùƁŦƆČúèĈĩĢŨƆóĉøƄĨùĨŨŨĤ

ÎƆóƆţƄũĲƆóƆēĲƆ÷ßĨĉŦƆČùïƀĨƆşŞƆĲĨĈũí
)ÕÓÔÖ/Ø/Ô(ßŨƆƋĈĩēĮĈũ÷ƁČ)ŠĈĪŨĉČßźƁ÷(ÎēƌĆĩ

ßŨƆžĉĮŨƆŚƆóƆţƄũĲúŞĨƆŎƆČƁČŨƆĆĮƆČƆŞƆē
ŨĈĩôƋĨĉƋĤĉĒƆŦúžĉĮ)ÕÓÔÜ(ĈĤïƀŻŢĉŞƆŦƆŚ
ƆóƆŢĈĩƋƆĮÎĈĨĤßĥŞĉěŢƆĆŜƉƆČúžĉĮ)ÕÓÕÓ(
ùƁŦƆČùßŨƆŢŨũČŨƊČŨĉĒƆèúĲƁĢƆŢĉŢƀźƁó
ùïƀĨƂĪŨĉČĈĩĢƆţôƄĨ.úžĉĮ)ÕÓÕÔ(ıƋ
ùƁŦƆČúţĒĉŦúøŢĉŞŠĈĪƆŞßĨƆóƆēĲƆ÷ßĨĉŦƆČČƁ
ùïƀĨúţƋƆŦ)×/Ü(ÎĈĩģĳƅèúžĉĮ)ÕÓÕÕ(İ
ùƁŦƆČúŞĈŨßĤĨƆČúøŢĉŞŠĈĪƆŞßĨƁČùïƀĨ

ƆşŞƆĳěţƅè)Ø/Ø(ÎĈĩĢĈŨĤúžĉĮƆŚ)ÕÓÕÖ(ĈĥĲ
ùƁŦƆČùßŨƆŢĤĩôƌŒĉĒÎŠĈĨĉóĥţƄũĢƆóƆēĲƆ÷ƁČ
ùïƀĨúţƋƆŦ)Ø/ÔÕ(ĈĩĢĈŨĤ.

ŜĈũƌŦƆČúŢƉĉĮƆŚĈĤŨũĒĉŦĈĤšƌŢĈũēČƌĒòƅş
úŢĉěŢƆ÷ƆŚƂĪŨĉČšƌţƅŧčôƅèŨùïƀĨƂĪŨĉČƁČ

)úžĉãƌēįƅŎƂĪŨĉČ(ŨßĨŨƆ÷ÎšƋƆôčŢĈŨĈĩŎƆó
ĥŢƆíòƄïƀĨĩēĳƅèÎđƄĩôčƋĨĉóßĤĉŞĉĆƆŦƆČúŢĈĥž
żŨĉĒŨżĉşĲßĨŨŠĉƋßŨƆŢĥŢĈĪĈĨŨƆşĚĉĚƆČ
ùßźƆČùĨĈŨßĤĨũóŨúţƌĮĈũžƆŦŨƆĒƆČƆĮ
ŨƆžĉĒĨƆŒÎƆŢĉčŞƆŦżƆ÷ƆŚŠĤĩóßĤĉŞĉĆŨ

úŢĤĩôĲƆôĳƅèĥŢƆíòƄĨƁĚúŢĤĨĈũĢƆŚŞƁĢúžĉ
ŨúŢĥŢĉĮĩƌ÷ĈĤŨĨßŨĉŞƆĮúŢĤĩôƅĒƆČ

ùĉíƆôƋĨƆŎöŢßŻŞƆóŨŨĨĈĥŢƁČúśĚƆČ
ùƉĈŨũžĉĆùĤĨũóùĪĈũĳƅèŠĉŢĈũƌŞƆŚđƄĩôČÎ
ùßŨƆĆƁČŨĨũēśóúĒƆƋĉŢƆĮßĨŨƆóßĥŢũ÷ŨĉŢúøŢĉČ

ŠĉşƌēĮƀĥŢĈũƌŞúƋßŨĉĲŨßĨĤƆČßŨƆēƅţƅşČ.
úóƆƋŶƆŚÎßŨƆôƋĤúĳƋĉşŢùĨĈũįéĮƆĆŨ
úŢĈĥŞĉěŢƆĆĥŢƆíòƄĨƁĚúƋĨĉƋúŢƁóúŢƉĉĮ
ÎŨĤĩČĈĨĨƆ÷ƆĆđƄĩôČúøŢƆŦĉĆùĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ
ŨźũóúôƅîóƆóßĥŢũ÷ƆēƄĩģČŨƆĆÎßïƀĨ

ùßŨƆĆƁČƆóƆžĉãƌēįƅŎŨĩĒßŨĈĪĈĨ
ĐĉôČĩēĳƅóĈŻěŢĨƆĮ.

 źĈïĉČ ùïƀźƆŚ
ƁČƂĪŨĉČ ùïƀĨ

ĨĉĒŨĨƆĮ

̸



úŚƆņĨƆŞƁŦŠĉşƅśĮƆČŨĈĩĮĉŢ
)úŚƆņĨƆŞƁŦĉģƄũó(úžĉĮ)ÔÜØÔĪ(

ùĥŢũ÷ƆŚƂĪŨĉČÎßŨũčôƋĈĤƆŚùĈŨĤ
ùßŨƆĆùßŨƆŢĥŢĉĮĩƌøžƆŦƆŚĲźƁĲú
ĈĥƄũŢúŢĉóßīƋźƆŚúƌēƅóƆƋĳƌŢúƌŢĉşē

ŠĉēĮĤĨũóƆČŨũČÎƆ÷ĨƆşĳƅèóƆŚúĒĉ
úŢŨũíúôƄīƅŦúƌēƅóƆƋƁČóĉČùĨũ

ŠĉēĮĤĨũóùïƀźƆŚƆşŞƆĳěţƅè
)ÔÜÚÚ/ÔÓ/ÔÖĪ(ÎĈĤùƆíŨĉŢƆŚùĨĉŖƆŦ

ŨĈĥēĮßĤƆśƌŢĉƌ÷ùĥŢũ÷ƆŚŠĉƋŨĉČ
ĈĨĤĩƅéįŖĉĢƆČ.

ĨƆŞƁŦĉģƄũó úŚƆņ
ĈĥƋĨĉóƆŦ úŢĉēĮĈĤƆŚ ƆóßĥŢũ÷ ùĥƌŦƆĲ ƆóĉĒ

ÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒ
ßŨĉíĨƆĮ:ŠĈŨĩƌĲŨƆŢĉŎƆēįŞšƌŞƆĆ:ùĨĉŢƆŖƆŚßŨƆČũŢĈĤƁČùŻĢÎöŢßĪŨĉŢùũƋĤŨßŨĉŢùß
úŢĉŖßŨĈĤŨĨúŢĉēĮĤĨũŖŐĈĩƅņÔÜÚØ-ÔÜÛÚÎúžĉĮ)ÔÜÜÚ(ÎŘÔÚÜ.

̹



Ĥ .ĉŎƆēįŞ ĤƆşĞƆĆ ŠƆĮƆĞ

ßŨĈĨĪƆŞĈĤŠĉóƆƌƌēįŢĈĪĐƆƋŨƆŚŨƆĆ
ŠßĤßĤßŨƆţƌžƁôƅŚƆČúţƄũĲƆŚčôƋĈĤƆŚŠŨũŨ
ùĨũēśóŠĉşŢĈĩƌèĉČŨĉČ.ŨũŞƆŦÎùƆŢĈŨƆĆóƆ
ĈĤßĩƅŚùĨĈĥĲƆČúóƆƋßŨƆŢŨũČƁóúŢĈīƅĢ
ùĥŢũ÷ŠĉƌƄĪŨĉČÎßŨĤĩóúĲĉČƆČùĨĈĤĉ÷ĉĆ

ßŨƆţƋðƄũĒŠĉóƆƌƌŢĉŧƌĚÎšƌŢƆóĨƆĮƆŚ
ƆƌƋĨƆøƋĨĉóúŢĉóƆƌƋĨƆĮßĨĉíùƆøţƋï

ŠĉóƆţƌĳŢĥŢũ÷ŠŨĈĨĥŞĉěŢƆĆ.
ŨƆĆùƆţƄũĲƆşƅĆúƅŚšƌČßĥôƋĈĤƆŚÎŠĉƋ
ƆēţèŠĉƌŢĉşŢĉóƆƌƋĨũēśóùƁČēƄźƆ÷ßĤÎßŨƆ

ĨĉĚĨƀĪùĉşƅŦšĒŨƆôóƆƋĨƆČŨƌƋĨßŨßĩƌČƆ
ÎƆŢĉşŢĉóƆƌƋĉĒßĨƆĮƆóùĥŢßũƋƆèĨĈĤĪƁĮù

īƅŦƆČĐĉóßĥēĮŨĨĤ.ƆøĚÎİßŨƆŚƆøŢßĨ
ŠĉóƆóĉĒúēĮƆŦùĥŢßũƋƆèŨŨƆţƌĮĉŢƁĢŠĉƋß
ÎđƅČƆŦƆóùĥŢßũƋƆèúţƄũĲƆČ

ßŨƆŢĉƌŢŨũčôƋĈĤƆŚÎđƅČƆŦƆôŢũíĨĉĚĨƀĪ
ßŨĉíĨƆĮúŢĈīƅĢŨŠĉƌŢĉóƆƋĨũēśó
ĈĤƆţƄũĲŨƆŚõßĨŨùƆĳƋĨƆƋƆŦ.ĉČ
òƅŢĤĩóĉţƄŨƆČÎšƋƆôčƅéēĮßĤƆóùĈŨ

ßŨĤĩôŢĉóßĨƆţôĳèƆŚúţƌţôĳèƋĉĮƆóúĒƆ
ŠƉĈĥţŞŨŠĉóßŨŶÎŠƆôČĐƆŢĉŢƆĒŨũŞƆŦĆŨƆ

ùƆŢĉŢƆŞƆĒƆČúĒĉĮßĨĉóßĨŨƆ÷ÎßŨƆţƅŢßĤ
ĨĉĚĈŨĤßŨƆČÎŠƆ÷ßĤƆóŨƆĆùƆŢƉĈĥţŞ
ßĨũēśóƆŚŠĉóƆţƌĳŢĥŢũ÷Šĩ÷ßĤßŨĉíĨƆĮ
ĤĨŨĈĨƆČƆČżƆ÷ƆŚŠĉƌŢĉóĉĒŨĉŦŨĉŢƆŚßĨĉĲ
ĈĥŢĉóßĪƁžĉĆ)ŠĉóƆŚƁèƀĩēƅŞ(ÎĈŨƆĆŢƉĈĥţŞú
úƄĤŶĩĒīƅŦƆČùŨŨźƆČŨŨĨƆēŎĩ÷

úĒƆƋƉƆŞƁóŨŠĉóƆƌŢŨŨĨßĤßŨƆţČßĤ.
ùĈŨĤùßŨƆĆŜĈŨĈĤĈĩôƅŚòƅĒƆČĉČƆČƆŚŜ
ĈĤƆƋƆŞĉţžĉĮÎŜƆôčƋĨĈĥĲƆČĈĥŞĨĉƋŻČĨƆĮŝěŢ

ĨƆĮƆŞƆģČúôƄĨĈũČùŨĈĩôƋĨĉƋĤƌžƁôƅŚÎßŨƆţ
ƆóĈĤĉēįƅĆƆŚúěŢĨƆĮúŢĉŧƌĚĳƅóßĤĈĨÎđƅ
ñßŨùƆóƆĲƆČƆŚĈĤßŨßĨĈũĢĩĒĤĨŨ

ßŨĈĩôĮĉČ.úŚũśƋƆĆƆŚ)ÕÓÓÓ(ĈĤ
úóƆƌƋĨĉóðƄŨĈĨúĒƆžŨßĤũƅŢĐßĨĉČƆĮČƆ

"úŢƉĈĥţŞŨĪƀīČŨĉţóƆĮƆŢĈĤ"ƆŚŏįóƁĆĤĨƁ
ÎŨũíßũƄźƆČƆóŠƆƋŶƆŚùĨƆēŢƆĮ
ùßŨƆţƋðƄũĒŠĈĨƆČĉŢƆèŨùĨƆēŢƆĮ
ùßŨƆţƌžƁôƅŚßŨƆƌƋïƁŚƁèƀĩēŢƆĆĩ÷ƆČúôƅŢĈĥƌøŢ
ĐƆčƋĉĒÎŠƉĈĥţŞƆČùƁôŢĈĪƆŚřƅŢƀĩČ

ŨĈĩôēĳƅŧøŢĉČÎŨũíßũƄźƆČ)ÔÔÓ(ŨũČĨĈĥĲƆČ
ßŨƆŢŨũČƁóƁČùźƁ÷ũžĉĆÎùĨĉƌŢĈĪ
ùßŨƆţƋðƄũĒùĨĉóĩƅŎŨúŢŨũŞĪƆĆĳƌèúƋƆ
úēĮƆČƆŞƆČùßŨƆŢĤĩóĪĨƆČšēĳƋƆøƅĒ
ÎĈĥŢƉĈĥţŞƆŚİƆŢĈŨƆŚÎŠĉƌŢĤĩóƆĲƆ÷
ŠĉƌŢĉóĉŢĈũĒÎŶŠĉƌŢĉóƆƌƋĪĈŨŨŨƆĆ
ÎùƆŢĉƌĮĩĒƆŞƆóúóƆƋƆøţƋïƆŚúžũŒ
ĈĥĳĢƆčŢĉƋĪŠĉƋŨŨźƆČŨŨĨßŨƆēƅČßĤ.
ŠĈũČĨĈĥĲƆČŠĈĩôţƅŚƁèƁČęţƅèúèŨĩ÷
úŢĤĩóĨĉóĪĈŨĉƌĚ:úŢƉĈĥţŞŨĨƆČĉŢƆèĨĈŨĉĆÎß
úŢƉĈĥţŞùĨƆøƋĨĉóùźƆĲÎùĨĈĥóƆí
úŢƉĈĥţŞÎĨĉôƄĩóúŢƉĈĥţŞúƋĉŢĈũēƅČĢúŢĈīƅŨ
ŠƉĈĥţŞƆţƄũĲƆŚƆƌƋßŨĈĨĪƆŞĈĤ

ĈĥŢĉóƆĳĢƆčŢĉƋĪ.ƆşƅĆúóƆƋßŨƆţƋĪƀĤƅĚú
ŠĉşěŢĨƆĮÎßŨĉţƅŧēĮßĤƆČƆŞĉěŢƆĆ
ŠĉóßũƅĲŨĉŦŜƆŚŨƆįŢĈĩŏŢƁóŢĈĩŏŢƁóƆŚúį
ĈĥƌěƋŨĨƆŢÎŠĈĩţƌČƆóŠĉƌôĳƌĒĮƆēįĢĨƆ
úĲĉČúŢŨŨĨßĤŨùĩ÷ĈźƁĢŨùĉŢĈũĒ
ùīƅŦƆČùßŨƆŢŨũČŨŨźƆČŨŨĨúŢĉěŢƆ÷
šƌĳŢĥŢũ÷.

 đƄŨßĤ ŠĉşôƄĥŢũ÷
ŠĉŞƁĢ ùßĤĨßŨĨƆè ƁČ
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ĥŢũ÷ŨĉŢƆŚúĞƀĨßŨĉƌŎĉŢĥŢƆôĮƆĆ
ƆşƅĆŜĉĮĨƆĮšƋŨũČúóƆƋƆŢũşŢƆČ
úŢĉóßĨĉóúôƄŨĈĩģôƄĨÎúĒƆžŨßĤũƅŢóƆ
úžĉĮƆŚ)ÕÓÔÛ(ĈĤƆŚƁśĮƁĆŨũíßũƄźƆČ.

ĈĤƆóƆįŢĈĩŏŢƁóƆŚúŢĉĮƆóŠßŨĉĢ
úŢŨũŞĪƆĆŠĉƋïŨŠĈĨßðƄũĒŨŠĈźƁéįèŨ
úŢĈĨßðƄźĈĤĐƆĮĉƌĮßŨƆŢĈĩóƁóƁČ
ŠĤĩóƁ÷ũēŏ÷ĨƆĮƆŚóƆƌƌēįƋŨĈĥƅèúŢĉ
ÎŠĉóƆŢĈīƅĢùßŨƆĆƁČšŢĈũēČúŢĉĮƆó
ŨĤũĮƆČŨīƅŦƆČđĮŨĨĥŢƆĒùŨŨźƆŚ

ßŨƆƌƌŢŨŨĨßĤŠƆôČßĤĨßŨĨƆè.
ùßŨƆŢĤĩóƁóƆŚĈĥŢĉóƆĒƆČĉČƁČŜƆĆ

ƆƋƆŢƁČđįƋũƅèŨũČúíƌøČŨĉíĨƆČƆŚÐđƄĩ
ĐßĨĉČƆĮÎĥŢũ÷ƆČùĉŢĈũĒƆČùĪĨƆČŢũ÷Îĥ
úôŞƆíŨĥŢũ÷ÎùƆóßĨũēśóƆóĈĥƌƅĒĒñĉ
żƆŞƁóƆČùĩƄĤŨĉíđƄĩóßĤŨ

ùßŨƆţƌĮĩéƅŚżƆ÷ƆŚÎđƄĩóßĤƆôŢũíŞùĉŢĉ
ĥŢũ÷šƋĩĒßĤĉĮƆČùƆóĉŢĉŞƆŢĤĩóĨĉó

ßŨƆóƆƋƆČ.ŠĉóƁ÷ũēŏ÷ĐßĨĉČƆĮŞƆíƆČúô
)ĥŢũ÷(ÎßŨƆŢŨũČĩēžũŒòƅĒĉóúěŢĨƆĮ

ĨƆĮƆŚŨƆĆÎŨũČƆŢĉŢĈīƅĢƆóúĲũĒĥŢƆíšƋ
ŨƆĳƅóđŎĩ÷ÎšČßĤƆóŠĉƌŢĉóƆžĈĥţŞĒĈĥƌƅ
ßĤĨßŨĨƆèšƄĩóßĤ.ĨƆ÷ƆĆŜĈŨßĤĨƆČšƌČŚŜƆ
ƆĒƆČĉČñßŨùßŨƆĆúįŢĈĩŏŢƁóƆŚĮƁĆƁśƆŚ
ęƋŨĨƆŢÎĈĨĥŞĉěŢƆĆšƋƆ÷ßĥƅĒđĮƆČƆŞ
òƄĥŢũ÷ƆŚúēĳ÷ƆČÎƆƌíĩĒĈŨĤŢĈŨŻƅĒúôƅţƌ
úēĳ÷úƋŨŨðƅŞĨƆĮƆŚúĒƆƌŢƁíŢĉƋïú

ŠĉóƆŢĈīƅĢĈĥƌēĢƆĮƆŚšƋĩ÷ßĤĨßŨ.ƋũƅèƆēį
ĈĤŨĤĩČĈźƆŚúĒĉóƆŚŠĤĩóĨĉóżƆ÷ƆŚ
ĈĥŢĉóƆŢĈīƅĢùŨßŻƄĨúƋƆĳƌèùƆŢũşŢČƁ
ÎßŨƆēƄĩţƅŧČƆóúŢĉţƅŦĨĉóƆČúśƄĤƁŞ
ƆƌƋĥŢßũƋƆèƆŢĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó.

úôŞƆíùĩƄĤŨĉíĥŢũ÷ƆŚ
úŢĉĳƌŢŨĉŢƆŚŜƆĆĈĤƆĒƆČĉČŝƌĮŨũŢ:)ƆşƅĆ
ŠĉşēįƋũƅèƆôƄĥŢũ÷ƆČƁČóßĤĨßŨĨƆèŠĉŞƆ(Î
ŜƆŞƆĆĐĩ÷ĨßŨùßïĈŨƆēĮßĤƆŚ)ēįƋũƅèŠĉş

ƆôƄĥŢũ÷ƆČƁČúŢĤĩóßĤĨßŨĨƆèżĈĥţŞ(ÎóƆ
úôƄĥŢƆèƆŚßŨƆƌœƋĩŎƆĆßŨĈĩƌ÷ĨßŨ.ƆĚđĢ
ĨƆĮƆŚúēįƋũƅèúôƅžŨƆŦżƆŞƁóƆČ

ÎßŨƆĒĉóßĤƆóšƋĥŢƆíñĉĒšČĨĈĥĲƆČƁČ
úŢĤĩôţƌČĈĤúóƆƋƆøţƋïŨĉƌţžĤßŨĨƆèúƋßĤĨ

ƁČŠƉĈĥţŞƁČŠĤĩóƆĲƆ÷ŨšēĳƋƆ÷
ŠĉƌŢĉóƆĒĈŨĉĆƆČ.
İƆŞƆĆúēįƋũƅèñƆƋƆøţƋïƆČƋƆŦÎƆƆó

ĈĥƌƅĒŠŨũíƁČŨùĉ÷ĥƋĤŠƉĈĥţŞíĨƆČƆŚŨĉ
ÎđƄĩƌøČƆóòƅžĈĥţŞŠƆƋŶƆŚòƅžƆŞƁóúóĉĒ

ßŨƆţĲƆíƆŞƆŦùĩƄĤŨĉíÎđƄĩôČƆŢĈŨƆŚ
òƋĈĤŨÎñŨĉČòĲũĢŨÎĈĩČúŢĉŞĈĥŢƆĆ
úŢĈīƅĢÎŠĈŨĈĩŎÎƃĮŨĈĨĤÎĉēĮƁŞĉŞƁéįèÎź
úŢĉŞĈĥŢƆĆÎƆøžƆŞƁóŨũŞƆŦŨƆĆùƆŢĉĮƆóÎ

ƆóƆČ)ùĥŢũ÷(šƄĩČßĤŨĉŢ.ùĉŢĈũĒƋßŨƆĆŠĉ
ƆƋƆŦƁĢŨƆēĮĈĨùĩƄĤŨĉíúŢĉóƆžĈĥţŞ
ŠĉƋƁĢÎŠƆôČŠĉƋúĒƆŞĨĉƋòƋĈĤŨĉóŨĉČŠ
ŠßĥČúŢĤĩôƋĩƄĤŨĉíƆŚĈĥŢĉƌŢĉóƆžĈĥţŞ.ĚƆø
İßŨƆŚÎĥŢũ÷ƆóĈĤĉēįƅĆƆŚúşƄĨƆŦƆŚ

ŠĉēĮĤĨũóŨùƆţƋĨƀĪÎĈĥŢĉĒƉŨúĲũĒ
ùĨĉôŢĈĩƄŨŨùßŨƆŢĥŢĉĲßũžƆŦßŨũČĥŢũĒÎ

ŜƆĆƆĒƆŎĨßĤƆƌƋßĤĨßŨĨƆèúĲƆóƆøŢĩ÷
ñƆŢßŨƆĒƁēĮĈũ÷ƆŢƁČÎĨĉĲũôžƆČ

ßŨĈĥƌēĮßĤƆŚ!İƆŞƆĆƆēƅČßĤùƁŦùßŨƆĆ
ŠĉóƆóĉĒđƄĤĉĒƆŦŨĩƌ÷ƆĲƁ÷ƆĢĨƆēŞƆóŜ
šČŠĉƌŢĉóƆžŨƆŦƆŚƁČùĈŨĈĤÎùĨĉóŨĉŦŠĉƋ

úŢĤĩôĲƆôĳƅèúĒƆŞĨĉƋúŢĉĮƆóƆČĤƆôƋ.
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ŨĥŢũ÷ùĩĒƆíŠĈīƅĢ
ŠĉóƆŢĈīƅĢĉøžƆŞƁóúŢĉóƆŢĈŨĈĩŎôƋĤƆ

òƅèšţƅŦßĤŨúôƅžƀĨŠĉƌøŢĩ÷ƆƋƆŦ
úŢĤĩôĲƆôĳƅèƆŚŨĪƁĮŠĤĩóƆēĮĈźĉĆÎ
ŠĤĩóßĤĨßŨĨƆèŨŠĤĩôƋĨĉóŨĉŦ
úŢĉóƆŞĈĥŢƆĆƆČ.ŨƆĆÎùƆŢĈĪĈũƅĲƆóƁČ
úŢĥŢĉƋƆøƅĚƆČŜƆĆƆóĨƆĆĩţƅŦßĤĨĉóƆČšƄ
ÎŠĪĈŨĉƌĚİƆŞƆĆßĥŢƆČúŢĉóƆŞĨƁŢƆČ
ÎùĨũēśóĉŞƆţČŠĉóƆƌƌŢĈīƅĢŨ

šēĳƋƆ÷ĈŻēĮßĤúŢĉóƆ÷ŻČƆČßĤĨßŨĨƆèÎúƋ
ùĨũČĉĆŨúŢĈĨßĪũøĲƁĢ.òƋĈĤŨñŨĉČ
ùƆøƄźƆŚúóƆƋßũƅíĨĈũíÎßŨƆŢĈĥôƅŚŦƆČŨĉ
ŜĨƁŢŨŠĉóĉįƄĨĐßĨĉČƆĮ

ŠĉóƆƌƋĥŢßũƋƆèƆČŨƆƌƋĥŢƆČƆśè
ŠĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁóŠĉƌŢĉóƆžĈĥţŞƆČƆČßĤšĳĢ.

ŨƆóƀĩƌČúĒŨƆóũįžƆŦòƋĈĤŨñŨĉČƆŚĩƄï
ùĨƆøƋĨĉóŜĨƁŢŨƆƌƌŢĈŨźßŨĉíúŢĉóßŨĉČ

ŠĉƋƆóƆŞßĤĨƆĮŨŨƆĆƆøţƋïƆƌƋĨũēśóÎùƆó
ĈĥƌƅĒƆƌƅĚƆēĳƌŢƆƋĈĤ.ŜƆĆƆŢĉşĢũĒ

ŠĉƌƋĨƆøƋĨĉóĨƆĮƆŚùƆøţƋïƆóƆŢĈīƅĢ
ÎƆƋƆŦƆóúţƋŻČĨßĤÎŠĉóƆēĮƆŦóƆĮƀĩèúŢĉ

ÎŠĈĤĨĉƋŻČúŢĤĩóĨƆĮßĨĉíÎŠĉóƆƌƌóƁóĉŢ
úôƅŚĨĉóŠĈũƅŢŠĉóƆĮƆóŨúôƌŞĉţƋĈĤ

ŠĤĩôƋĩƄĤŨĉíŠĈũƅŢƆŚúŢĉŞĈĥŢƆĆƆŢĈīƅĢĈĤƆó
ŠßĤßĥčžĉŒƆŚ.òƅĒĉóúôƅŞĈĥŢƆĆƆŢĈīƅĢƆó
úĲƁĢƆŢùƆĳƅóæĈĩĢúŢĉţƅŦĨĉóƆČĤĉŞßĤ

ÎŠĉóßĨƆčĲƁŦŠĉƋúŢĉóßĨƁĚùƆôƋĤ
ùĨĉĳŎúŢŨŨĨßĤÎƆƋƆŦƆƌƌşĒƆĞŢĉŞĈĥŢƆĆú
ùƆôƋĤÎƆóƆŢĈīƅĢĐƆčƋĉĒƆČÎŠĉóƆžĈĥţŞ

ŠĉƌƋĨƆøƋĨĉóĨƆĮƆŚđƅččēĮŨĨĤ.ŞƆŚßĨƁě
ÎĈĤƆŢĉĒƆžĉĞúŢĉŞĈĥŢƆĆúŢĈīƅĢƆôƋĤŢĈŨƆŚƆƋƆ
úĒƆŞĨĉƋŨƆĆùƆŢĉŞĈĥŢƆĆŠĈīƅĢÎŠßĥČƆó

ŠĉƌēĮŨĨĥŢƆĒİĉČÎƆƌŢŠĉƋĩƄïƆŚĳŎŠĈĤĨĉ.
ùĨƆîžƆóƆŚúŢĉóßĥŢũ÷ÎĈĥŢĉēĮĤĨũó

ŠĈīƅĢŨũŞƆŦñƆƌƌŢĉČĨũŒĐĈĤßĤƁČßŨƆĆù
úŢĈũƌēĳèùƆĮƀĩèƆŚúŢĥŢĉƋƆøƅè
ĈĥƌŢĉóƆžĈĥţŞÎĐĉôČúĒƆčƋĉĒƆČĨƆ÷ƆĆŚùĨĈũČƆ
ÎđƅČĈĥŢĥţƋũĢŠĉƋúŢĉţƅŧôƅèŠĈīƅĢ.

ƆŚ)ĥŢũ÷(ÎĈĤƆóƆøŢßĨòƋĈĤŨñŨĉČ
ñßŨùĨĉƌēĲĨƆèĨƆĮúóßĨƆĮƆóƆžĈĥţŞ
ĐƆŞīĢÎŠƆôČŜƉƆČƆøŢĩ÷ßïĉŞĉĆ

ÎšƋƆôČßŨƆČƆóòƅŢĈīƅĢùĩƌ÷ƆĲƁ÷ƆČ
úŢŨũČƆƌŢ.ùĥŢßũƋƆèúĒƆƋƉƆŞƁóŞĉĆƆƋßïĉ
ƁČŨƆĆƆƌƋĥŢßũƋƆèƆƌƌŢŨŨĨßĤ

ùƆƋƆēĮƆĚĨƆČŠĉóƆóĉĒżƆ÷ƆŚúŢĈŨƆĆ
ĈĤƆôƋĤúēĮŨĨĤÎŠƆóßĤñßŨŠĤĩôēĮƆŦ

ùĩƌøēĳ÷ƆČŨŠĤĩôēĮƆŦũčøŢĩ÷ƆČŠĉƌŢŨ.
ƆŞĩƌČƆŚúŢƆŞƆĒƆŚĈĥƌžĈĥţŞóƆƌƌøŢĩ÷úùƆƋĉŞ
ŠĉŞĈŻƅĒŠĉşƌžĈĥţŞƆČĈĨĤßĤŠƆƋŶƆŚŨũŞƆŦ

ÎŠĉóƆƌƄĪŨĉČđĮƆČƆŞŠĈũŞƆŦƆŚùŨĈŨƆĒ
úŢĉŞĈĥŢƆĆÎƆƋƆóßĥŢũ÷úĒƆčƋĉĒƆČ

úŢĉóƆôƋīŢƆĮƆóùĥŢßũƋƆèúţƄũĢ.
ùĈźßĨƆĮÎİßŨƆĆùĥŢßũƋƆèúŢŨŨĨßĤ
ßĨßũƅèúŢĉóƆĒƆčƋĉĒñßŨùßðƄĨƌóŶĉíú

úĒƆƋƉƆŞƁóŨùĨĉČùĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ
đƄĩ÷ßĤƁĢƆŚ.ßŨƆţƌžƁôƅŚŠĉóßĨƀĪïĉŞĉĆß
ÎŠƆóßĤßŨƆČƆóƆƌƋĥŢßũƋƆèúŢĉóßīƅŦƆČ

ŠĈũƅŢŠĉóƆĮƆóŠĉƌƋĥŢßũƋƆèĨĥŢƆĒƆČúēĮŨ
úŢŨŨĨßĤŨúŢĈĨßĪũøĲƁĢúŢĉóßĨĈũČ
ßŨƆôƋĤÎƆƋƆŦúĒƆčƋĉĒƆČúŢĉóƆĢĉŢƁŒƆŚ
ĈĤĨĉĳŎ.ƆƌƋĥŢßũƋƆèŠĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó
ŠßïĉŞĉĆƁČúŢĉóƆóĉĒŨĉŢŨĉøžƆŞƁóŢĩ÷úø
ŠĉóƆŢĈīƅĢúŢĤĩôĲƆôĳƅèƆŚƌƋĨĉóŨĉŦúóƆ
ĈĤßĨŨƆ÷.ŨßŨƆŢĈĥŞƉßŨŠŨũčžĈĪĨƆĮƆČ

ŠĉóƆƌĲƁĢĉŢúóƆƋßũƅíĨĈũíƆŚƆƋƉƆŞƁóúĒ
ĈĤĩēŢĈŨĈĩŎÎĐĈĤßĤŨŨĨƆóùƆƋĉóƆŚñĉĒŨ
ŠĈīƅĢđƄźƆèßĥƅĒ.ĐßĨĉČƆĮúĢƆƋĉČƆČ

ùĩƌøēĳèŠĉóƆŢĈīƅĢƁČĉƌŢĉóƆŞĈĥŢƆĆÎŠ
ùĤũĮđƅČßĤßïĉŞĉĆÎŜƆôČßŨƆČƆó

ùŨŨðƅŞƆŚŜƆĆĈĤƆƌƋĈŨĤĨƀĪßŨĈĨĈĪ
ŠŨĈĩţƅŦĨĉóƆČƁČúŢĤĩóĥŢƆşĒƆčƋĉĒƆĆŨ
ÎùƆŢĉŢĈīƅĢƆóúĲũĒšƋĥŢƆíúēĢƆĮ
ŠŨũČ.ƆŢũşŢƆČÎĈĥôƅįŢĈĩŏŢƁóƆŚƆóŚúžĉĮƆ
)ÔÜ×Ù(ĈĤÎßŨƆƋĈĩóŨƊČŠĥţƌŎƁåĨßðƄũĒúôƄ

úēĮŨĨĥŢƆĒÎúēĳ÷

̼



úóƆƋƆĮĉţƅèƁČŨƆĆƆŢĉŢĈīƅĢēįĢÎŨŨźƆ
ƆóĐŨƆóĨßĤùŨŨźƆŚßŨƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó

ŠĉƋƆĳƅóŨƆƋƆŦŠĉƌēįƋũƅèòƄĥŢƆŦƆČ
ùĩƄĤŨĉíŨšēįģôƄĨƆƋƆŦƁČ

úŢĈĨßĪũøĲƁĢŠĉƋƁĢŨŠĤĩôēĮƆŦ
úĲĉČƆČżƆ÷ƆŚúŢĉĮƆóƆôƋĤ.ţƌŎƁåŠĥ
ƆƋĈũƌƅè:ƆƌƋĨĉóŨĉŦŠĉóƆƌƌóßĨßĤŨĤƆČùĨŨ
đƄĩŢĈĪĉŢúóƆƌƋĨƆøƋĨĉóúŢƆƋĉĢðƄĨĤŨŠĉƋĈ
đƅČƆŦƆČĤĨŨĈĨƆČƆƌƋĨĉóŨĉŦƆČóƆøŢĩ÷úŢĉ

ùƆóƆŢĈīƅĢùƁĢ.
ŜƆŚĈĤƆŢĉƌƋĈŨĤúĒƆĮĉƌĮúēĳ÷

úóƆƌƋĨĉƌēĮƆŦùĨĉóĤĨŨĈĨƆČŨũĒĩ÷ĨßŨÎß
úŞĈĩ÷ƀŻèƆŢĈīƅĢŠĉóßĨĈĤƆĳƅóúžĉĮƆŚ

)ÕÓÔÔ(ĈĤƆŚĉƌŢĉēƋĨƆČĤĩôƅéƌēĮßĤ
úěŢĉŞĉĆƆČúţƋźƁ÷úŢĉƋï)ÔÕÓ(ĨĈĪƆŦ
úŢĈīƅĢĨĈĤƆĳƅóÎĈĤƆóƆĒƉŨƆŚŜƆĆ"ĈīƅĢƆŢ

ƆŢĈĨĈĤƆĳƅó"ĈŨđĮƆŦđƄĩóßĤŠĉƋƆĳƅó
ÎƆƋƆŦƆóŠĉƌƋĨƆøƋĨĉóĨƆĮƆŚŜƆŦŠĉƋƁĢ
ŨŜƆŦĨƆĮƆŚúôžƆĢŠĉƋĨƆČŨĨŨßĤƆƋƆŦ.

šƋĥŢƆíßŨƆţƌžƁôƅŚßŨũēįģŢĉƋĨßĤĆŨƆ
ùƆŢƉĈĥţŞßĨƁěŞƆŚĈĤƆŢƉĉŞßĤĨßŨĨƆè
ÎšƄĩóßĤƆøŢßĨùĨƆøƋĨĉóúţƄĨƆŢĮƆŚĨƆ

úēĮŨĨĥŢƆĒÎúŢŨŨĨßĤúēĮŨĨĥŢƆĒ
úƋƆēĮƆĚŨŠĉƌƋßĤĨßŨĨƆèđƅČƆŦ
ĤĨŨĈĨƆČƆČżƆ÷ƆŚŠĉƌŢĉóƆŢƆŞƆĒŨĉŦ.
ÎİßŨƆŚƆøĚƆēįƋũƅèßïĉŞĉĆƄĩôČßŨƆČÎđ

ƆóĘĨƆŞƆƌŢŨũŞƆŦúŢƉĈĥţŞŨƆĆ
ùƆŢĉŢĈīƅĢúĲũĒúēĢƆĮÎšČßĤ
ùŨŨźƆČŨŨĨƆŞĉěŢƆĆĨßĤŠĉóƆƌƌţƄĨƆŢ
ŨßŨƆţčČúŢĉóƆƌƋĨƆøƋĨĉóĨƆĮƆŚ

òƅžĈĥţŞĨƆŦƆøŢßĨđƅČĪĈŨĉƌĚ.İßŨƆŚƆøĚÎ
úŢĈĨßðƄũĒƆôƋĤƆƋĈũŢĉƌƅèùĩČƆŚŨƆĆùß
ùĩ÷ĨßŨäƌĮĉèÎšČúóƆƋßĨĉŞïĨƀĪ
úŢĉóƆóĉĒƆŚÎęŢƆ÷ƆóßĨƁěŞƆŚĈĤƆŢƉĉŞ
šƋïßĤúŢßŨĉĢúƋƁĢƆČĨƆĮŨƆøŢßĨ

úóƆƌƋĩ÷ĈźƁĢıƅóĈŻěŢĨƆĮŨùĨĈĥĲƆČ
ƆŢĉóŶĉíúôƌŞĉţƋĈĤƆŚĈĥŢĉóƆŢĈīƅĢĳƌŢŠĉ
ŠßĥČ.

ŜĉěŢƆĆĨƆĮ
ƆøžƆŞƁóƆŚĈĥŢĉóßĪĈŨĉƌĚđĢƆĚ
ùĨƆîžƆóƆŚùĨĉóúžƆŞƁóƆČŨĥŢũ÷Ţĉƌ÷ú
ùĪĨƆČÎúƋßĤĨßŨĨƆèĉŦßŨĨƆŦ

úĒƆƌƋĨĉƌĮĩèĨƆČİƆČŨĉŦĥŢĉƋƆøƅèƆŚúŢ
ŠƉĈĥţŞŨúŢŨũČĩƅŎùĩ÷ĈźƁĢŨŠŨŨĨßĤ
ÎúēĮŨĨĤĉŦßŨĨƆŦúŢĉƌ÷ƆƌƋĨĉƌĮĩèĨƆČúĒ
ÎßŨƆēƄĩ÷ßĤùĨĉĲƆŚŨƁśĮƁĆúŢĉĒƉŨ
ŨĉƌŢĉēƋĨƆČĉôƋĩŞƆĆšƋĥŢƆíƆŚĈĩŏŢƁóúįŢ
ĈĥƌēįŢĈĪßŨƆƋĈĩôēĢƆĚĨƆĮƆŚßŨƆŢĈźƆ÷ƁČ
úôŞƆí)ĥŢũ÷(ùŨŨźƆŚúŢĈĥƌøŢĩ÷ƁóƆČżƆŞ
ƁČúŢĥŢĉƋƆøƅèŠƉĈĥţŞ.ŜƆŚŨƆƋƆøŢĈŨĨÎß

ŠĈźƁéįèùĨĉƌţĳƅèòƄĥŢũ÷ÎŠƆóßĤóƆ
ùĉŢĈũĒúŢĤĩôţƌČĈĤúŢĈũƌēĳèŨşţƄĨúƋĉƁČ
ŨƆĆƆŢĉŢĈīƅĢÎđƅČƆŦƆóżƆ÷ƆŚ

ĈĥŢĉóƆƌƌĲƁĢĉŢšƋïßĤ.úôŞƆíƆŚóßĥŢũ÷ĈĤƆ
ŨƆĆƆƋƆóƀĩƌČÎƆƋƆŦƆóŠĈĥƌøŢĩ÷ŞƆČŠƉĈĥţ

úóƆƌƌēƄĨĉƌĮĩèĨƆČƆĲƆČŨĉŦŠĈũƅŢƆŚĨƀĪ
ĈĥĮƆó.ŜƆŚĈĥŢĉŞƆĒƆČĉČĩĒĉƋĪŠĉşēĢƆĚ
úôŞƆíƆŚƆóßĥŢũ÷ÎßŨßĤĩóƆóßĥŢũ÷ƁČ
ƆĒƆžĉĞƆóƆƌƋßĤĨßŨĨƆè.
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ŨũĮŨ úĚĉĞ ŠĉşƅśĮ
ĉƌŢĉēƋĨƆČ-ŠßĥŢƆŚ*

ùƆŢĈŨƆĆÎŠĨƆĮŨũŢżĤŠĈũĚŨđĮƆŦ
ÎšŢĈũĚŕƅĮƆŖùŨŨðƅŞŕƅţƄũĲ

ÎßŨƆēƅĮŨũţČƆŖúĒƆƋŻèúĲƁĢƆŚŨ
ÎúĲƁĢĉŢÎƆƌƋßĨŨƆ÷ÎƆƌƋĩƄũČùƁĢŞƆŦƆŚŨũ
úēĢƆĮŨúŢĉŖßŨĈĨĉĲúŢĉŖƆŞßĤĨƆĮŢĉƋïú
ƆŖƆŗžƆĢĐĈĥČŨĤĨƆ÷úžĤƆČìƌŦŏƌĆĉĒŨƆ
ŔƆƋƆžĉŞƆţČđƄĩ÷ƆŢ.úēĮĈźƆČŝĲƁģžĤŨ
ùĪĉŢĉĲÎŜƆŖßĤƆŖúŗƅĒßŨĨƆĮŢĉşēĳƌŢú
ĈŨĉĆöŢĩ÷ƆƋƆŦÎŠĉŞƆŖßĥŢũ÷ƆŚŠĉƋ

ŠĉŞƆŖßĨƆåßĤ.ĉēĮƁŞĉŞĨƆŞũņùßŨƆĆ
ŠĈĥŢƆíżĉĮŨũČƆ÷ĪƁĢƆƋĈĩŗČÎùĤĩŖĨƀĪ
ĨƀĪÎđĲƆŖúŢĉŖßŨƆŢƆşƅĆúŢĈĪßĥŢĉƋƆŢÎ

ĤĩŗƌţƌŢĈĪƆČ.úŖƆƋŨŨðƅŞùĈŨĤĩŖĨĉŞƁĒƁČ

ùƆČĨƀĪúŢĉŖßŨĉíĨƆĮúŢĉƋïúĒƆƋƉƆŞƁŖ
ŠĉŞƆŖßĥŢũ÷ŨƆŖƆíŨĉŢúóƆƌøŢĩ÷ƃČ
ÎƆƋĉĒƁŖƆŖùĩƋƆĮƆŖƆčƅēŖđƋƆŖßĤ

ÎƆŗƅŖũĒźƆèŜƉƆČĥŢƆíúŢũģŢŨƆĲ
ÎßŨũēįƋŨĥŢƆíùĩƄũČÎßŨũēįƋŨĥŢƆí
úŢŨũČŨĥŢĉŞßŨũēįƋŨ.úĒƆƋĉĮƆŖĮŨũŢĨƆ
ŠĈźƆ÷ƆŚùĈŨĤƆČƆēĲÎŠĉŖßŨĈĩēįƌČƆŢĲƆē

úŢĉŖƆĮźũŒÎšĒŨƃČùßŨƆĆŕƅĮƆŖúžĤ
ÎđƅŗĳČũŗžƆČŠĉŞŨũŞƆŦúĲƁģēĮßĤ
šƋƆŗčƅŚŨùĪĉŢĉĲšƋƆŗČßũƅè.šŞìƌŦ
ŕƅēĲŜƆČĉţŗĲĐƆĮĉţƅèĐĉŗČĮƁŞĉŞĉē
ÎŠĉƌ÷ùßŨƆĆĬƆŖĤĩŗƋƆŢÎĐĤĩŖđƌŢĈũĒ
ÎđƋƆŗƌČùĨĈĤĪĨƆŒÎŝēƌĲĉČĈũĢĠĉįĲƆŚŨ

ŠĉĒßĤũĮĉĆĐĉŗČ.
*úžĈŨƆŚĨƆĮŨũŢùźƁĒƆŚúĒƆƋƉƆŞƁó

ñũčįƋƆŎßŨĈĩƌ÷ĨßŨ.

Ũ ƂĪŨĉČ ùĥŢũ÷ ùŨŨðƅŞ účƅēó
úŢĉóƆžĉŞƆţČ Ũ ĊĉČßĨƆČ

̾



Îť÷ĩƌŢĬƁŚŨúĲƆēƋĨĉóĒũ÷ßĥƅèÎđƄĩ
úēĮƆČƆŞƆČúƄźßĨĈĤũŢĉĢđƄĤĨĉóƆČŨ
úŢĉóƆžƆƋĈźĨĈĤĨƆĮƆēƄĩĢßĤ.Ɔ÷ĩƌŢĒĉƋĪĩ

ùĨĈĤƆŚùĨĈĥƌéĮúŢĉóƆîĢĉČŨĥŢũ÷
ĨĉěôƄĥŢƆŦùĨĈĤƆŚÎúČŨŨźƆČİŨŨĪĉŞ
đƄĥŞƆŦĨƆČŨƆēįƋũƅèÎĨũēĮƆĆŨðƄĨĤ
đƅčēĮĈĨŨùĉŢĈũĒúţĒĩ÷ĈĨùŨĈŨƆĒ
úŢĉČĨƆĮùũŢĉĢđƅČƆŦ.úĒĉóƆŚƌŢĉţƅŦĈĥƁČ
ĨƆĮũŢĉĢúēįƋũƅèúôƄĪßŨßĨƆŦƆČŢƆíĥ
úĮƆóŨƆƋƆŦùßĩƄũ÷ƆČúƋßĨŨƆ÷Ũ
úóũîČƆóƆ÷ĩƌŢđƄźƁ÷ßĤ.ùĨƆĮ
ŨßŨƆĳƅèùßŨƆēĳèúôƅĮƁŚßĨĈĤƆČēèŨŨƆ
úįƋĨũ÷ƆČīƅŦƆČđƄĩēĮƆČßĥžƆŦŨ
ĨĉĚĨƀĪñƆƋƆ÷ĩƌŢƆČ)ÔÕ(úĮƆóŨĈĪĉĆ
ÎƆŞĈĨĉóƆó)Ù(ŠĉƋùĨƆĮƆŚŨßŨƆĳƅè)Ù(
ıƌĮƆóùĨƆĮƆŚÎßŨĈŨĤòƄĨƁĚƆČ)Ö(
ĬƆóòƅĮƁŚŶŨ)Ö(ùƆóƆĮƆóƆôƋĤ
ùƆóƆƋŶŠĉƋƆôƋĤŠĉƌŢĉĲƆČŠĩ÷ßĥƌžƆŦ.
ĥŢƆíúôƅĮƆóıƌ÷ßĤƆƋżƆ÷ƆŚ

ƆóßĪßŨßĨƆŦÎšēĳƋƀźßĤùßŨƆĆƁČŕƅĒĉŖ
ŕƅşŒĉĒÎšČßĤŨĥŢĉŞúŢĈŨƆĆƆôƋĤ÷ũžĉĆŠĉƋźƁ

ŠƆôČĈĥžƆ÷ƆŚ.ıƋĨĉĚĨƀĪòƅóƆƋùĨĈũĮ
úēĮĈźßŨĉŢùƆóƆ÷ĩƌŢúŢĉĲĨƆĮƆôžƆĢƆó
ŨũČßĤƆČĤĩóßĥƌēĮßĤĐßŨƉƆĮÎŠĈĥƅŚƋŠĉ
úŢĈĨƁ÷ŨÎšĒũøŢĈĩƋƆĞƆóùĨƀĪƆČƀĤƆŚƃž
úĒƉƆŒŨÎŠĈĤĈĪŶƆŞŠĉƋùĨĈŨƆŦƆŚšƄŨĉţČ
ŨƃŞĨƆŧƋŨßĪŠĉóƆ÷ĩƌŢÎŠĈĩţƅŦßĤŢĉŢƆĒĐƆ

ùĉĒßĨƆĮƆŚŠĉóßĤßŨƆŢƁČ
ùßŨƆŢĤĩôēĮŨĨĤúĒŨƆ÷īŞùßĨŨƆ÷

ƂĪŨĉČùĥŢũ÷ƆŚúƅĲßźƆŚƆŒúĒƉƆŦĨƁĢ
ŠĉēĮĤĨũóĥŢƆíŠĉƌóƆƋƆ÷ĩƌŢŠĉĲƆČŦĉţƅ.
ŠĉƌôƄĨĉĚ)úŚƆņŜĉŞżũĮßĨÔÜÓÚ-

ÕÓÓÖĪ(úČĉČßĨƆČƆŚúžĉĆÎĬĈũíƆó
úŗƅåƀĩŞŨīƅŦƆČÎŨũČĉŢĈũĒƆČúĒĉŖƆŚ
úŢŨũíƁČÎ ƂĪĤƉƆŒùĥŢũ÷ƆŚšƋĤßĨũŢ
ĥŢƆíƆČŕƅĮƆŖÎĐĉ÷ßĤƆŖĪßŨßĨƆŦƆČ

ŠĉƌŖƆƋƆ÷ĩƌŢƁČúĚƆĢƆśĢƂĪŨĉČŨ
ùŨũēĳƌŢĈĤšƋĤßĨũŢŨƆŢĉĲĨƆĮƆŚ
ßŨƆƌēĮßĤƆČŨŨĥŢĉŞŠĨĉēŎĩ÷.ĤƆĒĉŖŨƆŚĈ

úŚƆņŜĉŞũĮßĨßŨƆŢĉóƆĮƁŚĨĈĤƆČƆ÷ĩƌŢƆŖ
ĨƆĮƆŚđƅŢßĤĈĥŢĉĲŨĐĉčƋßĤƁČĨƆĮ
ƆŖßũŢĉĢ.

ŠĉţƅŦƆ÷ĩƌŢ ùĪßŨßĨƆŦ

ÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒ
ßŨĉíĨƆĮ:ĨƆŞũņřƌņĉşįƌĆŌĨĉŞ:ùŨŨðƅŞùĥŢũ÷ƂĪŨĉČŨĊĉČßĨƆČŨÎúŢĉóƆžĉŞƆţČ
ú÷ĨƆČÎŜƆóƆƋúèĉíÎŜƆóƆƋùƆŢĉģèĉíÎƀĨĉó)ÎúŢĉşƅśĮÕÓÕÖ(ÎŘÖÖÎÕÙÚ.
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òƅĒĉóúøŢĉŞƆŚ)ÔÜÙÖ/Ù(ĈĤ
ŨĨƆĮŨĉŦúŢĉóƆžĈĥţŞĤũŇĮƆŞ
ĤƆŞƆğŞùƁŦƆČùĉŞĨƆ÷šƋŨĉŦ
ùĨĉĲƆƋƁóšſƅŦßĥƅĚƆČŨšČßĤ

úŢĈũƌŞƆČ)ġƅĲŠƆĮƆĞÔÜÓÚ-
ÔÜÙÖ(ùúĚĉĞúžũ÷ĥƋƆĮšƅôĮƁČÎ
ƆóùĈĪƁŞĉĆúŢĉĢƆčƌČƆĞúôƋĈĤŨ

ĐĉôŢĉŞƆŦùĨƆĮŨĉŦúôĲũĢ
ĤũŇĮƆŞıƋĤƆŞƆğŞÎŨũČŠĉĲĉè
ßŨƆóƆƋƆČŠĉƌžĉŞđƄĤƁČēįƄũóŢĉú
ƃŢŷƌĲƆŚƂĪŨĉČ.úēĮƆČƆŞƆČ

ŠĉƌŢĤĩôŢĈĤĨƆĮúôƄïƀĨúøŢĉŞ
ùĪũŞƆĒÎżĉįŢĉŞƆŦĤũŇĮƆŞ
ĤƆŞƆğŞřƅčŞƁĒƁĆƆČđƄĤƁČƀĩƅŦŨ
ßŨƆĳƄŨƆŚùĨĈũĮƆČĠƉŨŨżƆ÷ƆŚ
ĥŢƆíĈĥôƅĮƆóıƅèŠŨũČĈŨĉĆĨƁĢ
ƆĒĉ÷ßĤùĨĈŨƆŦƆţƋŨĉŦƃŢŷƌĲ.ñßŨ

ĈĥƌŢĉóƆƋĨßŨßĩƌČƆŚúĒƆƋũƌĮŨũŢ:
"ƃŢŷƌĲúôƄĨĈŨƆŦúôţƅŎİƆ÷Ũ

ŨĪŨƆĮ)ÕÎÔÓÓŜ(ßĪĨƆČ"ÎŠĉĲĉè
đƅĮŨũŢßĤ:"ĉøƄźƆŚƆţƌēĳƋƆ÷
ñƆƋƆîĢĉČùĨũţĮƆŚŠĈũƅŢ
ùĨĈĥƅČŨĨĈĤÎƆóƆĢĉĲßĪĉĒŨũĒĉĲ
ÎŨũčēĳƋƆøƅèũƅĮùßĥţƅŦĨƆŦßĤƆôŢ

ĉƌŚƁĮĉŎÎŠŨũčČŻĢŠßŨßĤ)Ú(úøŢĉŞ
ÎŨũČñßŨæƁĒŠŨũčČŻĢŨ

ŠĉƋƆĲƆ÷ĐĉŦßĤ".đƅíßĥƅèēĮƁŞĉŞĉ
ĤũŇĮƆŞĤƆŞƆğŞúēĮƆČƆŞ

ùĨĈŨƆŦƆţƋŨĉŦŠƉũøƌŢĉóÎđƅČƆó
ĨƆĮƆŚùĉøƄĨùƆƌĞĉŢŨƀĩƅŦ

úŢĉēįƄũóƃŢŷƌĲßŨũĒŨƆôžƆŦ.
ùßĩƄũ÷ƆČúŢĉóƆƋĨßŨßĩƌČ:ŨƆĆ

ƆžĉĮúžĉŞƆŚƆóƆƋĨƆŦ)úşƌŚƆĮ
úĚĉĞŨĉŊĉĆúŚƆņĬĉČƆņĉŊĉĆ(ù

ıƌŚßĤŨĈĩƌŞùĨĈŨƆŦƆŚƃŢŷƌĲ
ŠĉƌžŨĉĒŨßŨĈĥžƆŦúŢĈĩƌĚúžĉŞ
ĤũŇĮƆŞÎŠŨũČĤƆŞƆğŞĉŦßŨĨƆŦ

úĒƆƋũƌĮŨũŢ:"ùĨĉĲđĲßĤĨƆĮ
ùĨĈũĮƆČĠƉŨ)Ö(ĩƅŞðĒĉóŨßĨŨŨĤ
ŨũŞƆŦúēįƋŨĈĥƅèżĉŞƆŚ

đĲßĤĨƆĮÎĈŻóßĤƆôŢũíúƄźßũƌŢ
ƂĪĤƉƆŒÎŨũČĨŨŨĤƆóúĳƌîƌŦ

ĐŨƆóßĤƆţēĮßĥƅŚ".ñßŨ
ÎđƄŨƆóßĥĳƋĨßĤƆŚĨƆŦƃŢŷƌĲ

úžĈŨƆŦúƋĈŨĥƌíƁó)ġƅĲ
ŠƆĮƆĞ(ŠĉƋĐĉ÷ßĥƅè.

 úƄĪŨĉČ
 úžĉĮ)ÔÜÙÖ (úŢĉóƆƋĨßŨßĩƌČƆŚ

ĈĤĤƆŞƆğŞ ĤũŇĮƆŞ

̀



ùßðƄĨĤƆŚŠĉƋßŨƆŢĉŞÎƆóßĨĈŨƆŦƆŚ
òƅĮĉČŨßŨƆēƄŻƅ÷ßĤđƅžßĤ:òƋīŢƆŚ

ùƆóƆĒßũƅĢÎƆşƅĆúžĉŞúôƅĒßĩŎĉĆČúƄĪŨĉ
ÎŨũČƆŦùũēŒƆČúžĉĒƆČùĩƌĲŠƉĈĥţŞ
ùƆôśƅŦšƌēĲƀĩŎßĥƅè.òƄïƀĨČƆČùũŢĉƌ
ùŨĉèũŒÎƆóßũēŒĉŧŢƆĒ)×(ùƆôśƅŦšƋĈĥƅè.
ƀźßũƌŢĩƄïƆŚƆóƆĒßũƅĢŠĉşŢĉŢĨĈũĢßĤÎĤ
ƆóƆĒßĩŎĉĆùŶƆŚßŨƆóƆŢĈĤĩ÷ĉĆƅèƆČı
ùĉ÷ĨßĤĈĤƆóƆĒßũƅĢŨßĨƆČúžĉŞùƁĢ
ÎùźƆéƅĒòƅèĉŒŨƆśĲòƅèĉŒùŨƊè

ÎŨũČßŨƆēĮßĤƆČŝôƋĈĤúĒũ÷:óßŨƊèùƆ
ƃČÎƆēĲƁ÷ŜƆĆƆžƁĚƆŢũŒùƆôĳƋĩŞ

ÎƃŢßĥČıƌţŞúēĮßĤŝôƋĈĤĐĩ÷Ũ
ŝóƆƋƆĒĨƁŒƆśŞŨĈĥƅèŝĒũ÷:ƆôŢũíĆƀŻŞƆ

)Ö(ùƆôśƅŦÎßŨƆţƋŨĈŻƅøƅŚĉŧŢƆĒŒƆĞú
ùƆóƆĒĨƁŒƆśŞƆƋßŨƆŢĉŞĨƆĮƆČ.

ùßðƄĨĤƆŚĨƆŦĈĥƌŢĉóƆēĲĈĤĉƋ
đƅĮŨũŢßĤ:ıƅèùßŨƆĆúĒƆŞũôĞ
ŐĈĩƅņúžĉĮƆŚ)ÔÜÖÚ(ƆĒĉøČŨĨßĥĳè

ŨĨƆŏĢƆŞùƆôţČĭƌŚƁèùĥŢũ÷ƆŚƆ÷ŨĉŢ
ÎßŨƆĒĉôČúôžƆĢŨĉŢŨƆĆƆĢĈĤũĢĉĲ

ŠĉƌĒƆŞũôĞƆŢÎŨũčƌţƌČĳƌžƆôƅĒƆŢŠĉƌ
żƆ÷ƆŚúŢĉŧƌĚùßŨßĨßĤúşƄĨƆŦùŶ
úèƆíŠĉƋƁĢŨũČƆŦ.ñŨĉČŨúôƅîó
ęŢƆ÷ùƆēŎƆŦĨĉĚŨŨĥóƆƋùĥŢũ÷ƆŚ
)ƂĪŨĉČ(ÎßŨƆóùƆóƆžƀĤƆŚĨĈũĢ

úŢĉóƆĢĉĲƃŢŷƌĲÎßŨũĒŨƆôžƆŦĒĉŦßĤš
ùŶƁČúŢĈũēĳƌŢĈĤÎƆóßĨĈŨƆŦƆţƋŨĉŦ
ĨƆ÷ƆĆßĨĉČŨŨĤŨƆĆƆţƄŨùƆŢĉŒßĪóƆĆŨĤƆ
ĨƆŞƁĮßŨƆŢĉČŨũČÎêƀĩŞƆČñŨĉČŨ
úîóŠĉƋßĨƁěŞƆŚÎĐŨƆóßĥžƆŧƅŚñßŨ
úƅſČŠĈĨĈĪƆŦƆŚßŨƆžĉĮĊĉČŨƋĩƌèĉČŠĉ
ĉĒƆŦúŞßĤĨƆĮŜƆĆÎƆŢĈŨĤúţƄũĢ

ŠĉƋƆŢĉøƅČżƆôƅĒÎßŨũČƆŢƆôŢũí
ùŨĉíũŞßĤŠĉƌóŨŨĤĨƆŦùßũƅĲƆŚŨĪĉČ

ƁžƆŦĨƆĮƆŚúƋĈðƌĒÎŨũČĈĨðƄźĈĤĉĒƁóúƋ
úóƆƋĉŒßĪĨƆŦŠĉƌĳƋŨĉíũŞßĤñßŨ

ùĨƆĮĐũŚŨúƋĉĒƁóŨƆ÷ĉŢƆíôįƅĆú
ÎŠĉƌĒƆŞŨŨĨƆóũŢŠĉƌģƌĒùĩƌČƆČĩŞêƀ
ÎßŨƆƋĉţƅŦßĤúžĉóĨũĮšƌĲŨĉíŠŨũČŨ
ƆóƆîóĨƀĪŠĈũĚŨũČ.

ÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒ
ßŨĉíĨƆĮ:ĤŨũŇĮƆŞĤƆŞƆğŞ:úēĲƆ÷ÎŝŢĉƋïùƆŢĉģèĉíÎĐƉƆŦïƀĨùĥŢßŨĉŢĩƄŨĉĆƁČæĉíŨ
ÎßŨƆŢĤĩóŨƊČ)ÎĩƅŚŨƆŦÕÓÔÙ(ÎŘÙÓÓÎÙÔÔÎÙÔ×ÏĉŦßŨĨƆŦĤŨũŇĮƆŞĤƆŞƆğŞ:ŠĉƋïŨÎúţƌčŢĉŧƌĚ
úŢĤĩóßĤĉŞĉĆƁžƆŦÎúƋƆěŢĪĨƆČúèĉíÎŜƆóƆƋ)ÎšƌŚĨƆČÔÜÜÜ(ÎŘÕÔÜ.

̸̷



úŢĈŨĉČúĚĉĞƊžŨĥČƆņ
ŨĉēĮƁŞĉŞùĨßðƄũĒùĨĈũČŨŨðƅŞ

ùĨĈĥŢĈũƌŞƆƌēƋĩČúŗƅĒƆžĈŨźƆŚ
ÎúĒƆƋƉƆŞƁóùĨƆĢĨßĤúĒƆƋĉēĮƀĤŨƄĨùī

ŠĈũƅŢúŢĉóƆóĉĒÎƆƋĉøžƆŞƁóƋĩēøŢĩ÷š
ùĥŢƆşĒƆčƋĉĒŨƆĆĐƆžĈŨĨŨİƆƋĥŢßũƋƆè
úŢĤĩôŞƆŦĈĨƆŎúôƅĲƆóÎƆƋĉŦßŨƆŖţžĤúƋĉƌ

ŨúŞĈĨĉĆƆēƅĳĢƆčČÎŠĈũƌŞùĨĈĥŢĈũƌŞŨ
úČĈĤĉĆŠĤĩôƌŢĈĤĨƆĮúóƆƋŨŨðƅŞŨĨŨŨĤ
ùðƄĨĤÎƆƋƆŦñƆƋĉøžƆŞƁóƆŚŨ

ßŨƆôƅŞßĤĨƆĮƁČñƆƋĉøžƆŞƁóŨ
úôƅŞßĤĨƆĮƆôƋĤùĨĉôŢĈźƁ÷

ÎßŨũĒĉŦĈĤĨƆĮƆČúŢĉƋĉĲƆĮĉČøžƆŞƁóƆŚùĉ
ùĨĈŨßĤĨũóŨùŶŠĉóƆţƌĳŢĥŢũ÷ĉĳƌŢŠŨ
úŖƆƋßïĉŞĉĆßŨũčŢŨŨĨƁČùĨĉŖƆŖĉí.

ÎßŨƆƋßĨĉčŞƆŚŕƅóƆƋßĨƆžƁôƅŚƆŚ
ŠĉóƆƌèŨĨŨƆĆùŨĉŢƆČ)řƌįƌĮŠƁĚ
ĬĥŢƁŞĥƌĆ(đƅžßĤ:úóĨƁŞŠĉţƅŚīƄĨ
ƆēĮßũƋƆèúåƀĩŞƆČÎßŨßĤĨũóƆčƋĉĒƆČĐ
úĒĉóƆŚŠĤĩôøŢĉČŨÎĈĥţĒŨĉĢĉĆƆŞƆĆĨƀĪ
ƆŢŨŨĨ.ÎĩĒßŨĨƆŦĬĉČÎĐĉŖßĤßŨƆŚúóĉĒ
ĤĨũóòƅĒĉóƆēƅíßĤúŢĈũƌŞŨôƋŨĪßĨĉĆĤĩ

đƅſƅŧčēƅĚƆČŨùƆóƆŢĈĤĨƆĮúƋĉĒƁóèÎƃţƅčƅ
đƅžßĥēƅè:"đƄŨƆŞßĤđĒƆŞīĢƆŚ

ŝččĮƆĢßĨƆŞ".
ŨĈĤßĩƅŚŜƆŚĥŢƆíßŻƄĤŔũîČŨ
ÎĈĤƆĒĨũŖùĥŢũ÷ƂĪŨĉČùĨƆåßĤƆŚĨßĥĳè
ñßŨúóƆƋƆŢũşŢùĨĉƋĤúēĮƀĥŢĈũƌŞ
ùĥƋĤƆŚúôžƆĢßŨƆŖƆíŨĉŢƆţƋƆĢßĤ
ÎĬĉČĨƆČżƆ÷ƆŚùßŨƆĆùĨĈĥŢĈũƌŞŨ
šĒĩ÷īƄĨúŗžƆĢƆŚúĒƉƁĢŨÎİƆčƋĨƆŊ

úŢĉŖƆƋĨßĥĳèúēĳ÷ƆČƃèēƄĩĮĉŢßĤÎßŨƆ
ŜƉƆČúƋĈðƄĨĤƆČŨŨðƅŞúēĮƀĥŢĈũƌŞŨ

ÎúţƋĩƌĲĨĉēŎũ÷ßŨũčŗƅŖƆƋĉşƌĮƆŚŨ
úŢĉŖƆƌēƄĥŢƆşĒƆčƋĉĒúŢĈũēĳƌŢĈĤũ÷ùĥŢ

ƂĪŨĉČĈĤƆóƆíŨĉŢƆŚ.ùĈŨĤùßŨƆĆ
ßŨƆôƋīŢƆŚżƆ÷ƆŚĥŢƆíúóƆƌĒƆƋĉĮƆó
ùƆíŨĉŢĨßĥĳèĤĩôŞƁ÷ũēŏ÷ƆƋßĨĉČŨƆŚÎßŨ
ùƆŢũşŢƆŚ"żĉĢĤƆşĞƆĆúĚĉĞƆĢĨƆŎ
úƋƁĳžƆŦ"ÎƆóùŨũčôƋĈĤƆŚúžĉĮ

)ÔÜ×Û(ÎßŨƆĆúĒũ÷:šŞñßŨ
ñƆƌƋƁĳžƆŦúžĉĮƆŚ)ÔÜÚÛ(ÎƆó
šƋĈĨīƄũ÷ĈĨƁČùĉøžƆŞƁóŠĈĨũĮßŨũĒÎ

ŘƁèŘƁèúôžƆĢúŢĉóßĥŢũ÷ĈĥƅĒ
ŠŨũČĈĩôƅĚƆēĳƌŢùƆŢũşŢƆŚ)ùŨĉŢƆ÷Î
ÎúƋƆŢƆôĲƆĆÎúƋƁĳžƆŦÎúƄĪŨĉČĥţŒúžƀ(Î

 ŠĉóƆƌƄĪŨĉČ úēĮƀĤ ÎúēĮƀĥŢĈũƌŞ
Ĩßĥĳè ùĥƋĤƆŚƋßŨƆŢĉóƆ

̸̸



ŜƉƆČšŞùĨƀĪƆČŝƋŨƉƆôƅĒżƆ÷ƆŚ
ŠĉóƆƌƄĪŨĉČÎŨũČƆŦúƋĉČƆĞĨƆŞŨùĨĈĥŢĈũƌŞ

ĨƀĪÎŜŨĤĩôŢĉƌĲĉČìƌŦŨƆĳƅóôƅēŎĩ÷Šĉş
ßŨũČƆŢúƋĈðƄĨĤƆČŨƆĆùßŨĉŞ

šƋŨũČßŨƆóƆƋƆČ.ŨƆŚƆƋƆíŨĉŢĉĒƆŦúžĉĮ
)ÔÜÛÜ(ÎƆóšƋĈĨīƄũ÷ĈĨƁČùĉøžƆŞƁóƋĪĉČÎŠĉ
ŨƆŚĈĥĲƆƋßŨĉŞúŢĈĤĨƆĮŨŝƌĒƆƋĉēĮƀĤ

ĈĥŢĉƌžƆ÷ƆŚúŞĈŨßĤĨƆČÎŨũČƆŦĉĒƆŦúžĉĮƆŚ
)ÔÜÜÔ(ÎƆóßŨƆţƋĈźƆ÷ƁČùƆíŨĉŢÎĨßĥĳè

úƋĈðƄĨĤƆČùŨĈŨƆĒŨƆĆƆŢƉĉĮƋŨƉƆôƅĒŝ
żƆ÷ƆŚúôžƆĢƂĪŨĉČùƆŢũşŢƆŚŨƆĆ

İƆŢĉŢĈīƅĢƊžŨĥČƆņúĚĉĞřƌņĉşįƌĆ
ƆČŨĈĩĮĉŢ)ĊƆĚßźƊžŨƆņ(ÎŜƁĢƆČŨŠĈĥŢƆí
đĮƀĤŨùĨßĤĈĩČÎƆôƋĤƆóŠĈĥŢƆíŨƆĲ
ŠĉƌžĉŞƆŚŨßŨƆĒƆţƋŨĉŞùĨĈĥŢĈũƌŞ

šƋŨĤĩôŢĉƋźũ÷ũŞĨƆ÷ŨŠĉŢŨúŢĈũĢĨƀĪ
ŠĉƌĲĉČÎšƋŨĤĩôĲƆôĳƅèĐƆŢĉŢƆĒēĮƆŦú
ƆŢĉşēŞŠĉşŢĈũƅŢƆŚƆĒƁēĳƋƆ÷ÎòƅēĮĉĆóƆ
ĨƆ÷ƆĆùĉčēįƋŨòƄĨĉóĐĉôČúēĮßĤ

úēĮßĤĨƆČßŨßŨĉŢƆŢ.ñƆƋĨƆŦŢĉóƆžĉŞƆţČƆŚú
"ÎŠĉşĮßŨƆŞƆĞÎƆģƅĲƆŞƆĞúĚĉĞĤƆşĞƆĆ

úēĮßĨũèŨúĚĉĞƊžŨĥČƆņšƄĪĤƆşĞƆĆ"Î
ßũƅĳŢĉŞƆŦƆČùŨƉƆôƅĒŨŝƌŢĈĤĨƆĮƆ÷ƆŚŠĉƌž
ßŨũČƆŦ.ĈĥƋĉĒƁóƆŚ"żĉĢĤƆşĞƆĆ"ĉóƆƌƄĪŨĉČŠ
đĮƀĤƆČŨúŢĉŞīĢúôƋīŢùƁĢĐĉČßĤŨĉŢŨ
úēĳ÷ƆČùƆŚƆĮƆŞƆŚúĒƆƋĉēĮƀĤŨ
ĈĥƋĨĈĥŢĈũƌŞúøŢƆĳƅèƆČúŢĉóßĥŢũ÷ôƋĤùƆ
ƆóƆíŨĉŢđƅŢßĥŢĉƋĈĤ.
úôƅóƆƋƆôƋĤùƆŢĉƌĒƉŨĉŦŨƆŚŠĉŞĥŢĈŨĤ
ßŨƆƋßĨĉČŨƆŚ"ŝƌŚƆĮŘũĮßĨĤƆŞƆğŞ"Î
úóƆƌĒƆƋĉĮùƆôƋĤùƆíŨĉŢŨßĨßĥĳèôžƆĢú
úƄĤßĨĉĲÎƆƋßũƅįƌĆñĉóŝƌŚƆĮįƅĆƆŚĈĤĉē
ùĨĉóúóßĨƆĮÎƆƌƋĨßīƄĨĉèƆƋßũƅĳŞƆČ
ùßĨĉČƆŚŠĉóƆƌƄĪŨĉČđƄŨĤßĤ:ùĥŢũ÷ĪŨĉČƂ
ßĨũţĮŨĉŦżƆ÷ƆŚñƆƋĨƆŦúŢĉóßĥŢũ÷ƆŚ
ÎƆŢƆôĲƆĆŨßũƅįƌĆÎŠĈũóƆíúóƆƋŶƆŚƋĤßŨƆô
ßĨũţĮŨĉŦżƆ÷ƆŚúŢĉóßĥŢũ÷ĐƉƆŦĨƁĢŨ
ùƆøƅèùƁĢßŨũČƆŦúƋĈðƄĨĤƆČŨŨðƅŞ

ŨßŨƆŢĤĩóĨƆĮƆČƆŚùƁíũĒĉŦÎòžƆĢ

ßŨßŨŨźŨƆŚùĥŢßũƋƆèŠĉƌžƁĒŨĥŢũĒżƆ÷ƆŚ
úŢĉóßĥŢũ÷ƃĲßźƆŚƆŒúĒƉƆŦĨƁĢƆŚ
ŠĉēĮĤĨũóŨÎßũƅįƌĆÎŠĈũóƆíŨƆŢƆôĲƆĆ
ƆĮĉţƅČÎßŨũČƆŦƆŞƆĆĈĥôƅĒĉóƆŚóßĨĉóƁŦúŢĉ

ŨßŨƆţēĮĈũ÷ƁíũĒĉŦĤĨŨĈĨƆČƀŻŞƆĆƆČĨƀĪ
ÎßŨũčŞƆóŜƉƆČúôžƆĢùƁíũĒĉŦßŨũČƆŦ
ĈĥŢĉƋĨƆĮƆČ.úŢŨũČƆŢúŢĉóßĨĉóƁŦēĮĈũ÷ÎßŨƆţ
úēĢƆĮƆóƆíŨĉŢĨĉĚĨƀĪßŨĤĩôƋĈŨùƆŢĈŨƆĆ
úŢĈĤĨƆĮƂĪŨĉČŠƆóßĤƂŨƆŚßŨƆţţƅşČ
ÎĈĤŨƆĲƆŚŠĉƋúĒĉóŠĉóƆŞßïùĈŨĤùßŨƆĆ
ŠƆƋŶƆŚßŨƆŢĉĳƌŢĥŢũ÷úŢĉóƆžĉŞƆŚŠĉƋƁĢ
ùīƄĨŠĉƋĨƀĪÎßŨĈĩøƅŚúēĮƆČƆŞƆČ

úŢĥŢĉįĢßĨúôƅĲƆóŨßĤũĮĉĆ
úŢĤĩôŞƆŦĈĨƆŎúóƆƌƋĨĈĥŢĈũƌŞźũ÷ũŞĨƆ÷

ùŨĈŨƆĒŠĉţƌĳŢĥŢũ÷ñƆƋƆøƅĚƆŚ
ÎßŨƆŢŨũČßĤƁóƆóĩĒĉƋĪŠĉƌĒŨƆ÷īŞ
ßŨĉţƅŦĨĉóƆČĐƆčƋĉĒƆČúŢĈŨƆĲŠĉēĮĪèİĉ
ùðƄũŢŠĉţĒŨƆĢĉĒƆŦŨƆĲŨũČßĥøŢßĨĤ
đƋƆČƆČŨùƆįŒİƁĢŨÎĐƆƋĉôƌĞŠĉĲĉè

ŠĉƋßĨƆíŨƆĲÎĤĨĈũĢßĤƆƋßũƅĳŞƆČŠĉƌŢĈũƌŞ
ĥŢƊŎĉĢßĤ.
ñĉóÎŝƌŚƆĮúĒŨƆ÷īŞùßĨŨƆ÷ƂĪŨĉČ
ÎđƅţƌČßĤĈŨùßŨƆŚƆøĚßŨũčôƅţƄũĲĨƆèúĳēĮ
ßŨĈĩóĈĥƅĒŠƆƋŶƆŚßŨƆŢĉţƌĳŢĥŢũ÷ñßŨ
úņƆčŢƆŞùĨĈĥŢĈũƌŞúĳƋĤßĪŨĉŢĐĉóßĤ.
ŠĉóƆƌƄĪŨĉČúôƅŢĉôžƆĢƆČúĒƆƋƉƆŞƁóŨ
ĪƁĮŨĉŦÎĐĉČßĤŨĉŢƆƋĈũƌƅèİƆŞƆĆĨƆŦ
ßŨĤĩôƋĈŨŨŨĤĩČĈźƆŚĈĥĲĉēįƅĆùĨĈĥĲƆČ
ŠĉƋĈĨĉóƆƋƆŦŨĤĉƋƆŚƆŢƁČúŢĉóƆƌĒƉƆŞƁó
ĈĤƆóƆíŨĉŢ.ùßðƄĨĤƆŚĈĥşŢĉóƆţĒŨƆôƅèŨĉí

úóƆƌĒƆƋĉĮƆóùƆôƋĤùƆíŨĉŢŜĨßĥĳè
ßŨßĤĩŖĨƆĮƆČùŨĉŢƆČúŚƆņšƅįĞÎĤƆŞƆğŞ

ƆóƆČßŨĈĩĮĉŢ)ŜĉŞúŎƁĮúŚƆņĳƅóĤĨƆČŠĉ(
ŨùŨũčôƋĈĤƆŚúžĉĮ)ÔÜÖÚ(ÎúóƆƌĒƆƋĉĮƆó

úţƋĉĆŨúžũŒĉŞŨĉƌèÎƆƋƆóƆíŨĉŢƆƋƁŦŨƆČßŨ
ŨĨŨŨĤòƋīŢùĥŢßũƋƆèżƆ÷ƆŚŠĉóƆƌƄĪŨĉČ
ÎßŨũČƆŦùĈźßĨƆĮùßŨƆĆŨƆĲƁĢƆŢĨƆĮƆŚ
ĉøƅĚßŨũĒŨƆóÎ

̸̹



ŜƉƆČúžĥƅČšƋĤĩóƆŢŨßŨƆƋßĨĉčŞƆŚ
ŨƆįŒƆĒĉŦùßïĉŞĉĆƁČÎĤĩŖßŨƆĆƆŖ
ŠĉóƆƌƄĪŨĉČúēĳ÷ƆČùīƄĨĨƀĪŠĈũƌŞƆŚ
Šĩ÷ßĤúĒƆčƋĉĒƆČùƆžĉŞƆţČ"ŠĉƋĨƆŞƁŞĉŞ"Î
ƆôŢũíßŨƆŢƁóƆŚżƆ÷ƆŚŠĈŨƆĆŨũčžƆôƅĒÎšƋ

úŞßĤĨƆĮƆŚŠĈĨũĮßŨũĒŨ
ùĨũĮŨĉíĤƆşĞƆĆßŨßŨĤĩôēĢƆčŢĉƌ÷ĉĒƆŦ

ÎĉēįƅĆƆĳƌŞƆŦƆóŠŨĤĩôşŢĈĤĨƆĮĨƁĚƆČòƄ
ŠĉƋīƄĨŜŨĉţƅŚùßũƅĲŨĉŦúóƆƋĈĩČßĨŨƆ÷ù
ŠĉƋƁĢĈĥŞßĨŨßĤƆČŠŨũĒĉŦŨŠŨũí.

úŢĉĢƆĮƆČùĨƆĮŨĉŦñĉó
ùĨũĮŨĉíĤƆşĞƆĆƆŢũşŢƆČÎßŨƆƋĉţƅŦƆó

úôƅşŢĉĢÎšƋĩƌĲĨĉēŎũ÷ÎŠïßĨƆĮŠĉČĉóŨ
ŠĉŞũŢĉĢßŨũČ.ĈĥƋĉĒƁóƆŚŜĉŞúŎƁĮùŨĈŨƆĒ
ŠĉóƆƌƄĪŨĉČđĮƀĥŢĈũƌŞƆČĐĉČßĤŨĉŢŨƅèƆƋĈũƌ
ßŨƆƋßĨĉčŞƆŚĐĉôîƌŦŠĉƌŞƆĢĨƆēŞƆó
ßŨĥŢĈũŢƆŢ.
úôƌóƆƋƆôƋĤƆƌĒƆƋĉĮƆóƆŚŢĉóßĨĉƋĤú
ùƆíŨĉŢÎĨßĥĳèƆŖßŨƆƋßĨĉčŞƆŚùƆįŒ
ÎšƋĤĩŖƁČŨũčŗƅĮƆŖùŨĉŢƆČŠĉşƅśĮĞƆŞƆ
ÎŠĉşƅśĮƆóƆČ)úĚĉĞŠĉşƅĮĨƁČƆŞƆĞ(
ŨßŨĈĩĮĉŢùŨũčôƋĈĤƆŚúžĉĮ)ÔÜÕÚ(ù
ùĥŢũ÷ÎƆƋƆĮĉţƅČùƆôƋīŢ)ÔÙ(żĉĮùĥŢũ÷ƆŚ
ƂĪŨĉČÎßŨĉƋïƆóƆĒĉóŨƆĆƂĪŨĉČùƆôƋīŢ
)ÜÓ(úžĉŞßŨũčƅŚ.ŜĉŞúĚĉĞŠĉşƅśĮ

ùƆČĨƀĪúŢƆŞƆĒúžĈĥţŞƂŨƆŚÎßŨĤĩôƄźƆČ
żƆ÷ƆŚùßŨƆĆúôƅŢƆŞƆĒùĨƀĪŨƆƋƆŦ
ùĩēĳƅèÎƂĤĩƌČßŨŜƉƆČĈĤĉēįƅĆƆŚĢƆŢƆĲƁ.
ùĈŨĤĥŢƆíòƄĨĉĚŠĈĥžŨƆŦúŢĈũĒŠĉŞƆįŒ
ĐĉôČƁČŨúĮĉČùĨĉēŎũøĲƁĢƆŚŨƆøžĤúŞĨ

ŠĉóƆƌƄĪŨĉČĨƆčŞĈĨƆČŨƆĆùƆŢĉĮƆóŨŨĨ
ƆóƆíŨĉŢƆŚÎŠƆóßĤĐƆčƋĉĒƆČúŢĉôžƆĢƅČƆŢĉø
ùƆŢũşŢƆŚ"ñĨũĒ"ÎƆóĈĤƆŞßĤĨƆĮŨƆŚ
úŢĈĤĨƆĮÎßŨĤĩôŢĉƋƆóßĥŢũ÷úŢĈũēĳƌŢĈĤ
ƂĪŨĉČÎŠŨĤĩôŢĉƋĨĈĥŢĈũƌŞúēĳ÷ƆČŨĈĨƆČùĤĨ
úŢĉƋïŨĉēįƅĆùŨĤĩČĈĨĤĩóßĤùŨŨźƆŚ

ùĨĈĥŢĈũƌŞŨùĨƁĚŠĤĨĈũĢŨ

ÎŠĉóßŨƆŢĤĨĈũĢĈĥŢƁóƆŚŨƆĆùƆŢĉŢĤĨĈũĢ
İƆôĳƅèŠĈũƌŞƆČßŨĈĩóùƆŢũşŢƆŚ)ƅĲĉŞÎƆţ
ÎƆţƅĢĩĒÎƆŢŶƆóÎũžƆèÎŨĉôśƅŦũƌśóƀĤ(Ũ
ƆŢĤĨĈũĢŠĉóƆƋĨĈŨßĤĨũóúēĳ÷ƆČ.úŢĉƋï
ĐĉóŨƆĆŨßĤĉĮƆČùĨĈïƆŦÎĐĉČßĤŨĉŢùßŨƆČ

ŠĉóƆŢĤĨĈũĢÎŠŨũČßĤĉĮŜƉƆČúôžƆĢúĢƀĤ
úēĮŨĨĥŢƆĒÎŨũČĩēĲĉČıƌôƅžĉŞĨƆŦƆĆùßŨ

ĉčƋƆŦİƆôĳƅèÎĤĩóßĥƌŢĈũƌŞƆČŠĉĲĉè
úŢĤĩČĨƆĮƆČĐĉóżƆ÷ƆŚŠĈũƌŞŨúŢĉŢĈĤ
ŨßĨƆíŨƆĲúŢĈĥŞĉěŢƆĆŠĉóƆƋĨĈŨßĤĨũóƆƋĨĉƋ.
ñƆƋĨƆŦúŢĉóƆžĉŞƆţČƆŚ"úĚĉĞùĤƆşĞƆĆŜĉŞ
ùĨƆŞƁŦŨŝƌŚƆĞũĮßĨ"ùƆŢũşŢƆČßŨƆƋĉţƅŦ

ĈĥƋĨĈĥŢĈũƌŞƆŚ.
úôƅóƆƋƆôƋĤƆƌĒƆƋĉĮƆóƆŚŢĉóßĨĉƋĤú
ùƆíŨĉŢĨßĥĳèúŚƆņĨĤĉŒŠƆĮƆĞÎŨũČƆó
ƆČßŨĈĩĮĉŢ)úŚƆņƆôţƋĤ(ÎùŨũčôƋĈĤƆŚũ÷ùĥŢ
ßĩƌĳƅČ.ñĉóúŚƆņúôƅŢƉĉĮßĨƀĪũČƆŚùĨĈ

ùĩƌčţĲƀĨŨĈĥƋĨũēśóÎĐĉóßĤĨĉóĐĉóŨĉŦ
úŢŨũČĉţĲĉĆŠĉţƌĳŢĥŢũ÷ƆČßũƅíĨĈũíƆŚù
ßïƀŻèùƆóƆƋĨũēśóŨßŨƆţƋðƄũĒ

ßŨũČĈĥƌŢĉóƆƌŢĈĥƋƆŞ.úēĮƆŞƆČŢĥŢĉƋƆ÷ĈĨú
úĒƆşžƆŦùĨĉƌĲƁŦùĨĈŨƆţƄũĲúžĉĮ

)ÕÓÔÚ(ĩĒĉƋĪĨĉěƅĮƆŚúŢĈĤĨƆĮùƆóßĥŢũ÷
ÎßŨĤĩóñĉóúŚƆņúĮĉČÎĤĩóßŨƆŚƆó

ŠĉóƆƌƄĪŨĉČúŢĉĮĉĆĨĉóŠĉƋĨƀĪƁČùƁĢŨ
ÎßŨĤĩôƋƆóƆşƌĒúēĳ÷ƆČúŢĉôžƆĢđĮßĤŨ
ŠßŨĈĩôžĤŨšŢĉČßĩŧƌŞżƆ÷ƆŚŠĈũƌŞŨ

ŠĈĨƆôƌŢĈĤĨƆĮ.ùĈŨĤùßŨƆĆŠĉƋƆóßĨĉóƆŚ
ŠŨũČŨĈŨƆĒùĪĉƌŢƆČÎŠŨũČßŨƆŢĈźƆ÷ƅóƆƋò
ÎŠĉóƆžĉŞƆŚƆóùŨĈĩôƋĨĉƋĤƆČúŢĈĪßĥƋƆŢĉŞúž

úƅóÎšƌžßĥƅèŜƉƆČƆēƄŨƆóßĤùĉĒßĨƆĮ
ùĥŢũ÷ÎƂĪŨĉČŠĉƋĩøƄĨŠŨĤĩôƅŚùßŨƆŚ

ßŨƆţƄźƆøČÎĨĉĲũôžƆČÎßŨĤĩôŢĉƋĈŨĈĤùĈŨĤ
ùßŨƆĆŠĉŢŠƁĢßĤŨÎŠßĤßĤũĳèŠĉĲĉè

ßŨƆţƄźƆøČƂĪĤƉƆŒ.

̸̺



ĤƆŞƆğŞŶƆŞĐƀĩƌè
 úžĉĮ)ÔÜÚÛ (ßŨĈĩĮŨũŢ

ßĥŢũ÷ ŨƆĆ úĮĉČ ŜƆôČ òƅŞƆŖ ĉČ
ßĥţſČ úĢĉĲ ùßŨŶĨĈũíĨƆŦƆŚ
żũŒ úŗƅžƀĤŨĉŢ ƆĒƁĒŨƆŖ  ƂĪŨĉČ
żũèƆČ ßĨĉèƆČ ƆƋĉŢ úĒƆşƌŒ

ĨĉČŨŨĨ ŨŨĤ ŠŨũČƆŦ ĈŻƋŶŨŨĤĨƆŦƆŚ
ĨĉŦƆČ ùĪĨßŨƆŚ ŨũČ ŠĉƌŞĩ÷ƆŞĩ÷
ƆēĲßĤƆČ ùĨƆČ ŨƆĢĉĲƆČ úēĳè
ƆēĲƆŦƆČ ũóßŨ ƆĲƁĢ ßĥŢũ÷ ŨƆĆ
ŠĉŢĈŨĉţČ ùƆíũŞ  ƃčƋĥƋƆŢ ĬƆŖĨƆŦ
ŠĉēĮĤĨũŖ ŨĈŨƆĒ  ƃčƋĥƋƆŢ ũŖßŨ
úŢĉĢƆžƁŖ ùƆĆ ĐŨĉŢ ƃČĉŢ ŠŨ
úŢĉŢĉĢ Ũ ŠĪƆŞ úžīŢƆŞ ŨĉøƅĚ
ƆŢĈĤĨƆŞ úţƄũĲ đóĉĢ đįČƆČ đįČ
ƆŢĈĤĨßĤ ùĉŏƌĲ ıƌĳƄŨĨßĤ ƃƌŢĉó
ùĥƌĲßĨ úžƀĤ úŢĉŖßīƄũ÷ĨĈĤ
ùĥƌí šƋƆŖƆŢ ŠĉƌĲƁŞĈĨƆŎ ĉČ
ƁŖƆîƌŢĉŖ ŠĉƋ ÎİßźƆŗŚƁŖ ÎŠĉČĉĲ
Ɓ÷ũēŏ÷ ŝƋĈĤ ŠƆŖßĤ ßŨƆŗƅè
ŠĉČĉĲ ĉŖßĥøŢĉČ ƁŖƆîƌŢĉŖ ĨƆŦ
ŠĉČĉŞ ƆşƅĆ ŨĉŢ ùĨĉƌĒũĚ Ɔ÷ĪƁĢ
 ƂĨĈũƅĆ úŞßĤ ũŖĉĒ ŠĉƌŢĉƋƆČ

 ƂĨĉĚĨĉĚ ŠĉčĒĉŦ ÎšƋĉČĈĥƅŚ ŠĉƋĨƆĮ
 ƃŢŷƌĲ ùĪĨƆČ úŢĉēįƄũŖ ĉĚŨƆĆ
 ƃŢĉƋĩ÷ ĉóßĤ żũóƆČ ŨƆžĉŢƆČ

ƆĲßźĉ÷ úĢĉĲ ƆĒĉŖßĤ ùƁĢ ùŨŨĨ
ƆĲƆčƅČ ŠĉşƅŚ ŠĉşŢßŨĉĢ  ƃžßĤ
ĬĉţƅČßĤĩ÷ šƌĒŨƆóĨŨŨĤ òƅŚ
ĬĈũƄĨ ŨĩøŢƆó Ũ õĨĉó ùĉøƅĚ
ĩƌČƆŚ úíĉŢ ŽƄŨĤƆčƌŢĉŖ
ĩƋŨĪ úČßĤ İƁĒ ŜƆŖƆţēĮĉČ
ƃČ ŠĈĤßŨĉĆ đŢĉēĮĨĈĤ
ƃČ ŠĈũĲ ŨźƆŞƆČ đţƅŞĈĤ
 ƃžßŨĉí ƆČ  ƃžßĤ ƁžĉČ
ƃžĈŨĉĆ šƋƆŖĈĥƋƆè ĉČ

ƃóĤĨĉĮ żƆ÷ƆŚ ƃŞĨƆŧƋŨßĪ
 ƃôĒßĥžƆŦ ŠĉƋŨĉí úôįƅŞĩŎ
ùŨĈĩĒĉĚ úţƋĤĉčƌĚĉĞ
ùŨĉĆ  ƃČƆČ ßŨũČ ŕĲŨ
ŠĉƌƅŒƆŎ ƃƌŢĉŖ Ũ ŠĉŊźƁŒ
ŠĉƌƅŞĨƆŦ ŠƆ÷ßĥƅè ßĪĉĒ
ŠĉƌčƄŨĈĨßĤ ŨßĨũŢßźƁŖ
ŠĉƋï ĤĩŗēĢƆČ ŠĉƋßŨƆŗƅè
ßĨũŢßźƁŖ ùƆŖßŨĉíĨƆĮ
ßĨŨĥŊƆŞ ßĨŨŨĥƌƅŚ ùßŨƆĆ
ŻƅŚĨƆĮ żƆ÷ƆŚ ĘßĨƆŒ úŗſŞ
ŻƄĪƆČ ßĨĈũ÷ ŨĨĈĤĪĉŢ úƅĚ
ŨũČ Ŕĉí úŗſŞ ıƌŢĉôĳƋũƅĮ
ŨũČ ŔĉĢ šƌŞƆŖƆƋ úēĮĈźƆČ
ƆƋĉƌŢĤ ùŨŨĨ ùßũƌŞ úíĨƆŦ
ƆƋĈĤ  ƂĪŨĉČ ƆŚ ŨßĤĩŖĈũĢ
ƃŢĈũžƆŦ Ũ ŠĈīƄũøţČ ÎŠĈźƁ÷
 ƃŢĈĩƋƆĮ Ũ öŢƆŦĉĆ úţƄũĲ
šƄŨĉţČ ùĨĈŨƆŦƆţƋŨĉŦ

šƄŨĉĢ ŨĤĨĉĮ ùŨĉĆ ùĉøƅĚ
ŘƆŒƆČũČ żƆ÷ƆŚ ŠĈĨĉţí
ŘƆŞ ŨĪĉČ ŨĩĒƁó ùƆŢŷƅŦ
ßŨĉŞĩƌČƆŚ İßĨĪƆŞ ùĨƆČ
ßŨĈĩţƅøŢßĨ đĮßĤƆČ úƅžßĤ

 ƂĪŨĉČ ùĥŢũ÷

̸̻



ƆŎĉĮ ùŨĉĆ  ƂĥŢƆŞ ùĉ÷ƁĚ
ƆŎĉŞ ŠßŨĉĢ ùƁĢƁČ ĬƆŖĨƆŦ
ŠƉũøƌŢĉŖ Ũ ùŨĉŖƆžƆŖ
ŠƉĤ úţēĳƋƆøŗƅè úƅĚ
ŜƆŖßĤ  ƃŖźƁí úĮĉČ ĉĚŨƆĆ
ŜƆŖßĤĨßĤ  ƂĩŗČ ŠĉŞĨßĤ ĉĒ
 ƂĩĒƆČ úŢĈĪŨĉČßźƁ÷
 Ƃĩ÷ĉţžƆŦĈũĢ ßŨũČ ŠĈĩƄŨ
úţƋĤĉčƅ÷ĩƅŞ Ũ ŠĈŨĉĮ
úţƌøŞƆŊƆČ ŠĩƄũČßĤĈĨ
ĩƅČŨĩƅĢ Żè úŢĈĨßĥŢĉĚ

ĩƄũó ùŨĉí ßŨƁČßĥŢŨŨĨ úƅè
ùŨũŞƆŦ úŗƅĮĉČ úēĳ÷ƆČ ĉĚŨƆĆ
ùŨŨĤĩČĈĨ úĒĉŖ ŨũČ ŠƁí šƌŢĈīČ
ŨũČ İƁĢ ĨƀĪ  ƂĪŨĉČ ĈĥŢĈĨĉŦƆČƆŚ
ŨũČßĤĨŨũĮ ŨĪŨƆĮ ƆĲŨƆŢßŨ Ũ żũ÷ƆČ
ŨũČßĤ ŜƆŖ ĩŎƆČ ŠĉēįƄũŖƆŚ ƆŖĨƆŦ
ŨũČßĤ İƁĢ ŠĉƌžĤ ùŨũŞƆŦ źũŖ ŨðƌŖ
ŠĉēįƄũŖ ƁČ šîČ ĈĤßĤ ŠĉƋĨĉƋŻČ
ŠĉĮĈũƄĨ ŨĩøŢƆŖ šţƅŧČ  ƂŨƆŚ

ŠĈĨĉŦƆČ úĲƁĢ ùĉøŢĈĩƋƆĮ źĈïĉČ
ŠĈĨĈĥžĤ úžĤƆČ ĈĤßĤ úŞĈĨĉĆ

ĤĩŖßĥŢĉĳƌţēĮßĤ ŠĉƌŗƄïƀĨ ĉĚŨƆĆ
ĤĩČũēĮßĤƆČ ĨƀĪ ßŨƆŢŨũČßĤƁŖ
Ŕĉè úŗƅžĤƆČ ĉøƄĨ ƆţĒŨƆŖßĤ

ŔŷƌŦ ŠŨũČßĤƆŢ ĉƌíƆŚ Ũ đĲßĤƆŚ
ŨũČĨƀĪ ƃóźƆéžƆŦ úţƄũĲ ĉøƄźƆŚ

 ƂźƁ÷)ŨũĲĨßĤ Ũ ŠĉĢßũţƋĪ Ũ ƃŢŷƋĤ(
ŨĉøŢƆēĳƅí ĉĒƆŦ ŔƆžƆčĲßĨ ƁČƆĆ
ŨĉĒƆŦ úøţĲŻè ĨßĤƆĒĉŦßĤ ĉĒ
ƀźßũƌţĳƅè šēĳƋƀźßĤ ƆŖ

ƁĢ ùƀĤ ƁČ ĩøŢƆŖ  ƃŢƆŗžƆŦ ĬƆŖĨƆŦ
ĈĨũĢßĤ ŠĉŢ ƆŖĨƆŦ ƀźßũƌţƋĈŨĤƆŚ
ĈĩŖƆĆ  ƃŖźƆéžƆŦ İƁĢ úôƅžĤƆČ
ĈĤßĤ ŠĉƋĨĉƋŻČ ƂĨĈũƅĆ ŨƆŞßĤ
ĉøƄĨ ƆţĒŨƆóßĤ ßŨƆžĉŞŨßĨƆČ

ßŨƆţƌƄĤ ŨũŞƆŦ ƂĤ òƄïƀĨ ÎƂĪŨĉČ
ßŨƆţƌƅĲƆ÷ßĤ ŨũŞƆŦ ĨĉŦƆČ úžũ÷ ñßŨ
ĤĩôŢĈĩƄŨ ŠĉƋƁĒ ĈŨƆó ùƆŢĈŨƆĆ
ĤĨŨ ĉĒƆŦ đĲĨĤ ÎšƋŻČßĤ ŠĉƋĨƆĮ.

̸̼



òƅĲƆČ ùĨĉ÷ĤĉƋ ŨƆţƄŨƂĪŨĉČ ùĥŢũ÷ úŢĈĨƆĮŨĉŦƆŚ

̸̽



̸̾

òƅĲƆČ ùĨĉ÷ĤĉƋ ŨƆţƄŨƂĪŨĉČ ùĥŢũ÷ úŢĈĨƆĮŨĉŦƆŚ



żũĮßźƆŞƆĞúşƋĨƆŖ
ĥƋũĮ-öţƌèũĳţƌŚ*

ùĥŢũ÷ƂĪŨĉČĨƆĮùƆƌĞĉŢƆČũƅįƌĆƂ
ĨƆĮƆŚùĨũţĮŠĈũƅŢŨĨũĲĉČúĒƉƆŦĨƁĢ

ŠĉēĮĤĨũŖßŨũĒŨƆŗžƆŦ.úŢĈũēĳƌŢĈĤ÷ùĥŢũ
ƂĪŨĉČŨũŞƆŦƆŚúŢĉŖßĨĈũČĈĥŢĉƋï

ŠĉƌēĮßĥƅĚÎúŢĈĤßŨĉĆƆČÎùĩƄĪĨßŨ
ùĨĈĤźƆŞŨúĒƆƋƉƆŞƁŖßĨĉŖŨ

ßŨƆŢĉŖƆƌƋĪßŨßĨƆŦƆŚĈĤĨßĥĳèŨßŨũČĨĉƋĤ
úŢĉŖßĪĨßŨƆŚĈĥžĉĮúƅèƆČúŢĉĒßĨßĤƋƁĢŠĉ
šƅŞĨƆ÷ŨŠĉƌŢĉēįƄũŖƁČŨƆ÷ĨĈŨƆŦƅŞõĩ

ŨúŢĉŖƆŢĉēįƄũŖŨŨĤĨƆŦùũƋĤĐƉƆŦĨƁĢ
ŨùĨũĲĉČŠĉēĮĤĨũŖßŨĤĩŖ.

ùĥŢũ÷ƂĪŨĉČúĲźƁĲƆŚùĪĈũģƋĨĉ÷ĪĨ
ĈĥŢĉşĲƆŖƆŚƆ÷ŕƅŖƆƋÎßŨũČƆŢĈĥŢũ÷ŨƆŚƆŖ
úŗƅŗžƆĢŨĩƅøĲźƁĲŨĨßŨĨƆèĤĨũŖ

úĮĩĒƆŢŨĉíŨßŨũČƆŦƁČùĤĈĪĉĆŨ
ùĨĉ÷ĪĨŨũŞƆŦƆŚĈĥŢĉŖƆĢĉŢƁŒĊƆĞĉĮ

ŨƆ÷ĨƆşĳƅèĊƆĞĉĮŨßĤĈĩƌĆúēįƄũžƆŦ
úŢĉşēĳƌŢŠŨũČŨùßĤƆĮƆŚßŨßŨĤĩČĈĨ
ĉĒƆŦúŢĉŗĳŗƅĒÎıņĈĤŠĉƋßĤƆČŠĉƌĮƆŖ

úŢĉŖßĨƆČƆŚŨźƆĲĈĥƋĩ÷ĨƆČŔßŨ
Ɔ÷ĨƆşĳƅèÎŠŨũČĥƌŦƆĲŠĉŖƆƌƄßĪŨĉČ
ùƆČĨƀĪƆŚĈĥĳƌŢĉŖƆĒĉŖđĳèŨùĉŢƆè
İźƁĲŨúŢĈĩƅøĲźƁĲŨŨĤĨƆŦùĨũţĮ
ŨĨũĲĉČĐƉƆŦĨƁĢŠŨũČŨŠĉƋßĤƆČ
úĒƆƋĉĮƆŖùŨĈĩĮĉŢŜƆĆßĨƆåßĤƆŖũŢƆŦİ
ĐƆŞīĢŘƆ÷ƆČŨŠĉşēĳƌŢŨúŢĈĤßŨĉĆ
ĐƉŨßĩƌèŠƆŖßĤŨŨƆěŢƆéƅĚŠĉƌēĮßĤ

úŢĈĤßŨĉĆƆČùƆíŨĉŢŨĨßĥĳèùĥŢũ÷ĪŨĉČƂ
ŨßŨƆƋĨƆČŨĨŨßĤßĨĉƋĤ.

ùßŨĉŞƆŚĥŢƆíúžĉĮĈĤŨĤĩČĈĨúŗžƆĢ
ùĥŢũ÷ƂĪŨĉČúŢĤĩŗēĮŨĨĤƆČũƌēįŎżĈŨ

ùßŨƆŢŨũČƁŖùĨƁĚŨĈĨƁĚùĨßŨĉŞƆĚ
ŕƅŖƆƋƆŚúŢĉŖĉøŢĈĩƋƆĮƆŚŨƆĆƋƆíŨĉŢÎƆ
ŠĈĨĈĪƆŦƆČĬƆŖúŗžƆĢƆŚùĨƆåßĤƄũēƌČš

ŨŨĨßĥĳèĐƆŢĉŢƆĒıƋĩĒĨŨŨĤùĨŨßĤƆŚ
ŔƆƋŨßŨƆŢƆŖßĤƁŖĥŢƆíŕƄïƀĨúēĳ÷ƆČ
ŜƆŚĈĤƆƋƆíŨĉŢßŨƆŖƆƋƆČúŖŶĉíùĨƆŢũŦŨ

ùĨũēśŖŠƆČßĤßũƄźƆČŨŠĉŖƆĒĉŖĨŨßĤƆŚù
ŔƆƋŠƆŖßĤźƆéƅĒ.ŜƆŚŨßŨƆŢŨũČƁŖ

ĈĤƆŢƉĈũƌēįŎŠĉƋßĤƆČúĒƆƋĉĮƆŖĆƆČŠŨũŞĪƆ
ŨùŨũíƉĉĮƆČƆíŨĉŢęŢƆ÷ŨÎŠĉŖßŨŶ
ŠïŨÎŠĈŨĉƌèŨźũŖìŖŨŠƉĈĥţŞŜĨƆ÷ƆČ
Ũùźũ÷Ũú÷ĨƆČũśĚƆČùƉĈũžĉĆƆƋĤĨũŖßŨ

ùĨĈĥĲƆČŠƆŖßĤŨŠßĤßĥžŨƆŦĨƆĮƆŚ
ùŨŨðƅŞŨƆíŨĉŢŨĨĉŖÎƆĳƌèÎżĉŖũēĳŖ

ùĪßŨßĨƆŦßĨĉŖŨŠĉŖƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁŖŨ
ÎİźƁĲŨĨĉĒŨĐƆČĉČŠƆŗčĲƆŗĳƅèŨ

úŢĈĥŢĉĳƌŢƆČŨĨũēśŖúēƋĨƆŢũČĈĤŢƁŖú
ÎŠĉƋƁĢīƄĨŠĉƌŢĉŖßĨŨƆ÷ƆŚŨùŨŨðƅŞƆŚ
ùĥŢũ÷ƂĪŨĉČŨŠĩøČƆŖƆíŨĉŢ.
ŕĳƅČìƌŦŕƄĨĉŖƃČùźũŖũŞƆŖŨČƃ
đŎĩ÷Ũĩƌ÷ŨƆƌŢúžĈũƌēįŎƆƌƄĪŨĉČıƌŢĉŖ
ĨŨŨĤƆČŜƆŚƆſĮƆĆÎƆƌŢŜƉƆČöţƋĩ÷ĆƆƋßŨƆ

ŠĤĩŗēĮƆŦƆČúĒƆƋĉĮĩèĨƆČƆČùĈŻƄŨ
úŢĤĩČßũƄźƆČúŢĉŖƆžĈũƌēįŎÎƆŢƉĉĮŦĐĉŖŨĉ

úŢĈũēČùźũŖũŞƆŖŨúŢĉŖƆēŎĩ÷Ũĩƌ÷ŜƆĆ
İƆŢƉĈũƌēįŎùƆŗČĨƆĮßĨĉí.

 ùŨĉĆ ùĩƌČ ùßïƀŻè)ĤĈīŢĉĢ(
ƂĪŨĉČ ùĥŢũ÷ƆŚ

̸̿



šƋĈŨĤƆŚúžĈũƌēįŎùĥŢũ÷ÎĈĥƄĪŨĉČČƁ
úŢĤĩŖĨƆĮßĨĉíúŞƆŖùŨĉĆŨĉøŢĈĩƋƆĮ

úţƄũĲŕƅŚùßŨƆŢŨũČƁŖŠĉŖƆƌƄĪŨĉČÎ
úēĮßĤĨƆĮƆŚúŗƅŢũĒĉĢđĲŨßźƆČŨ
ùĨßŨĨƆèĤĨũŖùĥŢũ÷ÎƂĪŨĉČũĒĉĢ)ƅśĲĩ

ùƆŞƆĞúĚĉĞŝƋĈĩČúƄĪŨĉČ(ÎùßïƀŻè
)ùĩƌČĤĈīŢĉĢ(ŔßŨúŢĤĩŗţƌČĈĤŨĉĆ

ŨũŞƆŦƆŚúŢĉŖßĪĨßŨĈĥžĉĮŨũíßũƄĨƆČ
ùĩƌČĤĈīŢĉĢƁČúĒƆŞīĢŠĉƌĒƉŨĉŦ

ŨũČŨĈŨƆĒ.
ùĩƌČĤĈīŢĉĢùŨĉŢƆŚúŗƅŗƋĈĤ

ŨĨßŨĨƆéŢĉşēĳƌŢđĮƀĤĤĨũŖŨñƆŞƆĆƆČÎ
úŗƅŗƋĈĤŨĪĨƆČĨƆĮŨũĒŨƆŖĨƆĮŢĉƋïƆŚÎĈĥ
ĤĈīŢĉĢĝžĉĮÎŠĉşĞßĨƆČŨĈĩĮĉŢ)ùĤĈīŢĉĢ

ùƆŗĚũĚƆğžĉĮ(ÎƆŖŽĮƆĆƆČúŗžƆĢ
ùĨĉĲđĲßĤĨƆĮúĒƉƆŦĨƁĢƆŚ

ÎƆŢĉēĮĤĨũŖŕžƆŖßŨĈĩƌ÷ĨßŨ.ĈīŢĉĢßĨũèÎĤ
úŢĉƋïúĲƆČŨĉŦżƆ÷ƆŚīƄźƆČĤƆŞƆğŞ
úĚĉĞŝƋĈĩČÎúƄĪŨĉČúĒƆƋĉĮƆŖùĨĉƋĤ
ƆíŨĉŢŨũČĉţƅŧŗƅèúŢßŨĉĢĥŢƆíŨźũŖŖì

úŢĉŖßŨĉŢƆČ)ÎƆčƌĚƆŢÎĤƆşĞƆĆÎùĩŞũŒ
ÎĤũşĞƆŞÎúşŦƆŎÎĨƆŦŨƆĚÎúŏƋƆŖĠĉČƆžũ÷Î
ÎĤĉĳžĤŨĩƅŚĤĩƅśĲ(ŨũČ.ĤĈīŢĉĢßĨũè
úŗƅŢïùĨũĮŨŨĨÎŨũēĳƋƆøƅĒũĳŞƆČŨĨ

šƌøŢßŻēĮßĤŨĈĥĒĉŗŢĉŞƆŦƆŚßĩĲƆşĲƁĢĊ
ŨúŗƅŢïżĉŞĉĆúéĮŨŨĨũĮĐƆ÷ƆžƆŖŨ

ŨũČũēĳƋƆøƅè.ŨƆĆùĈŻƄŨŠĤĩŖũƅĢƆČŨ
úŢĤĩŖßĨŨƆ÷ŨźũŖúŢĉŖƆîŖŨ

ŠĉƌŢĤĩŖßĤĨßŨĨƆèúēĮƆŦƆČúĒƆƋĈĤĨũŖÎ
ĐĉŖŨĉŦúĒƆƋũƌŢĈũĒĐƆŢĉŢƆĒƆ÷ĈŻƅèƆŚšēĳƋ

úŢĉŖƆžĈĥţŞƆČùƆŗƋĤīƄźƆČĤƆŞƆğŞúĚĉĞ
ŝƋĈĩČúƄĪŨĉČŨŕĲũĢŨúŢĉŖĈĩČƆŚ

ƂĪĤƉƆŒŨđĲßĤĨƆĮ-ıƋúģƋĨĤŨĉŖƆŢ
ƁČŨũŞƆŦŔƆƋŶƆēƅčČđĳèŨŨĉŢƆè

ùƆŖƆžĉŞƆĒĉŗČúžĉŞŨũŞƆŦŔƆƋŶ.
ÎĤĈīŢĉĢßĨũèŕƅŖƆƋŨƆŚƆŢïđĮƆŦƆČŨ

ĉşƌĮùƆŢĉŢĈũĚùƆíŨĉŢđĲßĤĨƆĮŨ

ŨĨßĥĳèšƄũēƌČÎŨũČƆŖŔßŨŕƅŗƋĈĤ
ƆƌŢĈŨŻƋßĤƃĮŨĈĨĤŨĨßĤŨŠĉŞīĢŨ
ŐƆĞƆČŜƆŚĈĥĲßĨĈũČùƆĲŨƆĞŠĉƌžĉŞŨ
ŨßĩŏĮŠĉƌŢĈũĢżƆ÷ƆŚŕžƆĢŨĤĩŖßĥĲƆČ
ŠĉƌžĉŞŠĈũƌŞƆŚŨúŢĉƋĉţĲĉĆŨĨŨŨĤƋīŢŕ
ùƆşĚÎĐĉŦßĤúŢĈŨĈĩŏžĤŨúĲƁĢƆįŒŨ

ùƆŖƆƋĪƁįžĤÎĤĈīŢĉĢßĨũèùĤĩƄŨĨƆĮ
úŢĉŞĪŨũŞƆŦŨƆĆÎŨũČƆŢĉĮƆŖƆŖ

úĮĉŢĉƋßĤŨŠĉƋŨŨĨĤĩŖßĥƅĒ.
ĤĈīŢĉĢßĨũèżƆ÷ƆŚĈĤßŨƆĆùĨĈŨßĥţƄũĢ

ÎŨũČƆŢŜƉƆČúŗƅåƀĩŞÎßŨĈĩŖšşƅŦŨ
ÎƁĢßĨƆĮƆŚÎŨũēĳƋƆøƅĒŨĩƅøĲźƁĲ

ÎŨũČĨßŨĨƆèĤĨũŖŕƅţƄũĲĨƆŦƆŚ
ŔƆƋßĩƄũŗƄĩ÷ƆƋĉČƆŦĤĈīŢĉĢßĨũè
ùßŨƆŢĤĩŖƁČŨƆĆŨƆƋßĩƄũŗƄĩ÷

úŢĤĩŖĨƆĮßĨĉíŠĉŖƆēŎĩ÷ÎŨũČßĤßĤĉŞĉĆ
úŞƆĢŨũŞƆŦƆŚŔƆƋŶŨĤĨĈũĢßĤŨũŞƆŦ
úŖƆƋŶđįƋŨßĥĲƁĢŨİƆƋƁČĨƆŦƅŢƆŚũ
ĈĥŗžƆĢđįƋŨƆĲƁĢÎŨũČıƌŗžƆĢŔßŨ
ŕƅŗƋĈĤŠĉƋīƄĨĐĩ÷ßĥƅŚ.

ùƁŦƆČßŨƆĆúŗžƆĢùĨĉĲđĲßĤĨƆĮ
ŨúîŖùŨĉƌèßĨŨƆ÷ŨĩƅøĲźƁĲ

ùƆ÷ĨƆşĳƅèùĨĉŞƁŖÎŠĉēĮĤĨũŖŜĉŞĉĮĝž
ƆŗĚũĚÎŨũČúēĮƆŦùĩƅøĲźƁĲŨ
ùĩƄũČúŢĉƋïƆŚĈĤĤĈīŢĉĢßĨũèĨƀĪČĪĨƆČÎŨũ

úŢĉŖƆĢĉŢƁŒƆŚúĲźƁĲùĪĈũģƋĨĉ÷ĪĨ
ÎĈĥŢĉŞƆŖƆŚƆ÷ƆŖŨĨĤĉŖúŢĉŖƆ÷ĨƆşĳƅè
ĐƉƆŦĨƁĢúŢƉĉĮƆŚúŢĉŖƆēĮƆĲţƌĆĈĪĈĥƌ
ùßũƋźƆèùĨũĲĉČŠĉēĮĤĨũŖÎŠŨũčČ
ĤĈīŢĉĢßĨũèšēĳƋƆ÷ĈŻƅèƆČŨßŨƆŢĥŢĈŨĉĞŨ
ŠĈĤĉŢƆèŨĨĤĉŖƆČúŢĉŖƆ÷ĨƆşĳƅè

ÎĐƉƆŦĨƁĢúĒƆŞīĢùĪƀĤƆČùĈŨßĨ
ùƆŖƆŚƆ÷ŨĤĩŖßĤùĥƅŦĉĲƆČŕƅĲƆČ

ùƆŢĉƌƄźŨĉŦŨƆŚİĉēįƅĆÎŠŨĉŞúžĉŞŔĉŖ
ùĤƆŞƆğŞúĚĉĞŝƋĈĩČúƄĪŨĉČŨ
ÎĤĈīŢĉĢßĨũè

̸̀



ŔßŨúŖƆƋƆŗţČúČīƌĞĐĈĩŖũşƄĤ
ßŨĤĩôŢĉƌĒƆŞīĢŠĈĥƌŦƆĲƆČ)ÎßĨĈŨĉĆŶƆŞ
ÎŜƆĲƆţƌŞÎŠĉŖƆƌţƌņũŞĤƆşĞƆĆÎőƌŎƁĒßŨĉŖ
úŢĉŊßĨĉŞ(ŨšƋĥŢƆíúƄĨŨĉŦùƆŗƋĤŔßŨ
ŠĈĤĉƋßĥţƋĪ)ùƆŞƆĞúĚĉĞÎùĥƌņƆĮ
úĚĉĞÎŠƆĮƆĞŝƋĨƆŖĤĈĤƆĞ(ŨúŗƄĨƀĪ
ÎİƆŗƋĤƆŖĉēįƅĆŠŨĥţƋĪ.úĒƆŞīĢƁĢŠĉƋ
ŜƆŚĈĥĲƆĲźƁĲŨßŨĤĩŖßŨßĤĉƋĪƆČİßŨƆĆ

ùƆŢĉĳƌŢùźßŨĉČúžũŒŔĉŖùĤƆŞƆğŞ
úĒƆşĞßĨŨĤĈīŢĉĢßĨũèÎŨũČƁČùĨĉ÷ĪĨ
ŠĉŞƆŖƆŚƆ÷úĒƉƆŦĨƁĢƆŚŠĉēĮĤĨũŖ.
ùƁŦƆČúĒƆƋĉŞīĢúŗƋīŢĉŞƆŖƆžĉŞƆţČŠ
żƆ÷ƆŚùƆžĉŞƆţČŜĉŞĝžĉĮƆŗĚũĚĈũƅŢƆŚŠ
úŢƉĉĮ)ÔÜÛ×-ÔÜÛÛ(ĈĤŔßŨƆ÷ĨƆşĳƅè
ĉĒƆŦúţĒīƄũ÷ĈĨùĨĉĲƂĪĤƉƆŒŢĉƋßĤƆČĨĉě
ĠĉĲƆŚŨĈĥƌĒƆƋĉ÷ĨƆşĳƅèúĢĉĮƆČŨ

ùĨĈĥţƋĩČƆČŜŨũíƁČùĨĉĲƂĪĤƉƆŒŨ
ùƆČĨƀĪıƌŢĉŖƆĒĉŖùŶƆŚŨĤĈīŢĉĢßĨũè
úŢĉŖƆžĈĥţŞĐƆčƋĉĒƆČƆŖĉŖŨĩƅŚĤũĒĉĢ
ŨĩƅśĲŔĉŖĐƆşĞßĨŨúŢĉŖƆžĈĥţŞƆŗƋĤ
ÎŜŨũČßĤŐƆĞƆČıƌŢĈŨƆĆŔßŨŔƆƋĈĩČŨ
ŔßŨùźũŖúžĉŞŠĉƋƁĢŠĉƋĉ÷ĉĆŝƅŚŨũČß.
úŢĉƋĉĲÎƆĮĉČŠĉŞīĢúēĳ÷ƆČŠĉƋŨũŞƆŦ
ŠĉƋĉ÷ĉĆŝƅŚÎßŨũČƆŖŜƆŚƆĒĨũŖĮŨũŢĈĤƆţƌ

úŢĉţƅŦŨĉŢƆŚŠĉŞīĢŨŠĈŨĉƌĮĉŢ
ŜĩƄũČßĤƁĢ.ßŨƆĢĈĤƆČĤĈīŢĉĢßĨũèŠƆŞƆĒƆŚ

)ÚÛ(ĈĥƌžĉĮúĒŨƆŗƄźƆŚ)ÕÓÓØ/Ö/Ô(úíƁŖ
ĤĩŗƋĈŨĤ.

ùßïƀŻèùĩƌČĤĈīŢĉĢŕƅŖƆƋƆŚ
úŢĉŖĉøŢĈĩƋƆĮƆŚùĥŢũ÷ƂĪŨĉČĨƆĮƆŚ

úēĮßĤúîŖĤĈīŢĉĢßĨũèũĒĉĢĩƅśĲ
úŢŨũČßĤĉŞĉĆƆČùƁĢŨŠĈĤƆĮĬƆŖ
ŨũČŨĈŨƆĒ.úŢĉŖŨÎŨĉĆĉĒĈŨùĉŢĉŞŠĉƋï
šƌĳĢƆČŨÎúŢĈĤßŨĉĆŨĉĆùĉŢĉŞƆČƆĲŨ
ùĩøžƆŦúŢĉŖƆƌŢĈũĚÎƆŢĉƋïƆƋƁČùĈŻƄŨ

úŢĥŢĉĢĩŢĪĨƆČŜƆĆƆŖĨƆĆùƆƌŢĉşēĳƌŢũĒĉĢ
ÎĩƅśĲĐĉŖŨĉŦúĲƁģēĮßĤŢĉŖƆĒƆşĞßĪƆŚú

ŠĉƋīƄźƆČŨĉŦßŨĨƆŦúŢĤĨĈðčžƆŦŨƆĆ
ùßĪƀĩƌèßŨĉŢ)ĤĈīŢĉĢ(ŨƆƋĨĉŖŨĉŦùĤĉŞŨ
úŢĉŖƆƋŨƆţņƆŞũĒĉĢŨĩƅśĲŨũŞƆŦŨƆĆ

ƆŢĉĮƆŖÎŜƆŖßĤƆŖƁČúŢĈĤßŨĉĆƉŨßĩƌèĐ
ŕƄĨĈĤĨƆĮƆŚŕƄĤĨƆČÎšƅŢßĤĈĤƁČùßŨƆĆ
ùĉşƌĮúŢĈĤßŨĉĆŠĉēĮĤĨũŖŨĩēŢĈũĚ

ŠƆŗČĩĒßŨĈĪĈĨ.

̷̹



ŕĳƅČƀŻŞƆĆŠĈĤƆĮƆČĨĈĪƆŦĬƆŖŨ
ßĩøČŠƁƌśƌŞƆČĤĨũŖŠĈĨßĥŢƆŦƆŚŨ

ĈĤƆ÷ŨĈĨĉĒƆŚšƋïßĤŨúŗƅĲƆČŨĉíĨƆČ
ùĥŢßŨßźƆŚùĤĨũŖŨƆ÷ŨĈĨĉĒƆŚĤĈĨƁéĮĉƋĤĈ
ßŨƆƌĲƁĢƆČŜƆŦŠŨũēĳƋƆøƅèŨıƌŞƆŦ

ùĨĉČŠĉƌŢĉƋïĉĒƆŦŔƆƋßĤĈĨŨßĨƆ÷ƁįŞČƁ
ßŨƆĆƃČßĤƁČúŢĈĤßŨĉĆĐƉŨŨùĥƄĪ

ŠĉşŢŨũčŗƋĈĤƆŚùßïƀŻèƆŚŔßŨùĩƌČ
ĤĈīŢĉĢŕžƆŖšƋĩøČĨßŨŨƆƋßũƌĳŞƆČ
ùĈŻƄŨŠĤĩŗĒƆŞīĢùĉøžƆŞƁŖƆČ

ÎŠĉēĮĤĨũŖĐĉŖŨĉŦùŨĉŢúŗƅŗƋĈĤŔßŨ
ŨĤĈīŢĉĢıƌŢĉŖßĤĈīŢĉĢúƋŨĥţƋĪƆČƅŢƆŚũ
ùĉøžƆŞƁŖĈĥŢĉēĮĤĨũŖßŨƆţƌſƅŧČ.
úŗƄĨĉĚİƆŗƋĤúĲƁģēĮßĤƁČ
úŢĉŞīĢƂĪŨĉČŨùĈũƌŦùĪĨƆČĨƆĮŨ

ùĪĈĨƆŎĨƆĮƁČŠĉŖƆƌƄĪŨĉČŨƁČúŗžƆĢ
ÎĨßĥĳèÎšƄũēƌČđĲßĤĨƆĮŨēĮĤĨũŖŠĉ
ĐĈŨĉĆƆČŜĪĈũĢßĤ.
*úžĈŨƆŚĨƆĮŨũŢùźƁĒƆŚĒƆƋƉƆŞƁóú

ñũčįƋƆŎßŨĈĩƌ÷ĨßŨ.

ƆøåĉĒ /ŨĨßĥţČ úŚũĮ

ùĨŨŨĤƆČùƆôƋīŢòƄĩĒƆŞƁśƌóƆēƄŨƆóßĤùĨũóĉČùĥŢũ÷ƂĪŨĉČòƋīŢƆŚĨĈŨƆŦù
ÎƃžĈĪßĨƆČùƆóƆƋĪĨƆČĩĒĉƋĪƆŚ)ØÓŜ(đƅČßĤŨùƆóßŨĉĆùĥŢũ÷ƆŚżĉģƅĲßĤĩ÷

đƄĩ÷ßĤßŨĉíĨƆĮ.úíĨƆ÷ƆĆĈĥŢĈĨĉŦƆČƆŚúôƅţƄũĲıƅóĈŻěŢĨƆĮŨÎƆţƅŎŻžĤŜƉƆČùƁŦƆČ
úŢŨũčôĲŨƆóßĨĉČŨŨĨùĪĨßŨƆŚÎĈĥţƋŨĉŦúøŢĩ÷ùĨĉƌēĲƆ÷ßŨĈĨĤƆţƅè.
żƆ÷ƆŚÎĈĥĲßŨƆĆ)úŚũĮÎšƄĪƆŞƆĞúŚũĮÎŨĉŢĉèŨĉģƄũŖƆŚũĮúŚũĮĩĮĉŢ(ıƋƆíĥŢ
úŗƅţƄũĲùƆŗƋĤùßĪĈŨĉŢƆƋƆŖßĥŢũ÷.

̸̹



ŘĉŞƆĚĥƌņƆĮŶƆŞ
ùĨƆĮŨũŢĨƆĮùĨĉåƁ÷ŻƄïĉČĨĉĲ

ƆžĉĢúŢĉóƆĲƆČŨĉŦêƀĩŞ
ŨßŨƆŢĤĩóĩƌČƆŚĐŨƆóũįžƆŦŨĤĨĉįĢŨĨĈ

ÎŠĨƀĪßũƅĳŢĉŞƆŦƆČÎđƋĨƆŢƆŚŨĨũēśó
úţƄũĲŠĉƋïŨĥŢũ÷ƆŚŨƆíŨĉŢƆôíƀĨĉĲŨ

ĈĥŢĉóßĨĉĲĨƆĮƆŚúēĮĉĆŠĉşēĳƌŢŨ
ŠĉŧƌĚ.ƁČŜƆĆƆēĮƆČƆŞŨũčĲĉčŢĉşƅè
ùĨĉóƁŦŠĉóƆƋĥŢßũƋƆèŨŠĉóƆŢŨũîôƅŚƆŚ
ƃįĢĉŢĉĲƁČƂĪŨĉČÎŨŨźƆţƋƆģČúžĉĢ
úĲƆČŨĉŦŠĉóƆåƀĩŞƆţČßĤùĨĉóƁŦ

ŠĉóƆƌĒƆƋƉƆŞƁóƆƋĥŢũƋƆèŨúŞĈŨßĤĨƆČ
ŨīƄĨÎúēįƋŨƆĲƁĢƆóƆóƀĩƌí

ƆƋƆƋßũƅĳŞƆČ:

 ßŨƆŢŶĉĆ úƅįĢĉŢĉĲ ƆŚ
ČƁĨßĥĳè úƄĪŨĉČ ùĥŢũ÷

šƋŨũČ ƂĪŨĉČ ùïƀĨ úŢĈũƌŞ żĉĮĨĉè

ŜƆŖƆƋŨĨĈĥƋĤŠĉşţƌĮĉŢĩēŖƆƋƆ÷ƆŚż
īƄźƆČĉēĮƁŞĉŞĨƆŞũņřƌņĉşįƌĆŌĨĉŞ

ßŨƆēƄźƆ÷ßĤƁČùïƀĨƆşŞƆĳěţƅè
)ÕÓÔÜ/Û/Ô(ÎƆŖúŢĈĤĨƆĮúžĉŞŨĤĩôíƁó

ñĉó)ŘĉŞƆóùƊžŨĥČƆņŶƆŞ
ŽƅģƌŢĉó(ĤĩôŢĉŞúēĮƆČƆŞƆČũíĈĤĈŨĤƆČŠŨ
ƁČùƆóƆĮŨũţēĮßĤƆčƅēóĤĉĳŢĈŨßĨ

ĉēĮƁŞĉŞùƊžŨĥČƆņŶƆŞÎƃĲĉ÷ĩ÷ŨƆĆ
ßïƀĨĉēĮƁŞĉŞĨƆŞũņżƆ÷ƆŚñĉóĤƆşĞƆĆ

ŨĤũŚŨƆŞñĉóùĤƆşĞƆĆùźũóŠŨũčŢĈũƌŞ
úžĉŞƆŚñĉóÎŘĉŞƆóƆóŠĉƌĒƆƋĉŞīĢƆƋƆŦ.
ùĈŨĤŠĈĤũĳèŨŠĤĩóƁ÷ũēŏ÷ĨƆĮƆŚ

ùŨŨðƅŞŠŶĉĆŨŨĨßĥĳè

ÎŠĉóƆƌĒƆƋƉƆŞƁóƆƋĥŢßũƋƆèúŞĉěŢƆĆƆŚ
ŠĉóƁ÷ũēŏ÷ĐŨƆóĨßĤżƆ÷ƆŚĉēĮƁŞĉŞ
ĨƆŞũņúžĉĢŠĉşĲƆČŨĉŦŨũČĩĒĉƋĪ

ÎŠĉóßĪĈŨĉƌĚƆžĉĢƆŚƆƋƁČƂŨƆŚĨƆŦùßĨĉŞï
ŠĉşŢƁŎƆŚƆĒßŨƆƋźƁ÷ùßŨƆĆƁČũĒĉŦĈĤƆŚĈĤŨ

ŠĉóƆƌƋĥŢßũƋƆèšČĩĒĉƋĪ.ŨƆĆĨƆŦßïƀĨ
Đũşƅè:ƆşƅĆùĨĉåƁ÷ŠĉŞŻƄïĉČĨĉĲƋƆŦÎƆ

ƆĲƁģŢĉşƅèŨĨĉĒŨĐƆČĉČúĮŨũţČ
ƆóßĨĉåƁ÷ƆŚÎßŨƆţƋƆôčƋŨƊČĉğĲƁĢƆČßŨƆƌž
ßĨĉŞïƆŚßīŢĉƋĉĒƆŦĉēįƅĆßĨĉŞï)ÕØ(
ƆŞĈŨßĤĨƆČ.

̹̹



òƅĒĉóùïƀĨúţƋƆŦ)ÕÓÔÜùÜùÕÓ(ĨƆĮƆŚ
úēĳƅŧøŢĉČùĨƆēŢƆĮżƆƋĈĨƁČ

ŠĉóßĪĈŨĉƌĚßĨũēśóùĨĉĲƆŚƆƌŢĈĨùĨĈĥĲƆČ
ÎĤĩôŢĉŞƆóƆžĉãƌēįƅŎĉēĮƁŞĉŞıƋĨƆŞũņ

ŨũČĨĈĥĲƆČĉĒƆŦúŢĉøŢßĨĤŨƆĲùßĤĉŞĉĆ
ÎšƋŨũČƆóƆşĮßźũƄĨĩĒĈŨĤŨƆĳŢĉŞƆŦƋŨũíš

ƁČúžĉŞĉēĮƁŞĉŞĨƆŞũņƆŚƂĪĤƉƆŒ.ŢĉƋƆČú
ùïƀĨĩĒĈŨĤŠĉşēįƋŨßŨƆţƌƄźƆøČƁČ
ÎúŢĉşƅśĮŜƉƆČÎĈĤƆţƋƆøƄĨúĒŨ:ƃČƆĆ
İƀŻŞƆĆŨßŨƆţţƅşČúŢĈĤĨƆĮùĥŢũ÷ĪŨĉČƂ
ÎšƋƆôČùßŨƆĆƁČĩĒĉƋĪŨĉƌíƆČŨĪßĨĠĉČŨ
ŨĨũēśóŠĉşēƋĨƆŢÎšČĉţĲĉĆŠĉşžĤôĲƆŢŨĥŢĉ
šƌēĳƋƀĨƁČŨĉŢŠĈũĚƆēĲŨĩĮŨ
ùĈŨƆŦŨŨĉĆŨĨĉ÷ĪĉĮŨĪßĨĠĉČŨŠĉēĮĨĈĤ

ŨŜƆíŨŨŨĉƌŢĉóúţƌţƌČúôžƆĢČßĩŦƌŞŠĉŨ
úēĮƀĥŢĈũƌŞÎƂĪŨĉČùĨĉƌĮĩèĥŢƆí
úôƅţƄũĲùŨũîóƆƋƆŚñßŨ)ƂĩøŢƁŒŨ

ƃŢŷƌĲ(ÎĤĩŗŢĉŞƆƋƁČĤĩôŢĉşēĮƆŦũ÷ƆŚùĥŢ
šƌƅįĢĉŢĉĲ.
ĈĤßĩƅŚƆēįƋũƅèĩĒĉƋĪƂĪŨĉČƌĮĉţČš:
ƆôƅóƆƋßĥŢũ÷ƆŚúŢĉóßĨŨƆ÷ùƆíŨĉŢĳèŨĨßĥ
ùĨŨŨĤƆČ)Ö×ŝó(ùĨũĲĉČƆŚúĒƉƆŦĨƁĢ
ùĨĉĲƂĪĤƉƆŒŨßŨũĒŨƆôžƆŦƆēƄŨƆóßĤ
)Øŝó(ùŨĨƆĮùƆƌĞĉŢÎßũƅįƌĆßĥŢƆíĨƆŦ

ıƅèúŢŨũČƆƌĞĉŢƆČßũƅįƌĆùŨŨźƆŚ
ßŨƆƋŻƅ÷ĨĉóƆČĨƆĮùƆƌĞĉŢƀĩƅŦŨũČ.
ÎƂĪŨĉČƆĒƁĒŨƆóúôƅţƄũĲŨßŨƆžũŒ
úŢĉóĉƌíƆČ)ÎİŨƆóĬĉţƅČßĤĩ÷ŨŠĈŨĉŞƁ÷(
ŨßŨĈĨĤĨŨßĤßŨĈĥƌžĉèúôƄĤĩ÷ƆČùßũƅĲŒÎƉƆ

Ɔóšƅžßĥƌƅè:)ƂĩøŢƁŒ(ÎßŨƆĳƋĨĈũĢƆŚ
ƃĮĨƆŦùĨĉČŨŨĨÎŠĉČĉĲŨĥƌĲßĨŠĉşĮ

ßŨƆŢĩ÷ßĥóƆƋ.ùĨĉóŨŨźƆŚùŨũƋĤŨƆĆŨĉƌíÎß
ùĨũţĮúĒƉƆŦĨƁĢŠĉēĮĤĨũóŨĉóßĥŢũ÷úŢ
ùĈĪƆŒđĲßĤĨƆĮßŨũĒŨƆôžƆŦ.

̹̺



ùƁŦƆČùĈŨƆŦŨŨĉĆŨĨĉ÷ĪĉĮúóĉĢ
ÎúēƌèƆČùĉèĉĒĨƆĮƆóßĥŢũ÷ēĢßĨĤƆČú
ùĨĈĤĨƆČñßŨ:ÎīƄũ÷ÎĨĉŢƆŦÎĩƌěŢƆŦ
ÎúįƋƆŒŨũƅĮƃŞĨƆŦ...ĥēŦßŨƆĒßŨĈĪĈĨ.

úŢĉóƆŢĉēįƄũóÎŠĉŊźƁŒÎƆóĤĨĉĮŷƌĲÎƃŢ
ÎƁčóÎŠĉƌčƄŨĈĨßĤúŢĉóÎŠĉƌƅŒƆŎƁžĉČÎ
ŨƆóƁƌČƆƌŢĉĮđĢßĨĤƆČŨżũ÷Ũùĉƌ÷
úôĮźƁĢñßŨ:ÎƆŚĉŒƆíñũžƉƆČŨĐŨƆó

...ĥēŦßŨĈĩĲƁèĈĤ.
ĨƆ÷ƆĆòƄĤĨŨĈĨƆČšƋƆôČùŨŨźƆŚ
đĲŨĩĮŨĈŨƆŦŨŨĉĆ÷ƆŚƆżùĥŢũ÷
ÎƃįĢĉŢĉĲĨƀĪŠŨũîóƆƋƆŚŨßũƅĲŨĉŦ
ÎƆƋƆŦƆŢũşŢƆČ:úƅįĢĉŢĉĲúŢŶĉĆ

ŻƄïĉČĨĉĲƆēƄŨƆóßĤùĨĉţČùĉƌíŨƁş÷
ßŨƆƌĒƉƆŦĨƁĢƆŚùŨŨĩƅŞßĤĩ÷ßĨũţĮŨĉŦ

żƆ÷ƆŚùĥŢũ÷úƄĩƄĤÎŨŨĨƆĮùĉƌí
ŠĈŨĉĮĉóßĨũţĮŨĉŦżƆ÷ƆŚùĥŢũ÷
ÎƂŨĨƆŞĨũĲĉČƆŚúŞƆíƂũžƆóŨúŞƆí
ŠĉŞƁíùĨũţĮúĒƉƆŦĨƁĢŠĉēĮĤĨũŖŨ
ĨũĲĉČÎßŨƆĒĉŖßĤĉƌěŖƆƋƆŚİĈŨĉĆĨƁĢƆŚ
ùĉƌíŨƆŢŷƌĲßïƆĒßĨũţĮŨĉŦżƆ÷ƆŚ
ùĥŢũ÷ŠĉĲĉŞŨÎƃžīƄũ÷ıƋĨũóĉČƆŚ
ùĉƌíŨƁş÷úŢĉóßĥŢũ÷ŨƁĲƆĲŨĈĨƆĮ

ßŨũĒŨƆôžƆŦ.
ŨŨĤĨƆŦùĥŢũ÷ƂĪŨĉČŨƃįĢĉŢĉĲ
ŠĉóĉƌíƆČÎŠŨĈĨĤĨŨßĤƆŢŷƌĲŨŨĤĨƆŦƆŚ
ĥŢũ÷ÎƆƋƆŦİßĩøŢƁŒŨŨĤĨƆŦƆŚĥŢũ÷
ÎƆƋƆŦĉŦßŨĨƆŦĐĉČƆĢƆŚŨŠĈĤƁĢĨƆČŨ

ĈĥŢĈĥƌŢĉČĨũŒŨŨĤĨƆŦĥŢũ÷ÎŠßũƅĲŨĉŦ
ƂĪŨĉČĩĒĉƋĪƆŚ)ÔÓÓ(ùĥƌŦƆĲÎƆƋƆŦ

ıƅįĢĉŢĉĲßũƅĳŢĉŞƆŦƆČ)ÖÖ(ŨĥƌŦƆĲ
ĥŢƆíúôƅŞĈĥŢƆćŞƆóƆƋƆŦ.úžĉĮƆŚ)ÔÜÚÛ(
ŨŨĤĨƆŦĥŢũ÷ŠĈĨīƄũ÷ĈĨƁČĉøžƆŞƁó

ŠĉôƅśŞßĨƀĪ.ƃįĢĉŢĉĲùƆŢŶİźƁĲŨ
ŠĈĤƁĢĨƆČßŨũČúžĉĮƆŚ)ÔÜÛÛ(ÎĈĤƆó
ùƆČĨƀĪùīƅŦùƆ÷ĨƆşĳƅèúƌēƅóƆƋ
úƌŢĉşēĳƌŢŠĉēĮĤĨũóŠĉƌŢĉóĉ÷ßĨĉČ
ÎŨũčƄŨƆŚƆƋƁČúşƄïĨúŒĈĩƅņŨũíŨĉŢƆŚ
ùïƀźƆŚƆşŞƆĲĨĈũí)ÔÜÛÛ/Ö/ÕÖ(

ŨĤĩôƌŢĈĨĉČĉƌşƌóĩĒĉƋĪƆŚ)ÕØ(ŨĥƌŦƆĲ
)×ÓÓ(ùĨĈĥţƋĩČßŨƆĒŨƆôƅŚ.ƅĳŢĉŞƆŦƆČßũ

ùĥŢũ÷ıƄĪŨĉČúžĉĮƆŚ)ÔÜÛÖ(ĈĤùĉ÷ßĨĉČ
ùƁƋĤĈĨúøŢßĤúĲźƁĲÎŐĈĩƅņƆŖ
úŢĉ÷ĨƁĆ)ù.Š.Ŕ(ŨũČĥŢƆíòƅøŢĉŞ
ùĨĈŨƆŦƆŚƁžĉČÎŨũČĩƌøƅĚŠĉĲĉèŢƆĆƆŚúŚĉŏ
ùïƀĨúţƋƆŦ)ÔÜÛÛùÖù×(ŨúĲĩƅŦ
ıƋƆĚŨúĲĉĚúĒƆŞũôĞŐĈĩƅņƁČĨƆĮ
ùƆíŨĉŢƆ÷ĨƆŞżƆ÷ƆŚùīƅŦƆ÷ĨƆşĳƅè

ßŨĤĩôŢĉƋĩ÷ĨƆČ.İŨŨĤĩČĈźƆŚùïĤ
úŢĈĨƆóĩƌ÷ĈĤÎĬŨĨúŢĉşĮũņŨŐĈĩƅņ
úôžƆĢŨŨĤĨƆŦĥŢũ÷ŨßŨĤĩôŢĉƋĩ÷ĨƆČ

ßŨĈĥŢĉƌŢĉČĨũŒ.
ŠĉşŢĉóƆƋĥŢßũƋƆèŨũčŞĈŨßĤĨƆČżƆ÷ƆŚ

ĉēĮƁŞĉŞĨƆŞũņùïƀźƆŚƆşŞƆĳóƆƋ
)ÕÓÕÓùÚùÔÜ(ĈĤżƆ÷ƆŚñĉóĤũşğŞ

šƋĤĩôŢĉƌŢĈĤĨƆĮƁČÎƃįĢĉŢĉĲùßŨĉŞƆŚ
ĈĤƆóƆŢĈĤĨƆĮšƌēĳƋƀĨƁČùĨĉţČùĉƌí

ŨƁş÷ŨŨĉƌŢĉóŨĪßĨĠĉČÎšƋĈźƆ÷ĉŦßŨĨƆŦ
ùƁŦƆČúŢĉóßĤĉƋúŢũíĨßĤùĨĉåƁ÷
ŻƄïĉČĨĉĲĉēĮƁŞĉŞĨƆŞũņĥŢƆíòƄĨĉĚ

ŨßŨĤĩôƋĨĈĥĲƆČúŢĉţƅŚīƄĨĩĳĢƆčƅèÎßŨĈ
ñßŨúôƄĨƆĮŨũŢùĪƁįžĤİƆČƁĢ

úŢĉóƆĒƆČĉČƁČùĨĉåƁ÷ŻƄïĉČĨĉĲ
ßũƌĮŨũŢ.

̹̻
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ĉēĮƁŞĉŞĨƆŞũņĥŢƆíòƄĨĉĚšƌĒũƌƅè:
šƋƆóßĤĪƆĞùïƀźƆŚƂĪŨĉČŠĉşŢĈĤĨƆĮ

ÎŠƆôČĉĒƆŦĩĒĉƋĪúĒƆƋĉţĲĉĆŨùĥŢßũƋƆè
żƆ÷ƆŚúôžƆĢƂĪŨĉČÎšƋƆôČĩĒīƅŦƆČƋƁČƆ
ùïƀĨúţƋƆŦ)ÕÓÕÖùØùÔÕ(żƆ÷ƆŚŠĈīƄźƆČ
ĉēĮƁŞĉŞŨĤƆşĞƆĆñĉóŠŨĥƋßĨƆŎĥƌĚƆŞ
úĚĉĞúŚƆņŨßĨƆČƂĪĤƉƆŒŨƂĪŨĉČ

ÎƂźƆţƌĒŨƆóĩƅŞðĒĉó)ÔÓ(ùúŢĉƋƆČšēĳƋƆ÷
úţƄũĲƆČƆóƆēĲƆ÷ßĨĉŦƆČĨƆčŢĈĨƆČŢũ÷ùĥ
ƂĪŨĉČùŨĉŢƆČ)ŠĈĪŨĉČßźƁ÷(ÎƆóúôţƄũĲ
đĢƆĒŜßĤƆŚúƋĈĪĨƆČùĉƌíĬĉţƅČßĤĩ÷Ũ
ùĨĈĤƆČŨŨĪĉŞŨŨźƆČŨũČĈĩĲƁèĈĤ.ĉēĮƁŞĉŞ
ŨĨƆŞũņùƆóßĤĈŨƆŢĉĢŨúŢĉŞīĢƂĪŨĉČ
ŠĉƋĪĈũĳƅèÎšƋĤĩôƅŚĩĒĈŨĤùƆóßĩèƆóƆŚ
ĉēĮƁŞĉŞĨƆŞũņŨĈĥŢĉŞũĳèŜßĤƆČƁ÷ũēŏ÷Ũ
ŠĤĩóƆįŒŨßŨƆŢĤĈũĢĉíùĩƋƆĮƃóźƆéžƆŦ

ŨúŢĈĨƁ÷ŨúţƋŻČĨßĤúĲƁĢŨƋĉČĪƀĩƌèú
ÎĤĩôŢĉŞƆóƆôžƆĢŠĉşƌţƌČŠƁíŠĉóßĤĈŨƆŢĉĢ

úŢĈĤĨƆĮùĩēóƆƋŠƆóßĤŨŠĉóƆěŢƆ÷ƋƁĢŠĉ
úŢĈŨƆĆƆČƆôƋĤšţƅĮĉŢßĤ.ĥŢƆíòƅēĲČƁšŞ
ùƆøƅĚęŢĨƆĮÎŨũČƃĮĨĈũíīƋĨ

úƅóźƆéžƆŦùĤĨũóŠĉŢïŨÎŠĈŨĉƌèŨźũóóì
ÎßŨƆôƅèùßïĉŞĉĆúóĉéžĤŨƆŢĉƋïßŨƆôƅè.
ĩēƌôƅžĉĢŝƌţƌČƆƋĉƌíŨƆŚúóƆƋßïƀŻèĆŨĉ
ÎŨũČƆŦĤĩôŞĨĉƌĮĩèƃóÐßŨĈĥƌŞĉěŢƆĆƌĒŨŠĉ
òƄðƌóùŨĉŢƆČ)ĩƅśĲùƆŞƆĞúĚĉĞŝƋĈĩČ(Î
ƆóúĒƉŨƆŚĈĤƆŢƆóÎđƄïßĤŜƆĆßïƀŻèßŨĉĆù

ŨßŨĤĩôēĮŨĨĤùŨĉŢƆČßŨƆƌôƋĈĤßŨĉţƋŨĉŢ
)ĤīŢĉĢ(ÎĨƀĪùĉøƅĚƆƌĲƁģēĮßĤ.ƆóßïƀŻè

ùźƁČƆČŨĉĆßŨĈĩôĲƆČĈĤƁČšƋĥŢƆíĩèƆóÎ
ĉŦßŨĨƆŦŨŨĤīƋĨŨĨƁĳēĮßĤúēƅŚĈŨƆĒ
ŠĈŨĉƌèŨŠĉŢïÎĉƌĚƆČƆóúēĮĈźƆČŢĉĳƌŢùƆ

úţĒŨƆôĳƅèúôžƆĢŨƆĆƆƋßĥŢũ÷.ùßŨƆĆ
ùĉøƅĚúžĉğĲƁĢÎŨũČöŢƆŦĉĆŨƆŚŨ
ÎƆƌƌĲƁĢúţƌčŢĉŞƆŢĬƆóùĩēóƆƋƆŚ
ÎđƅčŢĈĨƆøƌŢŠĉƋũŞƆŦīƄĨùĩēóƆƋƆŚ÷ßĤŠĩ.

̹̼



ßĥŢƆíĨƆŦùĥŢũ÷ƆŚƃįĢĉŢĉĲ
ïƀŻŢĉŞƆŦŨƆƋƆŦƆŚ)ØùÔ(ùŨũŞƆŦòƅžĉĮ
úôƅţƄũĲƆŚßũƅĲŨĉŦùŨĉŢƆČ)ƂźĉĚƁ÷(
úôžƆĢĥŢũ÷ŨßŨƆţČßĤƁó

ÎŠƆóßĤĪĉįøŢƆŦĉĆıƄŨƆŚŨŨĤƃĮ
ùßŨĉíĨƆĮŨĉĆƆƋƆŦ.ƆƋƁČƂĩóßĤ
ùĥŢßũƋƆèùĨũēśóŨúĒƆƋƉƆŞƁóñƆŢ
ŠĈũƅŢƆŚƂĪŨĉČŨÎƃįĢĉŢĉĲũôžƆČ÷ƆŚżƆ
ŨũŞƆŦŨĥŢũ÷ƆíŨĉŢúŢĉóßĪĈŨĉƌĚ

ŠĉēĮĤĨũóÎƃČƆŦĉĒƆŦĩĒĉƋĪùĩēóƆƋ
šĮĉţČŨĩĒĉƋĪŠĉóƆƋĥŢßũƋƆèČīƅŦƆČš.

ĈĥƋĉĒƁóƆŚŜĨĈĤĈũƌŦŠĈũŞƆŦ
šČĨßŨƆēĢƆČ.

̹̽



ĨĉěŞƆóƆƋùƆŢĉģČĉĒũŒúƋĉĒßĨƆĮ
ùïƀźƆŚƆşŞƆĲ)ÔÜÙÛ/ÔÓ/Ø(ĈĤùũŢĉĢƆŚ

)ùƆŞƆĞùĨĤĉŒúžũĮßĨúžĉĆ(ŠƆƋŶƆŚ
ĉēĮƁŞĉŞ)ĉŎƆēįŞŝƌŚƆĮĉŊĉĆùŨĉŢƆ÷(
ÎßŨƆƋĈĩóƆóßŨũčĒĉŧôƅèƆŚ)Õ(ŨĨŨŨï
ÎòƅŢĈũƋƆŦŨĈĩČŨĉŢĨƆčŞĈĨƆčƅČƆóßũŢĉĢù
ŨũčƌĳĢƆČĈĥĳƌĒĉôŢĉŞƆŦƆŚ)úēĮƆĆ(
ùĨƆĮŨĉŦñßŨúôƄĨĈĪũ÷ĨĉóıĢƆČƁĢ

ùƆóƆŢĉģČĉĒũŒßŨƆĒƀĤĩôóĉè.òƄĨƁĚƆČ
úŞĈŨßĤŠĉƌŢĉƋƆČƁČŠƉĈĥţŞŨúŞĈŨßĤ
ıƌŢĈĨĈũƅĆƁČŠĈĨŨƆ÷ŨũČ.úžĉĮĩĒĈŨĤ
ùƁŦƆČúóũîČŨùŨĉěŢũ÷ƆŢÎƆóßũŢĉĢ

ƆóƆŢĉģČĉĒũŒßŨƆƋĈĨĪĈũ÷ƁČùũŢĉĢ
)ùƊžŨƆņĉŊĈĩóƆČĉČ(ÎùĈŨĤòƅžĉĮ

ÎŠĤĩôŞĈŨßĤŠĉįƋĤƆóƆŢĉģČĉĒũŒ
ßŨƆēƄĨĪĈũ÷ßĤƁČùũŢĉĢ)ĨƆŞũņƆţƌŞƆžĉĢ(

ùĨƆČƆŚÎƁóƆîƌŢĉóƆóƆóßũŢĉĢƆčƋĉĒƆČĐƁČ
ƆóƆŢĉģČĉĒũŒđƄĩóßĥēĮŨĨĤŨčƌēƋĩČŨũƆŚ

)×(ùĨŨŨïŠĥţƄũĢŨıƌôƄĨŨŨïƁČ
ŨĨƆČßũƄźƆČÎŠĉóĉēĮƁŞĉŞıƌžĉįŢĉŞƆŦ

)ŌĨĉŞúĚĉĞĨƆŞũņ(úŞĨƆŎƆČñßŨ
ùĨĈĪũ÷ĨĉóƆóƆŢĉģČĉĒũŒđƄĨĪƆŞßĤĈĤŨ

ĉĒƆŦúĒĉóšēĮĈũ÷ĈĨúžĉĮƆŚ)ÔÜÚÛ(
ŠĥţƄũĢĈĤƆóßĥŢũ÷ƆŚŨũčŞĈŨßĤĨƆČ)Ô(.ùĈŨĤ
šƋźƆèĈĨŨùßŨƆŢĤĩôŢĈĤßŨĉĆ

úŢĉóßŨĉĢŨźßĥŢũ÷ÎŠĉēĮĤĨũóúžĉĮ
)ÔÜÜÕ(ßĨĉČŨŨĤùƆŢĉģČĉĒũŒƂĪŨĉČƆŚ)Õ(

ùƆţƌČĉóŨĈĤßĨŨƆ÷ŠƆƋŶƆŚĉēĮƁŞĉŞ
)ĐßĩĮƁóĩƌČĉĮĝžĉĮúƄĪĤƉƆŒ(Î

ŨßŨƆƋĈĩóĉĒƆŦúŚƁè)Ù(ùúƋĉĒßĨƆĮ
ŠĥţƄũĢĈĥƌƅĒÎŨũčŞĈŨßĤĨƆČĉŦßŨĨƆŦ
úžĉĮƆŚúŢĥţƄũĢ)ÔÜÜÜ-ÕÓÓÓ(ĈĥĳƋ

ùĉøŢĥţƄũĢùĥŢßŨĉŢŨĈĨĪƆŞĈĤĉēĮƁŞĉŞ
)ĤƆŞƆğŞĐƀĩƌèĤƆşĞƆĆúƄĪŨĉČ(

ùĨƆČßũƄźƆČŨũČ)Õ(.

ƂĪŨĉČ ùĥŢũ÷ƆŚ ĉøŢĥţƄũĢ ŨƆŢĉģČĉĒũŒ ùŨŨðƅŞ

̹̾



ĨĉĚĈŨĤżŨƆŦƆČŨúŢŨũČŨĥŢĉŞ
ƆŚƆŖƆƋĨƆŦŔĉŖĤƆŞƆğŞŠƆĮƆĞ
úŢƆŞũěŢƆĆÎĥŢũ÷ĤƆşĞƆĆÎĤũŚŨƆŞ
řƌņĉşįƌĆŨĨĉēĢũŞúĚĉĞúĚĉĞ
ĐƀĩƌèŨùĩƌøēĳèŨùĪƁįžĤƁŞĉŞĉēĮ
ĤũşĞƆŞšƅįĞùĉŊĉĆùĨƆČßũƄźƆČ

ùßĤĨßŨĨƆèĨßĥĳèùïƀĨƆşŞƆĳóƆƋ
)ÕÓÕÖ/Ü/ÔÚ(úŢĉŞĨƆŎƆČúĒßĨĈĪßŨ

ùßĤĨßŨĨƆèúĒƆŞũôĞúşƄĨƆŦ
ÎŠĉēĮĤĨũóùĉøŢĥţƄũĢùĥŢßŨĉŢĈŨĤƆŚ
ƂĪŨĉČßŨƆƋĈĩóùŨĉŢƆČ)ƆŢŷƌĲ(ÎƉƆČŜ
ƆóßŨĉŢúóƆƋƆžƆŦúĮŨũţƄĨÎƆƋĈĥƅĒ

ƆôŢũíñßŨšƌŢĈĪßĤƆóĉøŢĥţƄũĢ
ùŨĉŢƆČùĨĈŨƆŦ)ƃŢŷƌĲ(ùòƅóƆƋ

úŢĉóƆŢĉēįƄũóƆŚƂĪŨĉČÎßŨĈĩŢŨĉŢƆŢñ
ùŨĉŢƆČ)ùĪƁŦƆŢŷƌĲ(ÎĉŦßŨĨƆŦżƆ÷ƆŚ
ĈĤßŨƆĆŠĉįƋĤúţƌĮŨũŢƆŚĨƆĮśČĉĒùƁ

ƆŢĉģČĉĒũŒĈĥĲƆóƆƌĒßźƆţČƆžƆŦƆČŢƆóßŨĉ
ßŨĈĩĮŨũŢ)ßĪŨĉČ(ÎƆóĈĥĒßźƆţČƆŚ

)ƂĪŨĉČ(ÎƆƋƆƋƁČŜĨĈĤĈũƌŦżƆ÷ƆŚ
úôƅéēĮßĤúžĉĮúŢĥţƄũĢ)ÕÓÕ×-
ÕÓÕØ(ĈĤŨŨĤĨƆŦùƆžƆŦĨƆĮùƁśČĉĒ

ŨƆŢĉģČĉĒũŒƆóĉøŢĥţƄũĢƄĩôčēĮĈĨßŨƆē.

zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz
Ô.ĤŨũşĞƆŞĨƆŞũņƆŞƆĞ: ƂĪŨĉČùĥƋĤƆŚúƌĮĉţžƆŞƁŖÎßŨƆƌƌēƋĨƆŢúèĉíÎŜƆóƆƋùƆŢĉģèĉí

ÎŠĉēĮĤĨũŖ)ÎúŢĉşƅśĮÕÓÔÙ(ÎŘÔÓÛ-ÔÔÓ.
Õ.ùĥŢßũƋƆèúŢƁŎƆŚƆĒżƆ÷ƆŚĉēĮƁŞĉŞĤƆŞƆğŞĐƀĩƌèÎĤƆşĞƆĆùĨƆČßũƄźƆČùŨũĳƅèƄũĢùĉøŢĥţ

ùĥŢßŨĉŢÎƂĪŨĉČùïƀĨúţƋƆŦ)ÕÓÕ×/Ö/Ô(.

̹̿

 úžĉĮ ƂĪŨĉČ ùƆŢĉģČĉĒũŒ)ÔÜÜÛ(



ÎšĒũĒúôƅóßŨŨĨŨƆƌƋĪĨßŨùŨĉŢ
úēįŢĈĪ)ĉţƌĒƁôƌŢ(ÎƆƋùƆŗƋīŢ)ØÓÓ(żĉĮ
đƅČßĤƆŚŠĉēĮĤĨũŖđƄĩţƅíßĤŨ)Ô-ÖŜ(

 ßŨƆēƅČßĤĪĨƆČ.ĉĒƆŦúŢĉŖĉēĲƆŦùßĤƆĮ
ŨĤĩČĈĨŨũčŗƅŖƆƋ

ùƆŢĉƌžĉóũēĳóƆŞƆŦĨƆČŨƆŚóƆƋßðƄźƆČú
ĨƀĪĨƆĮƆŚúēĮĉĆŐĈĩƅņùßĤĨĉŢƆŦ

ßŨßĨßĤÎĈĩŖßĤƆŖ)ÛØ%-ÜÓ%(
ùĉ÷īƄĨĉèƆŚúŢĉşƅśĮÎĐĉŦßĥŞƆŦĨƆČ
ĐĉóŨƆĆ)ÔÎÙÓÓ(ĥŢũ÷úŢĥŢĉíƆČßŨƆţĒũĒ

ŠŨũčŗƋĨƆĢŨùũƄðČúŢĉƋï)ÕÓ-ÕØ(
ĨĈĪƆŦúĮƆóĤĩóßĥţƌČĈĤ.
ĉĒƆŦùĉĒßĨƆĮúŢƉĉĮ)ÕÓÓÓ(ıƋ
ùĥŢũ÷ƆŚƂĪŨĉČŨòƅĲƆČúŢĈĨĉƌĒũĚƆŚ
ùƆíŨĉŢĨßĥĳèúžĉŒĨƆĮúŢĉţƅŧŞƆŦĨƆČ
šĒũĒŠŨũČ.úíĨƆ÷ƆĆñĉĢŨùĈŨƆŦŨŨĉĆ

ŠĉēĮĤĨũóßŨĉěŢũ÷ƁČŠĥŢĉíŨ
ÎúŢĉţƅŧŞƆŦĨƆČŜƉƆČŜƆŚĥŢƆíùƆžĉĮ

ĈĥƋĈŨĤùƁŦƆČùßĤĨŨĉŦúóƆƋßðƄĨùĨƀĪ
ùßĨƆøĚÎúŢĉƌČƆóùßĩƄũ÷ƆČôƄĨĉŞĉĆú
úĒßĨĈĪßŨúŢĉ÷ĨĪĉČúĒƆŞũŗĞúşƄĨƆŦ
ŠĉēĮĤĨũŖ:úŢĉŖßźĈĪĉČƆŚĈĥŢĉēĮĤĨũŖ
ĩĒĉƋĪƆŚ)ÔÚÓ(ùƆŖĨĉŞßĨƆøĚÎƆƋƆŦƆó

ùƆŗƋīŢƆŚ)ØÓ(úĒƉŨßŨßĪĈŨĉƌĚ
ÎšƄĩŖßĤßĤĨŨĉŦúĒƆčƋĉĒƆČúŢĉĒƉŨƆŚ

)ÎĐĈĨĉşƌĆÎĉƌţƌŞĨƆĆŨĉƌŖĨũĒĉƌĮŨĨ(ÎóƆ
ƆŢĈïƀĨùƆôƋīŢ)Ø(ŠƁƌśŞßĨƆøĚƆēƄĤ

ŠĉēĮĤĨũó.ƆƋƁČŨĉŦƆČúĢĩŢúţĒũĒ
úžĉŞƁĢúóƆƋßũƅĲƆČŨßŨũƋĪƆČĈĤŨĉíĨƆČ

ùƁŦƆĒßŨũČŠŨũíŨĉŢƆŚŨùßŨƆŢŨũíĩƌČƆŚ
ŨƆóƆĳƌèìƌŦòƅĮƆóúøŢĩ÷ĤĉţƅèÎĐĈ
ƆôƋĨƆĢßĤĨŨßĤĨŨúŢĥŢĉíŨßĨƆČ

đƅíßĥŢĉŞƆŢ.úţĒũĒŠĉēĮĤĨũóĥŢƆí
úôƄĨƁĚÎƆƋƆŦñßŨ)ùĨĈĥŢƁČÎżĉģžĉĢ
Ũßïĩ÷ƆíũŒ(ÎƆóßĨƁĚƆŚúŢĉóƆĲĉČßĨƆŦ
ƆţĒũĒÎĈĥŢĉŧƌĚƆŚŜƉƆČĈĤĉēįƅĆƆŚŨßĪŠĉóƆƋ

ùƆøƅĚƆŚÎšĒũĒƆſƄŨƆŢĈĤƆČƄĩţƅíßĤĈĤÎš
ĤũĢĉƋŠĉƌôƅĲƆČšƄĩóßĤŨŷƅåƆČĠĉČ.

ùŨŨðƅŞùßŨƆţƋĪƀĤúóßŨŨĨšĒũĒ
ùßĩƄũ÷ƆČŠĉóßŨƆţƌžƁôƅŚ:ƅŦĨĉóƆČúŢĉţ

šĒũĒùƆóßŨŨðƅŞßŨƆēƄźƆ÷ßĤƁČĒĉƋĪĩƆŚ
)ÔÕ(ĨĈĪƆŦżĉĮıƅèÎĉēįƅĆĨĉěŞƆóƆƋ

úŢĉĒƉŨƆŚùĉôƋĩŞƆĆšƌĒŶĳƅóßĨƆøĚŠĉŨ
úŢĉţƅŦĨĉóƆČšĒũĒĤĩôƅéƌēĮßĤ.ùĈŨĤ
ù ťŖ ŤŨ ťţƋĪƀĤĨƆåƁēįƋĩóĭčŞƁžƁŖ

úžĉĮƆŚ)Ô×ÜÕĪ(ÎĈĤòƅĒĉóŤŨ ťƋĈź ť÷
Î ĉèŨĨŨƆĆùƉ ť÷úţĒũĒŔ ŤŨùĨĉƋĤ

ŠĉŖ ŤĨũĮƆƋĥţƌŦż ť÷ ťŚĈĥƋƁĢ Ũ ĉţƅŦ ƆČ
)ĉŢĉƌĒƁŗƌŢ(ĈĩĮĉŢ.

ƂĪŨĉČ ùĥŢũ÷ƆŚ ŠĤĩôţĒũĒ ùƆĳƌè

̹̀



ùĈŨĤƆŚúžĉĮ)ÔØÚÔĪ(ĈĤšĒũĒ
šƋĩēĲĉČƆČúŖ ŤŨŨĨúŗĳƋīèţƅŚƁèÎĈĩŗ
ñßŨúôƄĨƆĮßĨĉíúēĲŨĩĮƁČƆĳƅó

ŠĉóƆƌēĮŨĨĥŢƆĒÎĈĩţƅŦßĤĨĉóƆČŕƅĒĉŖ)Ĥ.
ĬŶƁŗƌŢĭƋĤĨĉŢƁŞ(ùúŗĳƋīèįƌĆúŢĉé
ù ťŖ ťčƅēŖù ŨĉŢƆČ)ùŨŨðƅŞ

ŠĉŖ ťƌŗĳƋīè ťŖ ŤŨŨĨŠĉŧƌĚ ťŚ(ĈĤ
Î ŤŨ ŤĤĩŖŨƊČù ťĲ ťøŢĉČĤĩŗƋ ŤŨ ťĆ:ĒũĒš
ùĉŢĈũĒúŢĤĩŖĨ ťĮ ŤĨĉíĩĒĉƋĪ ťŚ)ÖÙ(
ù ťĳƅŖúēĮŨĨĥŢ ťĒÎƆƋ ťŦİ ŤŨ ťĆ

ŨũčôƄĨĉŖƁŦƁČù ŤŨ ťĆúŢĈũēĳƌŢĈĤ
ùĨ ŤũĳƌŖĉèŨĨŨ ťĆ ťŢ ťŗČŨŨĨƅŦĨĉŖ ťČúŢĉţ
šĒũĒ.ĐƆŢĉŢƆĒĈĤƆĒĉóŨ ťŚŖ ťŢĉţƅŦĨĉŖ ťČŠĉ
ĉŧŢ ťĒĈĥƌŢĉĳƅŖ ťŚÎ ŤŨ ƁČĈĩŖ ťţĒĨũŖƆČũôž
ŕƄĥŢ ťŦĬ ťŖƁČúţēĳƅŦ ťŢúŢƁČ
úĲƁĢĉŢŜ ŤĤŨĉŢŨúŢĤĩŖĨ ťĮ ŤĨĉí
 ťĳƅćŢĈĤ ÎŨũěŢĉƋ ŤĤĉĒƆŦƆĒĉ÷ ŤĤ

ùĨƆĮßĨĉíúŢĉŖ ťƌĲƁĢ ťŢÎ ťěŢ ťèĩƅĲ
ŜƉƆČĈĤĉēįƅĆƆŚùƁŦƆČúôƄźĉŢ

ĈĥƌŢĉţƅŦĨĉóƆČƆŚƆôƅóƆƋĒßĥţĲũóƆŚšƋĩ
úŢĉóƆóßŨŨĨùƁ÷ĨƆĮÎùŨßĪƆóƆŢƉĉĮ
ùƁŦƆČúŢĉĳƅóŨƆĆùƆƋßĨƆøĚšĒũĒƆŚ
ŜƆŦĨƆČđƄĩţƅŦßĤùƆôƋīŢ)Ö(ŠƁƌśŞ
ĬƆóĈĥŢĉŧƌĚƆŚÎĐĈĤßĥēĮßĤƆśŢĉƌ÷

ĉŦßŨĨƆŦúĒĉŖ ťŚúŢĥŢĉĒũĮĈĥƌĲƆóƉ ť÷
ĩĒĉƋĪƆŚ)×(ĨĈĪ ťŦù ŤĤĉŞúƋĉƌşƌŖ

ĐĉŖ ŤĥēĮŨĨĤ.
úĒƆƌŢƁíúŢĉţƅŧŞƆŦĨƆČšĒũĒ

úŢĉţƅŧŞƆŦĨƆČšĒũĒúēįƋũƅèĤƆČúēĮß
ùĨĉóŨĨƀĪùĪßŨßĨƆŦÎƆƋƆŦĨĉĚĨƀĪ
šƅžßĤ:)ƆēįƋũƅèñßŨżĈĥţŞ

đƄĩôČßĤĨßŨĨƆè(ÎƆôŢũíùßŨĉŞùƆôƋīŢ
)Ø-Ù(öŢĉŞúŢĤĩóĨĉóŜĈŨßĤĨƆČũƅŢƆŚ

ĈĤƆøſƅóŨĨƆóŨĥŢĉŞÎƆţƅóŨŻéĒƆŒĉĒƆó
ùĨƀĪƆČŠïŨŠƉĈĥţŞùĨĈĥĲƆČ
ŠƆóßĤĈĥƅĒ.ùĥŢũ÷ƆŚƂĪŨĉČúēĲßĤ
ÎŠĈŨĉĮƂĨĪƆŞŨĈũžƆįƅČŨũčøŢĉČŨĉŢƆČŠ
ƁČÎŠĤĩôţĒũĒƆôŢũíúóƆƌƋĉēŢĉèĩŎŠĈŨĈŨ

úóƆƋƆĒŨƆôžƆŦŠĉƋŨĉěŢũ÷ŨũČƆŦ.

ĉĒßĨƆĮùĪĨßŨƆŚŨĨĉŦƆČùĈŨĤ
ĪƀĨŨƆŢƆíĨĉèúóƆƋŨßĪñũîČ

đƄĩóßĤßĤĉŞĉĆŨƆóƆţĒũĒŨƁĒƄĩţƅíßĤĈĤÎđ
ùĈŨĤĥŢƆíòƄĨĉĚŠĈĤŨĉĆŨÎŠĤĩóĨĈðČ

ŠĉóƆţĒũĒƆſēĲŠƆ÷ßĥƅè.ĉěţƌĆƆĮƆŚùĉĒßĨ
úøŢĉŞ)Ù(ĈĤıƅèùßŨƆĆùĩƅŞĉĆƁēóĈĩĒĨ
ƆĒĉøČÎƂĪŨĉČúóƆƋŨßĪßĨŨƆ÷ŨũĚĉ÷ƆČÎĐ
ŠĉƋŨĩēįƅĆĨƆó/ðƄĨĥƄũ÷ŨĩƌŢƆČĆĨũŞĉ

ŨĈĨĥſƅóßĤÎĈĨĤßĥĒƆĢŠĉĲĉèŠƆƋŶƆŚŢƆíĥ
ßŨƆôƅĮƆóŨũĒĩóƆČßźƆşƅèƆƋĈĩóßĤíĥŢƆ
ŨĤƆŒŔƆēĮßĤŨòƄŨĈĩƄŨĤ.ùĨĈũƅĆ
ùïƀĨıƅèùĪßŨßĨƆŦšĒũĒÎŠĥŢĉŒƆí
ŠĉóƆſēĲŠĈĩŢƆŒßĥžƆŦŨƆôĮßĤƆôĮßĤ
ÎŠĈĩóßĤĉěţƌĆúŢĉƋƆČùïƀĨĩĒĈŨĤŠßŨĉĢ
ùŨßĪùŨĉĆŠĉóßŨĈĩƄŨĤƆŚŨĤĩóßĤ

ùĪßŨßĨƆŦƆČìóŨùźũóęŢƆ÷ĉóƆſĒƆĲŠ
ŠĈĩţƅíßĤ.ßĥŢƆíĨƆŦòƄĨƀĪƆŚ
ĈĥŢĉóßĥŢũ÷ƆŚŨŨĤĨƁĚšĒũĒÎĈĩóßĤĒũĒúţ
ùĨĉŦƆČŨúŢĤĩôţĒũĒùĈŨĤùƆţƄŨĨĤƆ÷ŝŢ

ŨŨƁĚúŢƊƅóÎīƄĨƆéĲĉèƆóùßŨƆĆ
ŠĉƌƋĈŨĤƆĒŨƆóßĤùĪĨßŨšƋŨĉŦ.ùĈŨĤ)Ö(
ÎßŨĈĨĉèĉĒĈŨ)Ö(ïƀĨúţēĲĈĤÎñƆƋĨƆĮƆŚ
ĩĒĈŨĤúóƆƋßũƅĲƆČŜĈŨßĤĨƆČŨùƆēŎƆŦ
ĨĉĚŨŨĤƆóƆţĒũĒÎđƄĨĤßĤŨĉĆŜƉƆČ
ƆēįƋũƅèĈĤƆƋßŨĉŞŨƆŚŨĨĈðČƌžƁóũƅŢı
ÎđƄĩôČŠĉĲĉèúēĮƆČƆŞƆČŨƆĲƆ÷ƅĢĈĩ

úŢŨũČßĨŨƆ÷ÎŠĉóƉƆ÷ĤĉŞƆĮ/úƋĉƌşƌó
ÎđƄĩóßĥƅèĨĉěôƄĥŢƆŦúţƋƆèŨźƆŞīČŠŨ
úžßïĉĆúĲƆôƋĤƁČđƄĤĨĉóƆČ.íĨƆ÷ƆĆú
ĨĉĚĨƀĪŨƀĪƆ÷ŨƆŚũĳƅŞÎƆĲßźŶŠĉƋ
úóßŨŨĨùĨƁĢƆĳŞ)ƆžƆóĉƌ÷(đĮŻČŨ
úĒƆŒĉĒƆóƆţĒũĒƆŚùŻČßĤŨĤĩóƆĲƆ÷úŢ

ÎđįĢßĤĈŨĤƆƋƁČŨũčēįƋũƅèßĨĉƌĒũĚŠĉó
ùĩøƄĨúŢĥŢƆĮƆŢƆĲƆĒƆŚŠĉóƆƌĲƁĢƆŢ
ÎŠƆôČĤũĢĉƋúĒĉóƆŚŠĤĩóŨĈĨĉèŨ

ùßŨƆŢŨũČŨĉĢĈĤƆóƆƋŨßĪŠĉóƆžƆóĉƌ÷ßŻČ
šĳƅôčžƆŦ.
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šĒũĒŨßŨƆŢĥŢĉôĲŠĤĩóßũƅè
òƅĒĉóƆóƆţĒũĒÎđƅČßĤßĨŨƆ÷èĨƆĮšƅį
đƄĩóßĤŨúŢĉóƆžũ÷ÎßŨƆēƄĩóßĥƅŚ
ùßŨƆĆƁČŨƉƆ÷ùƆóßĤƆŒŠĉèŨ

ÎđƅčČĨũēĮƆĆİßĨĉóŨƆĆƆēƄŨƆóßĤèıƅ
ÎšĒũøţĆðƄŨŶƆ÷ĉĒĈŨ)Û/Ø(ÎĩĒĈŨĤßĨƆČßĨƆČ

ŠĉóƉƆ÷ŨßĨƆČŠŨũČĤĨßĪšíßĤŨ
đƅČßĤßĤĉŞĉĆƁČŠĤĩóßũƅè.ĉĒßĨƆĮ

)òŚƆéţČ(ùŨĉøŢƆŦúŞƆóƆƋßŨƆŢĤĩôƅŚù
ÎƆŢĉóƉƆ÷ƆôŢũíĩĒŨŨĪĐĉ÷ßĥƅèŨ
šƅžßĥƌƅè:)šĒũĒßŨƆŢĥŢĉôĲ(ÎŠĉĲĉè
ùƆøƄźƆŚßŨƆôƅŢïũĮúôƄŨĈĤƆČ

ÎđƄĩŖßĤßŨƆŢƆČƆóùƆČĨƀĪĐĉóĥŢũ÷ƆŚù
ƂĪŨĉČƆóßĨĉóŨĈĥŢĈŨƆĲƆŚùĪßŨßĨƆŦƆČŨ

ŨĈŨƆēĮßĤÎĈĨĤßĥŞĉěŢƆĆĐƆčƋĉĒƆČƁČ
ŠĉóßĨŨƆ÷ƆƋŨßĪ.úíĨƆŦúţĒũĒŨĨĈĥŢƁČ

ƆĳƌĒƆčƋĉĒùƆøƄźƆŚĥŢƆíúôƄĨĈĤßũĲ
ßŨƆôƋĨĉČıƌĲƆŚđƄĨĤßĤŨĨƁĢĨƆČƆŚ
đƄĩĢßĥžƆŦÎŜƉƆČòƄĥŢƆŦùŨßĪđƌèƆČŨ
ÎŨĉĆĩƅĒùĈŨĤùßŨƆŢĤĩôƅŚòƅĮĨƆŦ
ÎƆóßĨƁĚúôƄĨĉĚƆôƋĤƆóƆţĒũĒ

ÎßŨƆĒĉóßĤĨßĤƉƆ÷Ɔó)ƆíßŨ/ƆĒĨĉó(ù
ÎđƄĩĒũ÷ßĥƅèıƋŨƆĆŨßŨƆēƄĩóßĥƅŚČĉƌĚƆ
ÎđƄĩóßĤßũƅèƆôŢũíúĒĉóƆŚţēĲƀĩŎĈĥ
úôƅēĮĈũĢúĲĉČƆƌŢĨƆĮƆŚ.ùĉøƅĚ

ÎƆƋßïĉŞĉĆùßũƅĳŢĉŞƆŦƆČùƆĮƀŻè
ŨßŨƆŢĤĩôƅŚúŢĤĩóßũƅèƆóƆôŚƆéţČóúŢĉóßĨĉ
İƆôƋĤŨßŨƆţČßĤßĨĉČŨŨĤšƄĨĤßĥŞĉěŢƆĆ.
ŜƉƆČúţĒũĒŨĈĩóßŨƆŢƆČƆČƆēįƋũƅèƁČ
ùßŨĉŞĥŢƆíòƄïƀĨƆČ)ĠĈĤĨĈũí(ĈĤ

ÎđƄĩĮĈũčžƆŦĉĒƆŦúŢĉŖƉƆ÷ŕĲŨŨ
ĩēŢĈũĚÎščČĤĨßĪŠĉĲĉèƆēƄĩĢßĤ

ŨŨĉĒßĨƁĢĨƆČÎđƄĨĤßĤßĨƆĒƆŚĉŦßŨĨƆŦ
ùĈŨĤÎòŚƆéţČùƆĮƀŻèùßŨƆŢĤĩôƅŚ
)òŚƆèũƅŢ(ÎĐĉóßĥƅéēĮßĤƆóđĮƆČƆŞ

ùßŨƆŢĤĩôƅŚúŢĉóƉƆ÷úĲƆČēĮĈźßŨĉŢÎƆ
ĉŦßŨĨƆŦ)òŚƆèĨƆĮ(ıƋùƉƆ÷ùßŨßĨƆĮ
ŨƆƋƆóƆţĒũĒùŨĉøŢƆŦƆƌƋĉĒƁó.
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ĠĈĤĨĈũíŨŨƉĉí
ĠĈĤĨĈũíđƄĥôƅèŨŨĤƆŚùĨĈĤŨðƄĨĤ
ÎđĮĈĨúôƅţƄũĲƆŚŠƆèĉČŨßŨŶƆČ

ĨƆĮƆţƄĩĢßĤĥŢƆíÎñƆƋƆóƆžƁóŠĉĲĉè
ùĨŨŨĤƆČùƆôƋīŢ)ØŝĮ(ŨīƋźƆČĨĉŞīČ

ŠĉóƆĢĈĤĨĈũíĨĈĤƆŚÎđƄĨĤßĤùßŨƆĆƁČ
úŢĉóƆţĒũĒßŨĈĤÎđƄĩĮĈũčžƆŦßũƅèĒƆŦĉ
ùĨƆøƋĨĉóƆČúôĳƌĒĨƁĢēƅččôĲŨßŨƆ.
ÎıƋŨƉĉíđƄĥôƅèúôƅžĉíƆŚôƋīŢùƆ

)ÕŜ(żũŒŨùßĨĉČƆŒƆČùĪĈŨĉƌĚ)ÕÆÕŜ(Î
ŠĉƋ)ÖÆÖŜ(đƄĩŢƆŒßĥžƆŦÎĉěţƌĆ

ùƆóßĨƆĮƂźßĨĈĤŨšĒũĒƆóũƅíƆČ
đƄĩĲƁèßĤĈĤŨŠĉČƆſ÷đƄĩóßĤ.
ßŨƆƌĳƌóƆƋŶƆŚòƅŢũóƁČßĨĈũĢƆŢŨũíŨßŨ
ßŨßĨßĤƆţĒĉŦÎđƄĩƌ÷ßĥžƆŦĩĒĈŨĤũƅĲƆŚùß
ĠĈĤĨĈũíŠĉóßĨĈĤŠĉƋĨĉŞīČÎđƄĨĤßĥƅŚ
ŠĉĲĉèƆŢƆČßŨĈĤŠĉóßŨĈĨĤßĨƆĒƆŚ

ßŨƆƌƋĉƋĨŨƆČťēƄĩĢßĤũƅŢŨƆóßŨƉĉí
òƅóƆƋĨĈũĢŨßĨƆČĨƆĮÎđƅĮĈŨßĥŢĉƌžƆŦƆó
ĐĉóĨƀĪŠĈĨĈũƅĆšĒũĒƆƋĈĩĢßĤũƅŢƉĉíŨŨ
ĩĒĈŨĤùƆóßĨƆĮÎĈĩĲƁèßĤĈĤùßŨƆĆƁČ
úƅĲƆČũƅŢƆóßŨƉĉíßŨƆēƅčČŨĉĢ.ƋƆČúŢĉ
ùïƀĨĩĒĈŨĤòƋīŢƆŚƆóßŨƉĉíúŒŨĥţĮ

šĒĩ÷ĈĥţĒũĒŨĈĩóßĤßĤĉŞĉĆúįƌśƅĒ
ŨĨũįĒƆĢúţƌĳĒƆĢúĒƆčƋĉĒƁČĢßĤĈĨÎĈĩ
ĉěţƌĆŠƆƋŶƆŚúôƅĮƆóßŨĈĪßĨĉĲŠƆČ

ŠĉóßŨũČŨĉĢƆţĒũĒƆŢĈĩĢßĤũƅŢƆŒŨĥţĮŨƆó
úèĉŒĨƆĮÎĈĩŢßĤĨƆĮƆŚúēĮƆČƆŞƆČĳƌŢšē

ŨšĒĩ÷ĤƆŒĥŢƆíŨĤĨƆČúóƆƌƋĉĮĨũŒ
ùßĨŨƆ÷ŨĨƆĮƆƋĈĩĢßĤùßŨĉŞũƌŢ
ĩƅŞðĒĉóĉĒƆŦĉíƆēĳƅíĈĨũĢßĤ

ÎĈĩſƅŦßĥƅĚƆČĩĒĈŨĤƆóƆŒŨĥţĮƅóßĥžƆŦÎĈĩĳ
ŠĉƋúŢĉóƆēĳƌŢƆĒŨĈĩČßĤŶŠïũĮƆČŨŠƆČ

ŠĉóƆţĒũĒßĤĨƆŎÎŠĈŨĨĤßĤƆóŠĉóßĤĨƆŎ
ŠĉèƆŒŠĈĩóßĤĨĉěôƄĥŢƆŦŠĉƌĳƅó

ƆēĳƋƆ÷ßĤùƆôƋīŢ)ÔÓÓŝøó(ÎŜƆĆİßĨĉó
đƄĩĒũ÷ßĥƌƅè:)šĒĩ÷ĈĥţĒũĒ(ŨƆĮƆŚùĉĒßĨ

ùĪĨßŨĈĤīƋĉèÎđƄĨĤßĥŞĉěŢƆĆŜƉƆČ÷ƆĆĨƆ
ŨƉĉíÎŨũČƆŢĈŨƆĆƆóƆţĒũĒÎòĮƆ÷ƆČƋŠĉ
ƆĢĈĪƆŞđƄĩóßĤźƆĒŨòƄŨƆĲ

ÎđƄĩĲƁèßĤĈĤĉěţƌĆùßũƅĳŢĉŞƆŦƆČ
ßŨßĨƆĮđƄĩƌ÷ßĤĈĤ.ĈĥĳƋĉĒƁóƆŚ

ŨßŨßźĈĪĉČƆēƄĩĢßĤúĒĉóƆŚ)šƌţôĳè/
ĵğŎ(ĈĤùƆóßĩşŢƃĮƆČùĨƁĚ)ĪĉēşŞ/
ĊĉƋĉŢÎúŚŨĈ/ŜƆóƆƋŨúŢĉĮ/ßĩşŢÕ(

ĈĩóßĥƋĨĉƋĤ.
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