
 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

1 
 

  
  

 
 

 



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

2 
 

 
 

đĮŻƅè: 
 

 ùßĨĉŞïÛÖÔ"ŠĉēĮĤĨũó" ù ..........   ........ ùßźƆèŶÔÔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƆşŞƆĳěţƅè ÖÔ ùúŢĉŢĉŞĨƆĢ Ô×ÓÔùŨĉĒƆŦ ù = ÕÕ ùùĨƆčŞƆēéƅĮ ÕÓÕÕúţƌƋĈĪ ù  
 
Ô- "ĉţƋï" ùĪĨßŨ úţĒĉŦ ........................................................................................ úŊĈĥČ úŚƆņ 
Õ- !ƆŢĉşēĳƌŢ ĉēįƅĆ ĉţƋï ...................................................................................... ùĨƆčţŞ ƁĮĉĆ 
Ö- ŠĈï Ũ šƋï úóƀĩƌí ÎĉţƋï .................................................................................... ĪßźũěĳŢĈĤ Ĉ 
×- ƆƋßŨƆŢĉŞ ŠĉşƌøŢßĤŨĉŦ ................................................................................. úĒƆŇƋĨƆĲ ŠĉŞðè 
Ø- ôĒũŚ ŠĉēĮĤĨũóùƆ ŦžƆũƄđį Ģ ŨźƁĩ÷Ĉù ........................................... ..................ĆƆĪĨũčŚ ƀźĆƌš ĒƆŠ 
 
  
 
 
 
 



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

3 
 

 
 

 ßĨĉŞï Î"ŠĉēĮĤĨũó" ùƆŞĉŢïƀźÛÖÕ  ..................... ùßźƆèŶ Õ× 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úţƋƆŦ ÔØ ùùĨƆČĪßź Ô×ÓÔùŨĉĒƆŦ ù = Ú ùùĨƆČƁēóƁĆ ÕÓÕÕúţƌƋĈĪ ù  
 

Ô- ƆţƋźƆèĈź úŞßĤ ............................................................................................. ŊĈĥČ úŚƆņú 
Õ-  úƌēĳ÷ úţĒĩøŢĉŞ úŢĉóƆŞĉƋƆèÜŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ùĨƆČĪßź ù .............................................. ĉƋĨŨ ĨĤĉŒ  
×- ĈĥÒÒţƋźƆèĈź Ũ úĒƆƋĈĪßźĉÒÒŢ ƆŚ ŠĉÒÒĢĨƆíĨßŨ úôƅžĉÒÒĢ ƆĒßŨũēÒÒĳƋƆ÷ ŠĈĩÒÒƅĆ ùƆøžƆŞƁÒÒó :úÒÒşƋĨƆó żĉÒÒŞƆó ....................

............................... .........................................................................ùĨĤĉŒ ĤĈīŧƅČ :ƆŢĉşƋĤ  
Ø- ĚƆŨĉŞßĨƋŠĉş ŚƆ èƅøùƆ ĲŨũŞƆóúƌ ĆƆŠĈŨ ČƆŦƅĩĒīß .............................................. .....Ĳ ŠĉŞðèƆĨƋŇƆĒ ú 
Ù- Ĩĉó ùŨŨĨƆ÷ ũƅŢ ƆĒßŨĈïź ĤĨũó ù"ĉţƋï" úţƄũĢƃţƅôţģŢĉƌČ ƆôƋĨƆĢ Ũ ŝƋðƄź úŢĉēĮßĤƆČ ................. úĲĉşžƆĲ ĉŎƆēįŞ 
Ú- ÐęŢĉŞĉĆ ƆČ ßŨƆţƋĈĩó úíƁČ ......................................................................... ƂƆŞĉŢïƀź ŠĉēĮĤĨũó  
Û- ŠĉŢĉŞĨƆĢ úøŢĉŞ úŢĉóƆŢĈŨ ......................................................................... šƌŞƆĆ ŠĈĩŞĉó .Ĥ ßŨĉČ 
Ü- !ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ùƆøƅè Ũ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úƌóƆĲŨũŞ ùĉŢĈũĒ ........................................... úóƆžĉČ ĨƆŞũņ  
ÔÓ- ĊŷœţƌĆ ƁČ òƄŨĉøŢƆŦ Ũ úēĳ÷ úóƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ÎöţƋĩ÷ úƋĪĈŨĉƌĚ ŨŨĤ ÏŠĉóƆƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ... ..............................

............................................................................................. ..........úŢĉƋĤƆşŞƆğŞ ĤĈĪĉĆ .Ĥ  
ÔÔ- ČĉĒũŒƌƌŢĉú ĆƅŠĈĩ ŚƆŢƅŠĈũ ĈĤĤŨŨĩĮ ŨŨĤ .......................................................... ........ŦĉĒƌĩ şĮĉŒú  
ÔÕ- ťŦ ƁČ ŕƅĲźƁĲ ÎŠĉŢï úĲźƁĲ ŠĈŨũŞ ...................................................................... úŏĮƁƋ ŠĉŧƋƆó   



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

4 
 

ÔÖ- úƋĉĒƁó úŢĈĩƋƆŒ .......................................................................................... ĈĩČúŢĉĚŶ ŝƋ 
Ô×- ùĨĉ÷Īź ƁČ òƅşĲŨĨĤ Î"ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï .................................................................. ùĨƆčţŞ ƁĮĉĆ   
ÔØ- ŠĈŨƆĆ úŢĉŎĩƌ÷ Ũ ƆşƅĆ ùŨũîƅĒ .......................................................................... ùĤŨŨĨĤ ŠĈũƋƆó 
ÔÙ- ƃŞƆíĉŢ ŜƉƆČ ÎúŗĲßĤ ƉƁè ............................................................................. úţƅĮũĞ ĨĉƌŢĈĪ 
ÔÚ- ŠĈŨŶ ƁČ ßŨƆŢĉŢï ƆŚ òƅĲźƁĲ ............................................................................ úţƅĮũĞ ƁŦĉĲ  
ÔÛ-  šĒĩøŢĉŞƄźĉøƋƆñ ČƁ ŢĥŢĉôĲú ôĲùƁ ĤƋĒĉēôƁĨ ............................................ ..................ĩ÷ĉĆ .Đù   
ÔÜ- ñƆĳƌŎ Ũ ŠĈĥţƋĪ ùĩČßĪ ƆČ ùĪĈũģƌŢĉįóƆƋ ...................................................................... ƆşĮĨĈĤ   
ÕÓ-  ĨƆøŢƆĮ ĨƆĮ ƁČ ñƆĲŨũŞ ƆČ İĩƅŦòžƆĢ úŢƉƆŞƁó úžĤ Ũ ......................................... šƋŨŨź ĪĨũčŚƆĆ ŠƆĒ   
 
 

 
 ßĨĉŞï Î"ŠĉēĮĤĨũó" ùƆŞĉŢïƀźÛÖÖ  ..................... ùßźƆèŶ ÜØ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

óƆƋ ƆşŞƆĳÖÓ ùùĨƆČĪßź Ô×ÓÔùŨĉĒƆŦ ù = ÕÕ ùùĨƆČƁēóƁĆ ÕÓÕÕúţƌƋĈĪ ù  
 
Ô- ĉ÷Īź ƁČ ŠĉşƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ úĒĉČƆĢƆƋĉŢĈĤ ñƁíƆČ ĐƆŒ ùĨ .................................................. ùīƋĪƆņ ĥƌŚĉĢ  
Õ- ŜĉŒƆĲĨƆĮ úŢĈŻƅøĲźƁĲ úŞĨƆ÷ úóƆí ......................................................................... ĉƋĨŨ ĨĤĉŒ   
Ö- ƌŞ úĒĉČƆĢ úƋĈŨßź ƁČ ƆøžƆČ ŠĈĩƅĆ úŢĉóƆƌƋĨĉóƆĲĈŨƆíšôƅĒƆśś ........................................... úóƆžĉČ ĨƆŞũņ   
×- ťèĈź ťè úţƋź ŤŨĈĩĢīƄŨĈĨ ŠĉŖ .............................................................................. ùīƋŨĨƆè ŝƋĨƆó   



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

5 
 

Ø- ĈŨĈïƀź ùĨŨßĤ úŢĥŢĉøŢƆįžƆŦ Ũ ŠĈĩƅĆ úƌēĳ÷ úåĉƌČ ...................................................... ùĤŨŨĨĤ ŠĈũƋƆó   
Ù- "īŞßź ƆēƅČƆĆ ĐŨĉŢ ÎùĩŞĉŢ ƁĒ Šĉƌ÷ ĉţƋï ............................................................... ĨŨũéƌŚƆņ ŠĈĨƁĮ  
Ú- ťƌƌŢ ĈĥĮƆó úŢĈŨĉè ƆŚ "ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" úşĲŨĨĤ ................................................ šƌŞƆĆ ŠĈĩŞĉó .Ĥ ßŨĉĆ  
Û- (ßŨƆƌƋĤĨũó ùĨƁśôŚƁŎ Ũ ßðƄŨ ùŨĉŢƆŦ ƆŚ) ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï ......................................... ŠƆĮƆĞ ĠŨźĉĲ ßĤĈĪ  
Ü- ùßŨƆŢ Z  İźƁĲ Ũ ............................................................................. ......šƌƋŨŨź ĪĨũčŚƆĆ ŠƆĒ   
ÔÓ- ŠĉƋï ƁČ ................................................................................................. úœƌŒƆĞ ŝƌŚƆĮ  
ÔÔ- ßŨĉĢŨŨź ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ÎŠĈĨĉĒ ƆŚ úŢĉĢŨŨź ıƅè úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó .................................. Ć šƋīŞƆĲĤĈðŢĤƆşĞƆ  
ÔÕ- úŢĉČĨũŒ ƆŚ ÎŠĉŢï úĒƆƋĉøŢƆĳƅè ƁČ ßŨƆŢŨũČ .............................................................. ùĨƆčţƌŞ ƁĮĉĆ  
ÔÖ- ƆŢĉĚŨƆ÷ ùßŨƆŢĈĥôƅŚ ............................................................................................ ƆşĮĨĈĤ   
Ô×- ĥŢƆşĲƁŦ ùßŨƆŢ ....................................................................................... úĒƆŇƋĨƆĲ ŠĉŞðè   
 
 
 

 ßĨĉŞï Î"ŠĉēĮĤĨũó" ùƆŞĉŢïƀźÛÖ×  ..................... ùßźƆèŶ ÔØÔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

óƆƋ ƆşŞƆĳÔØ ùùĨßũžßĪƆĢ Ô×ÓÔùŨĉĒƆŦ ù = Ù ùƆåƁŢùƆčŞ ÕÓÕÕúţƌƋĈĪ ù  
  

 



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

6 
 

Ô- ŠīƄĨĉéČ ŠĉŞƆóƆţƋźƆèĈź ùƆŢĉƌƌŢĉēĮĨĉĲ Ũ úƋƀźŨƆĆ ùĉşƌĮ ŜƆóßĤ ƃŚ ŠĉĒĈŨĈĤ ............................ ùĩÒěƌŦ ĉŎƆēįŞ 
Õ- ŠƆĮƆĞ ƁĮĉĆ .Ĥ ŤĤ :ßĤĈĪ ťÒŎĨ ťÒŦ ŤŨũÒČ đÒĮŨĨĤ ŠƆşÒ÷ßĤ úôƅĒ ťÒĮ ĉĒ ĤũƅŢ úƌŢĈũƌēÒĳè Ũ ęŢĨŤ ťÒžŨ ťÒĢ ùŶ ƁÒČ úĒ ŠĉÒŞƁĢ úĒĉČ 

šƌĳƅôČĈź ....... ................................................................................úţƅĮũĞ ŠĉŞźĉĆ :šƌãƋƆéåƆŦ 
Ö- ťŢ úí ÐŠĤĩŖ ............................................................................................ ùīƋŨĨƆè ŝƋĨƆó 
×- ƋĤĈĪĉĆ Ũĉţƅè ƆŚ ŠŨũČĥƌŦƆĲƆƌƋĨƁĲĨƆĮ ıƌƋĨƆóƁŢ Ũ úĒƆƋĉĲĉĚ Ũ ùĪĉŢĉĲ Ĉĥ ............................. úóƆžĉČ ĨƆŞũņ 
Ø- ƆŢĉēĮĤĨũó úóĉĢ ßĩƅĆ ................................................................................. úĒƆŇƋĨƆĲ ŠĉŞðè 
Ù- ŤĤ ťŗĮ ťĒŨ ĉţƋï úĲźƁĲ ùĉēįƅĆ ĉĒƆŦ úŢĉŖ .............................................................. úşƌŚƆĮ ŠĉşĞßź 
Ú- úƋĉĒƁó ƁČ ñƆƋƆśí ...................................................................................... úœƌŒƆĞ ŝƌŚƆĮ 
Û- šŞ úŢĉóƁôŢĈĪ .............................................................................................. ŨũěĳŢĈĤ ĈĪßź 
Ü- ŠĩøČ ßŨƆŢĉĒŨĉí ƆČ đĮßĤ ťĒƆČĉČ ŜƆĆ ùßŨƆŢĥţƄũĢ ƁČ .......................................................... ƆşĮĨĈĤ  
ÔÓ- ĈĪĉĆƆƋĒúƌ ČƅŢĉíũú ĢƁèƅĥŢĉĳßĨß ĆƅŢĈĩƆƌƌÎŠĉó ŒĉĒƌĨĉôƆƌƋóú ĆƆŒŷĢúƌ ČƁ ŢĤÒƌĉù ƀźĈïĈŨƆƋ .......................... ..

 ........................................................Įú Ćƅš Ćƅš- ĩŎƋĈĥ ŊƌēƌĭŚ Ũ /Ɔ ĆƌśøţƌīƆƌƋŨßó :ƆĉŞż ĞƆĮƆŠ ĨŨũè 
ÔÔ- ßŨßĤĩó ĈĤƆƌƄũŢ ƆŢĉƋï ŨƆČ úĞŨź ĉţƋï ú÷ĨƆŞ ............................................................. ùĨƆčţƅŞ ƁĮĉĆ 
ÔÕ- ĐƉŨ úƋĤĈĪĉĆ ùƆŎƆįŚƆŎ ÎŠï .......................................................................... ĐƉƆŦïƀź ŜĉóĉĆ 
ÔÖ- ŜƆó ß"ĨĉŞƁó "ĉţƋï" úĲźƁĲ úŢĉóƆŢƆŞƆĒ ................................................................... úşĮĉŒ ĩƌŦĉĒ 
Ô×- ŠĈĩƅĆ úƌēįžƆŦĨƆČ ùßŨƆţĒŨŨīČ úžĤ ƆèĩĒ ŠĉēĮĤĨũó ............................................. šƌŞƆĆ ŠĈĩŞĉó .Ĥ ßŨĉĆ 
ÔØ- ŜĨƁŎ ñƆŢ ƆŢŨũČ ÎĤĨũó .................................................................................. ùĤŨŨĨĤ ŠĈũƋƆó 
ÔÙ- ũÒÒÒÒÒÒŢƆŦ úĢƀĤŨĨĉÒÒÒÒÒÒČŠĈĩÒÒÒÒÒÒƅĆ úŢĉēÒÒÒÒÒÒĮĤĨũó úŢĉÒÒÒÒÒÒóßīƌĞ úƋĨĉÒÒÒÒÒÒóŨĉŦ ùĥÒÒÒÒÒÒŢßŨĉŢ ùƆŞĉÒÒÒÒÒÒŢĨƆČ Ũ żƀź Ũ ŠĉēÒÒÒÒÒÒĮĤĨũó ùƆóŨ 
...................................................................................... ................ùŨĈĩƅŞ ŠĈŨĨĉó :đƋƆčƋĤ 
ÔÚ- İźƁĲ Ũ ƁôŢĈĪ ....................................................................................... šƌĆŨĨ ĪĨũčŚƆĆ ŠƆĒ 
ÔÛ- "ŝįƌĲĨĉŢĉĆ" Ũ "ĉČ ..................................................................................... úğĒƆŎ úŚƆņ :Ũ 
 
  

 
 
 
 
 



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

7 
 

 
 

 ßĨĉŞï Î"ŠĉēĮĤĨũó" ùƆŞĉŢïƀźÛÖØ  ................... ùßźƆèŶ.. ÕÔÙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŨŨĤ ƆşŞƆĲÖÓ ùùĨßũžßĪƆĢ Ô×ÓÔùŨĉĒƆŦ ù = ÕÔ ùƆåƁŢùƆčŞ ÕÓÕÕúţƌƋĈĪ ù  
 

 
Ô- Ŧƅīù ÷ƆŘ ....................................................................................... .........ŢĉĢĉČĉČ ĩĮĉŢú 
Õ- ƆţÒÒÒƋźƆèĈĨ ŨƆŚ úóßĨƆÒÒÒĮ úƌÒÒÒĮƆƋĉŞƆó :ùĤŨũÒÒÒŚŨƆŞ ĉŎƆēÒÒÒįŞƆƌƌŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞƁó ùïĤ ŨũÒÒÒĒĩøóƆƋ úŢƁƌÒÒÒįƋĪƁèƁĆ úŢŨũÒÒÒČƆŢ ĈĤ 

............................................................................................... .....úŊĈĥČ úŚƆņ :šƌãƋƆéåƆŦ  
Ö- ĆƅŠĈĩ ČƌŠĉŞŨũŢĉ èƃ Ĥßĩ÷Ƃ Ĥ ŨƆƋßŨƂ óƅĳƆ ŢƅĢũƆƌƋƁŢĉóú ČƆ ĆƆēĮùƁ ĆƅşƆ ČĈĤƅţƃ ....................... ņƆŚú ņƆŢŨú   
×- ŠĩŞßĤ ñƆƋ ñßŨ ŠĉóßĨƁĒĉēôƋĤ ........................................................................ ùĩƌøŢĉŦƆĚ ŝƋĈĩČ  
Ø- ĈĥŢĈĩƅĆ úôžƆĢ úƄũŢ ùßŨƆţĒŨŨīČ ťŚ ŠĈŨŶ ùƆøƅè ..................................................  .ĤŠĈĩŞĉó šƌŞƆĆ ßŨĉĆ  
Ù- šĒŨƆóĨƆĮ ĉĒƆŦ òƄŨĉøŢƆŦ .......................................................................... šƌĆƀź ĪĨũčŚƆĆ ŠƆĒ  
Ú- úĒƆƋĉ÷ĨƆşĳƅè úøŢƆŦĨƆŎ ............................................................................. úĒƆŇƋĨƆĲ ŠĉŞðè 
Û- !ŝţƅēĮƆŢ ùƆžƁĒ ĨƆ÷ƆĆ ŝČƆŢ ŠĉşēĳƌŢ úîó ............................................................... ùĨƆčţƌŞ ƁĮĉĆ 
Ü- úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĈŨĈĩƌøƄĩóƆČ ùīŞßź ùŨĉŢ "ùĪĈũģƌƋĉƌĚ .................................................. ŨũěĳŢĈĤ ĈĪßź  
ÔÓ- ĲƁČ Ũ šƋźƆèĈźúƋßŨƆĒƆŢ úóƆƋßŨĈĨĪƆŞĈĤ úƋĉ ............................................................. úŞĈĩŦƆČ ŠŶĉĆ  
ÔÔ- šƋĨƆèĈź ùŻ÷ Ũ ƆįƅſČ ..................................................................................... úŒĤĉĮ ĩĮĉŢ  
ÔÕ-  úţƋĨƆèĈź" ƆŚ úēĳ÷ úŢĈĤðƋŨĈĤ"ĉţƋï ................................................................... ĨŨũéƌŚƆņ ŠĈĨƁĮ  



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

8 
 

ÔÖ- šƋźƆèĈź ĉĒƆŦ ßŨƆŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ úŎĉŞ ƆŚ ................................................................. úţƅĮũĞ ĨĉƌŢĈĪ 
Ô×- ĨƆĮ úĒƉƆŦïƀź ùŨŨĥŢĉŞ Ũ ĨĈĥţƋĩČ ùƆēĮƆĚ ƁČŜĪĨƆČ .................................................. úĒƉƆŦïƀź ĈĪßź  
  
 

 

 ßĨĉŞï Î"ŠĉēĮĤĨũó" ùƆŞĉŢïƀźÛÖÙ  ..................... ùßźƆèŶ ÕÙÚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƅĮ ƆşŞƆĳÔØ ùĪßŨĉŞĨƆĮ ùÔ×ÓÔùŨĉĒƆŦ ù = ÙùƆčŞƆįƄĤ ù ÕÓÕÕúţƌƋĈĪ ù  
 
Ô- Ĥ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ŝƋðƄź úţƋźƁ÷ ƁČ ßŨƆŢƉŨũĚúĮĈŻóũşƄĤ Ũ ŜīƋĨŶƁôƅĮ ÎùĪƆ÷ßź úƌŢĉįóƆƋ ÎùĤĈĪĉĆ ƆČ ƃČ ĥŢƆČĉè ƃČß 

 ..............................................................................................................ùĩěƌŦ ĉŎƆēįŞ 
Õ-  ŜßĤĨƆČƆŚ İŨũĒ úôƅŢĉēĮĪ ùĨĉŞƁó ĈĥƌŞŷįƌĆ .............................................................. úŚƆņ úŊĈĥČ 
Ö- ŞƆĤŨũŚŨ ĨĈũĮß :źèĈƋźƆţú ïƋĉţ ĉČ Ũ ŝĲŨĨĤ ŨƆƋĢƆŢĉóú ŚƆ óƁĩøŢùß SI  ĈĤßźøŢƌŠĉ ČĈĤƁŨß .... ....ĤƋŢĉşƆņ :ƆŚú ŊĈĥČú  
×- ŠĈĩƅĆ żƆ÷ƆŚ ƁĢŨƆēĮĈź ùßŨƆŢŨũČŨŨźƆČŨŨź úƄũŢ úôƅŞßĤĨƆĮ ƆēƅŢßĤ ƃè ŠĉóßŨũĒĩøóƆƋ ƆĒƉŨ ......   ......................

 ..........................................................................................................ŠƆĮƆĞ żĉŞƆó ĨŨũè  
Ø- šƋïũôžƆŞƁó ĈĥŢĈĩƅĆ úŢĉóƆŞĉŒƆĲ ƆŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉóƆĒƆƋĉţƌĚ ..................................... ƆŞũņúóƆžĉČ Ĩ 
Ù- úƋŨŨðƅŞ úóƆƌƌēįƋũƅè ñßŨ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úŢĉóßīƅŦ ùĩƌøēĳ÷ ùßĨƆČ ...................... šƌŞƆĆ ŠĈĩŞĉó .Ĥ ßŨĉĆ 
Ú- ĈĥƋĪĈũģŎĉŞ Ũ ùĨƆįŢĈĨƆĮ úôƅţƋźƆèĈź ƆŚ úēįƌţƌşƅŎ úôƅĲźƁĲ úŢĉóƆĳƅóŨĉŦ ÎĉţƋï úĲźƁĲ .......... úŢĈĤĉ÷ ŠĉēįƄũó .Ĥ 
Û- Ć ÎİźƁĲ úŢĤĩóßĤĨĉŢƆŦùĤĩó ĤĨũó ùßŨƆĆ Ũ đįƋũƋßĤ ŝƋðƄź ùßŨƆ .................................... úĒƆŇƋĨƆĲ ŠĉŞðè  



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

9 
 

Ü- ƂŨƆóßĤ ĨƆĮ ŜĉŒƆĲ ƆŚ ßŨƆŢĉŞ Ũ ŠĈĤßðƄĨĤ ƆČ ƆţƋźƆèĈź ŨƆĆ ......................................... ŠƆĮƆĞ ĠŨźĉĲ ßĤĈĪ  
ÔÓ- ƃţČ úóƁóĉŢ úĒƆĮĉƌĮ úŞßĤĨƆĮ úƋĉĒƁó ĐƆşóũĞ Ũ ßŨ ƆôČ ............................................... úţƅĮũĞ ĨĉƌŢĈĪ 
ÔÔ- ĈŨßź úƋĩ÷ĨƆČ Ũ úƋĉĮĉƋ úĮĉŢũĲ .......................................................................... ŨũěĳŢĈĤ ĈĪßź  
ÔÕ- ŤĤũƅŢ ùƆøžƆŞƁó ťžŨ ťŚ êƀĩŞ úŎĉŞ úĮĩè Ũ úĒ  ĈĥŢĈĩƅĆ ............................................. úŢĉēįŢ ŨŨĪßĨĉĆ .Ĥ 
ÔÖ- öţƋĩ÷ úôƅóĨƆĆ Ũ ŠĉŢï úŢĉóßŨĈĩģôƄź .................................................................... ùĨƆčţƌŞ ƁĮĉĆ 
Ô×- ŠĉóƁČ Ũ ĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ ŠĈĩƅĆ ùŨĈĨĥŢƆƋƆ÷ƆŢĈź úƌŞĈīƌŢ ĐƆŞŨũôĞ ......................................... úŢĉēžũĮ ĨßũŢƆĆ 
ÔØ- ßŨƆēƄĪƀĤßĤ ĨƆŦ ùƁĢ ùƆøƄź İźƁĲ ................................................................ ŠƆĒ šƌƋŨŨź ĪĨũčŚƆĆ  
 
 

  
 ßĨĉŞï Î"ŠĉēĮĤĨũó" ùƆŞĉŢïƀźÛÖÚ  ............. ........ ùßźƆèŶÖÕÚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ƆşŞƆĲĨĈũíÖÓùĪßŨĉŞĨƆĮ ù Ô×ÓÔùŨĉĒƆŦ ù - ÕÔùƆčŞƆįƄĤ ù ÕÓÕÕúţƌƋĈĪ ù  
 
Ô- ťŞŨũŗĞ ùĨĉēĲũŖ ťČ úĒ ŜĈĥŇƅĆ ùŨĉŢ ...................................................................... Ťź ťĮ ŠĉşĞ úşƌŚ   
Õ- ĐƆƌƌţŞƆĆ ùŨĈŻČƆŢĈĥôƅŚ ùƆŢĈŨŨĤ ÎùĩƌøŞĉŒƆĮ Ũ īƅŦ .................................................... úţƅĮũĞ ŠĉŞźĉĆ 
Ö- ĐŨũŞƆţŒßï úŞĉĒ ƆČ òƅĒƉũóũĲ ........................................................................... Œ ĩƌŦĉĒúşĮĉ 
×- ĤĨũó úŢĈĩƌčóĉŢŨŨź úóĨƆĆ Ũ ĉţƋï ùīƅĢĉĆ ................................................................ ùŨßĩĮũĢ ƀĨĉĮ 
Ø- ñŶĉí úƌēįƋũƅè êƀĩŞ úŢĈĤĨßũƅēĮßĤ Ũ ùĨƆŏƋƆó ùĉ÷ĤĈĤ úŢĤĩó ßŨƆĒƆƌÒƌţŞƆĆ ùĈźũÒĲ ŠƆƋŶƆŚ ƆŢĉēĮƀĤ   ....................



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

10 
 

.................................................................................................. .........ŠƆĮƆĞ ĠŨźĉĲ ßĤĈĪ 
Ù- òƌĒĈĩóƁşƄĤĉŢ úŢĈĩƅĆ .................................................................................. úĒƆŇƋĨƆĲ ŠĉŞðè 
Ú- ƌįƌŞƁó ƆŚ ŠĈĩƅĆ úŢĤĩóĨßĤñƆƋƆžƆŦ ùßŨƆŢĤĩôēĮĈź Ũ Šï ùƆøƅè úŢƁ ..................................... ùĨƆčţƌŞ ƁĮĉĆ 
Û- ĉţƋï úĲźƁĲ úŢĉóƆŢŨŨź ƁĮĉĆ ........................................................................... úŢĉēžũĮ żŨũĮßź 
Ü- Ɔşĳƅè úƋĨĉóĈĥƌŎ ùĨŨũēŚũó úŞƆŦĨƆČ ƂũŢ úţƋźƆèĈźƆƋƆ÷Ĩ ........................................... šƌĆƀź ĪĨũčŚƆĆ ŠƆĒ  
ÔÓ- ŠïũôČ êƀĩŞ ĈīĮ ƃČ ĈĤßĤ ƆƌĮŨŨź Ũ ŠĈĩƅĆ ƆČ ĉøƋź ĉèŨŨĨũĆ ŠƁí :šēĲũó úĒƆžƁŞ ............... ŠƆĮƆĞ żĉŞƆó :Ũ ĨŨũè 
ÔÔ- úŢĈŻşóũĞ Ũ ĐƉƆĮßĤ úĒƆƌƌŢƊŒƆņ úįŢĉįţƄź ÎĉţƋï úĲźƁĲ ...................................... řƌņĉşįƌĆ ŜŶƆĮ ĨŨũè 
ÔÕ- źƆèĈź Ũ ĨƆčƄź ƆţčČ ŠĉŢï ùßŨƆĆ ƁČ ...................................................................... úŊĉČßĤ ŷŦƆĲ 
ÔÖ-  šƋźƆèĈź úƌŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ĉƌŢƆĒ :đƅįèßĤ úí ƆČ ŜĈĥŇƅĆ úĒƆè........................................... úţƅĮũĞ šƋïƆĆ   
Ô×- ĨĈĥƅĮ ƆŚ úŢĉŞĨƆŎ ƁČ ßŨƆƌƌøŢßĥƅČ ƆŚ ÎòƄĨƁĒĉēôƋĤ úƋĨĉēŎßź úƋĨĉôƌĲŠĈĤß ............................... ŨũěĳŢĈĤ ĈĪßź 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

11 
 

 

 

 

 ùßĨĉŞïÛÖÔ"ŠĉēĮĤĨũó" ù 
 

ƆşŞƆĳěţƅè ÖÔ ùúŢĉŢĉŞĨƆĢ Ô×ÓÔùŨĉĒƆŦ ù = ÕÕ ùùĨƆčŞƆēéƅĮ ÕÓÕÕúţƌƋĈĪ ù 

 

 

 

 

ĉţƋï" ùĪĨßŨ úţĒĉŦ" 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

úŊĈĥČ úŚƆņ 

  
 ùƆŢƁČƆČ ĤĨũó ùĨƁĮĉŢ Ɔó ĈĥôƄïƀź ƆŚ Ũ ĈĥôƅĒĉó ƆŚ òƄźÖÓ .Ĥ ùĨƀĩÒƅĒ ùƆžĉĮ  úÒôƅŞĈĪ ÎßŨƁÒčČ ĉŢƆÒĲƆĒ ùĥŢƆôŎßĨƆÒĲ ŐĤĉÒĮ

Ĉĩó źƆèźƆè ĈĥŢƆşƋĩŦƆĆ úĒƉƆĮßĤ úēĢƆēƅè ƆŚ ĤĨũó ù"ĉţƋï" úţƋï úžũ÷ Ũ ŠĉşēĳƌŢ úžĤ ĨƆĮ ƆĒŨƆó ùĤ. 
 

òƋĨĉĒ úĒƉƆÒĮßĤ úÒĒƉŨ ƆŚ ùƁÒĢ úƌŢĈũĚ úŢĈŨĉĒ ĉţƋï  úƌŢĉÒČĨũŒ ñĉÒĒ ƆŢ ŨƆĆ ŜƉƆČ ÎĈĤ ùƁÒĢ úŢĉÒƌ÷ úŢĉÒŢĈĤ ƆČ ĈĥŢĉēÒĮßĨƆè
ĨƀĪ Ũ ŜƆēĮ úēĮßĤ ĉÒţƋï úÒţƄïƆŧžĤ úÒ÷ĨƆŞ Ɔó ĈĤŨŨĤĩÒČĈź ùïƀź ĥÒŢƆí ƆŚ ĨƆŦ ŠƁÒí ñßŨ ÎŨũÒČ ıƌţƋĩÒĒĈŨĤ ƆŢ Ũ ƆşƋðƄź úƋĨĈĤ

 Ɔó ÎĥŢĉēÒĮ İƆôÒƋĤ úÒĮƆó òƅžƆŞƁó ƆŚ úŢĉƌ÷ ĤĩóßĤ ŨƆĆ úţēĲũó ƆŚ ùĉĲĉĞ ùƆşƋðƄź ŨƆĆ ĨƆŦ ÎĥŢĈïƆŦ úŢĈĩƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó
ŨĤĩó ùƆƌƄũŢ ƆĒƆƋĉţƌĚ ŨƆČ ĐßĨĉČƆĮ ƆĒƉƆĮßĤ ŨƆĆ úŢĤĩóĈũįƋź ƁČŠĉóƆŞĉŒƆĲ ĨƆĮ ßŨƆŢŨũČĈïź úĒƆƋŨ. 
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 ĐƉŨ ùßŨßĨßĤ ƆŚ ĈĥÒÒƋƁĢ úÒÒįƋĩøŢ ùƆŢƆşÒƋƆŦ úÒÒţĒĩ÷Ĉź ŨĉÒÒţƅè ƆŚ Ɔó úÒŚƆ÷ ùïĤ úÒÒôƅşƋðƄź .ƆƋƆóßŨĈĩÒÒĮĉŢ ßïũÒôČ ŠĉÒÒŞƆŦ ïũÒôČ
 úÒôƅĒƉŨ ŻČũēÒĲũó Ũ ñƆí ùĩÒČßĪ ƆČ ıƌÒĒƉŨ ùƁÒĢũƅŢ ƆŚ Ũ ßŨĤĩÒó ĨƀĩÒƅĒ ĈĤĉÒƌŢĤ úţČïũÒŒĨĈũí ƆŚ ùĨĉÒôĒĉČƆĢ úÒåƀĩŞ ŠĈĤƆĮ

Ēĩ÷ ƆēŞĨĉČƆČ úŢĉóßĤĩôÒĮßĤ ƆĢƆƋĉÒČßïĤ Ũ ƁŞĉÒŢ ùĨŨũÒēŚũó úÒŢĤĩôžĈĪ ƁÒČ Ũ ßŨĤĩÒó ƆÒĲŨũĲ ƆŚ úÒôžƆĢ úţƄũÒĢ Ɔó òƅşƋðƄź .ßũ
ßŨĈĤ úôžƆĢ úŢĉóĈŨßź ƆƌƋĤĈĪĉĆ Ũ ŌĉŞ ŨũŞƆŦ ùĨƆĮ ƆŚ ùƁĢ. 

 
 Ũ ßŨƁÒČ ŨƊÒČ ĈĤĉÒôƋĩŞƆĆ úÒįƌŚƁè úôƄĨƆÒįŎƆĆ úóƁÒí šÒČƆŚ "ĥÒƋƁśŎ ĘĨƁĚ" úŢĈĥēĮßĤƆśŢĉƌ÷ úŢƆşƋĤ òƅĒĉó ıƅè ßŨƆŚ żĉĮ ŨŨĤ

 ƆóƆƌƌŢĈĩÒƅĆ ßïũôČ ÎĥŢĈïƆŦ ùĉƌŢĤ- úƋƆţŞĉÒĢ -  ĐƆƋĉÒţƌĚ" :úĒũÒ÷ Ũ ƆÒįŒ ƆĒĉÒŦ ƆƌƋŨƉĉÒşžƆŦŨŨź ƆČ Ũ úÒŢĈĪ ŘƆŦ ƆČ ùßŨƆĆ
 ƆČ ùƁÒĢ ùƆóßĨŨƆí ƆēÒĮßĤ đįƋũƋßĤ ŜƆŦ ŨƆĆ ".ßðƄĨĤ ŠĉƌĳƌŢĉŞĪ Ũ ŠƆóĉŢ ıƌŢĤĨŨũčƅŚ ùĈŨĈĤ ÎŠïũóßĤ ŠĉƋƁĢ úôžƆĢ ÎŠƆóßĤ

ĨĈĥóƆí ßīƅŦ úƄũ÷ ƆČ ŜƆŦ Ũ ƂŻįČ ƆôƋĤ úôžƆĢ Ũ ƂïũÒóßĤ ĭƌŚƁÒè ĈĥÒĳƌĒĈĩóũşƄĤ ùĉÒôƋĩŞƆĆ ƆŚ ŜĈĤĉÒŞ Ɔó ĈĥČĈĤ ùƁĢ úŢĉóß
 ƆČ òÒžƆĢ ÎĤĩÒó ĨƆÒĮƆčĮßĤ ùĨĉÒčŢĈŨĉĒ ĭƌŚƁÒè đÒĮßĤũŞßĤ ĐĉóŨƆĆ .ŠīƄĨĉéČ đĮßĤ ìƌŦ ƆŚ İßũƅĆ ĉóĉŢ đįƋũƅè ùĥƅĆ ƂŻČßĤ

ŨĨßĤ ƆŚ ŠĉƌÒÒÒÒįƌŚƁè úŢĉÒÒÒÒóßīƅŦ úēÒÒÒÒĳ÷ ùĈźŨĩÒÒÒÒƌČ ùĨĉÒÒÒÒĲũ÷ Ũ "ŜßĥÒÒÒÒČ ƆÒÒÒÒĮĉŢƆŦ ŝŢĈũĒĉÒÒÒÒŢ" úÒÒÒÒţƌéŞƆó úţēÒÒÒÒįģƄźßŨ Ũ úēÒÒÒÒĮß
 ùĈīÒÒĮ ĉÒÒ÷ĤĈĤ ŠĉÒÒĲĉè Ũ ßŨßĤĩÒÒó ĨĉƌÒÒĲŨ ŠĉƌŢĉóƆƌƌĒƆƋĉÒÒĮĩèĨƆČÕÕ  ŜƉƆČ .ĥŢĉèƆÒÒĮ ĈĤĨĉÒÒčŢĈŨĉĒ úÒÒįƌŚƁè ĨƆÒÒĮ ƆČ úŢĈĥÒÒţƋĪ żĉÒÒĮ

 ÎßðƄĨĤ ŠĉƌŢĉŞĪ ĨƆŦ ñƆŢ ŠĉƋƁĢƁČ Ũ ĈĥČ ƆĮĉŢƆŦ òžƆĢ šžƆƋĉŢ ƆƋƆƋßĤ ĨĈũí ƆŚ ĩĒĉƋĪ ßŨƆĆ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉēĮßĤƆČĨĉó
 úôƅţƄũÒÒĲ ƆŚ Ũ ŠŨŨź ùïƀź ƆČ ŨũÒÒôžƆČ ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ ƆēžĉÒÒ÷ ßŨĉÒÒƌŢĤ ùŨĉÒÒíĨƆČ ƆČ ĈĥÒÒŢĉóßŨũĒĩøóƆƋ ßŨƆĒƆŢ úƌēÒÒĳ÷ ùźƁÒÒó ñßŨ

ŠƆóßĤ Šĉóßĩ÷ĈĥŢĉŧƌĚ ƆéƌįŢßŻè! 
 

 ĨĈĪƆŦ ŠĈĨĈĪƆŦ ĨƆÒĮ ƆĒŨƆó İƆôÒƋĤ úóƆƋßĥÒŢßŨĨƆè ßŨƆČ Ũ ßŨƆƌƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úÒſƄŨƆĒ ƆČ ŨũÒČ ƆôÒƋĤ úôƅŢĈŨĉĒ ĉţƋï ú÷ĨƆŞ
ĤĩČĈź ùƆƋßĤ ĨĈũí ƆŚ ƆşƋðƄź ŨƆĆ Ɔó ƆôƋĤ úĒƆƋĉţƌĚ úţĒĉÒŧôƅè úŢĈŨźßŨĉí Ũ ŠßŨĈĩó İĉēįƅĆ ƆŢĈĥŢßŨĨƆè ŨƆĆ .úŢŨŨĤĩó ĈĤŨŨ

 úÒŢĤĩóĨßĤ ƆŚ ÎĉēįƅĆ ĉĒ ßŨƆĲźƁĲ úţĒŨƆóĨƆĮ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ ĨƆŦ úŢĈĨƆČïĤ úŞĈĥŇƅĆ Ũ ŠĈĤƆěŢƆôĲƆĆ Ũ šĒĩ÷ ƆŚ :šŚƆ÷ ùĉ÷ĤĈĤ
ÒŞ úÒŚƆ÷ ĨƆÒĮ ƆČ ùŨĉÒţƄũĢ úôƄźƆÒĲ úôƅŢĥŢĉèƆĮ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ĨƆĮ ƁČ úĳƅóĨƆôĲƆŚ Ũ ĤĉŧƌĚ ùĈũēƌŎ ĉÒĒƆŦ ĨƆŦ ĤĨũÒó ùĪĈũģŎĉ

 ùƆƋßĤ úŢĉÒÒÒÒóƆƌƋïũôžƆŞƁó ƆŚ ÎĉēÒÒÒÒįƅĆÙÓ  ùĨĉÒÒÒÒčŢĈĩŎƆČ úŢĉÒÒÒÒóßŻČũēžƆŒ ƆŚ ÎñßīÒÒÒÒƋĩŦƆó úţÒÒÒÒĲƆí úŢĉÒÒÒÒóƆĒƆƋĉţƌĚ ŨÜÙ  Ũ
 ùĨßũžßĪƆĢÜÛ úÒôžƆĢ ƆŢĈïƀź úţēÒĲũó ÎƆóƆƌƌţƋĈŻóƁĆ ƆóƀŻŎ úēĮƆœŢĉĆƆČ ùßŨƆŢĈĤĨƆČ Ũ ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úŢĈĨĉčóƆĲŨũŞ ƆŚ Î

ĉôčĮĉó Ũ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ĨƆčžƁóŨ ŠĉēįíŨũŚƆČ ƆŚ ŠĉóßĨ... . 
 

 úĒƉƆÒÒĮßĤ ùŨŨðÒÒƅŞ ÎƂĨĥţƅēÒÒĮßĤ ƃÒÒŚ úŢĉÒÒƌ÷ Ũ ƂĨĤßĤ úÒÒƅŚ ùƆŢĉƋƀźßĨƆÒÒĮ úŢĤĩóĨƆÒÒĮƆčĮßĤ ùĈŨĤ Ɔó ƆƌÒÒƌŢ ĤĨũÒÒó ŜƆóƆƋ ĉÒÒţƋï
 .ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ĈĥÒÒĳƌŢĈĩƅĆ úēÒÒĮĉĆ ƆŚ ÏƆŢĉĒĉÒÒĮßĨĉó Ũ ĐƆƋĉÒÒţƌĚ ŨƆĆ úţÒÒĲƆí ƆŚ ßŻÒÒè ıƌŢĈĩÒÒƅĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó

Č ĉÒŦßŨĨƆŦ ĉÒţƋï úţēĲũó ƆƋßĤ ĨĈũÒí ƆŚ ĩÒēè úĒƆÒĮĉƌĮ ùßŨĈĩÒóðƄĨĤ ŨũÒôžƆČ ÎŨũÒČƆŢ ıƋŨĈĨĪĈũÒĢƆŢ úÒôƄŨĈĤŨŨź Ũ ĐŨƆôÒžƆŦ Ɔ
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 ÎŝƌÒŢ ßĨĉÒĲ ŨƆĆ úÒôžƆĢ Ũ ŜĤĨũÒó šÒŞ ƃÒžßĤ ŠĉÒƌƅè ƂĩÒóßĤ ĨƆÒĮƆčĮßĤ òƅĒĉó ĉţƋï .ßĤĨũó úôƌĒĉşēįƌĮ ùŻČũēĲũó Ũ ĐũóĨƆĮ
ĉÒČ İĉēÒįƅĆ ŠĉēÒĮĤĨũó ÎƂðÒƄźßĤ ƃÒè ùƁÒĢ ùƆţƋðÒƅŞƆŚ úţƌó Ũ Őź ĐƉƆĮßĤ ƆĲƆƋƁČ ƆÒĲßĤĉŞĉĆ Ũ ĈĤßĤ ùƁÒĢ úƋĪĈũģƋĤĈĪĉÒĆ úĚ

 ŠĉēÒĮĤĨũó ƆÒĲƆƋƁČ .ĈĥÒČ ñƆƋŨũÒîƅĒ ƆţÒĲƆíĨƆŦ úŢĉÒóßŨĈĩôĒŨßĪ ƆŎĉÒŞ ƁÒČ ĐĉČƆĢ Ũ ùƁĢ ùĪĈŨĉƌĚ úĮĉŢũĲ úţēĮĈĨĉè ŨĉţƅèƆŚ
ĤĩóƆŢ ŠŨ ùƁĢ ùƆžƀź úţƄũĢ Ũ ĉĲƀĩĢ ŠĉƌĲßĨĉěŞƆĆ. 

 
ùĪĈŨƆøŢĉÒÒČ ƆžƆŞƁÒÒó Ũ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ .ßŨƆƋĉÒÒŞ öŢƆÒÒĳƅè ƆÒÒĳƌŞƆŦ ñßŨ ŠĉēÒÒĮĤĨũó  ßīÒÒƅŦ ùĨƀĪ úÒÒĲƆČ Ũ ĈĤ ŠĉÒÒƌţĒĩøŢĉŞ

 úóƆƋĈũÒÒƌŦ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ùßŨƆţĒĩÒÒøóƆƋ ñƆƋŶƆŚ Ɔó ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ .ƆƋĈŨĈĤ ŨƆĆ úēÒÒĳè ƆŢŨũÒÒí ƆôÒÒƋĤ úŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ
ŠßŨĉĢƆČ ƁČ ñƆƋŶƆŚ Ũ ŠŨĈĤ ƃè ĐĉČƆĢ ƆŚ šĒŨƆóĨƆĮ ƁČ ùƆôƋĤ  ñƆŢ ŠĉÒƋŨŶßĪĉĒ ùĉţƋï ùŨĈĨĥţƅēĮƆĆ ŐƆĞĉŢƆČ úŢĉƌ÷ úŢĤĩó

ŨũÒÒĳƅè ñßŨ ĨƆŦ  ŠĉƋĨĉÒÒĲ úŢĉóƆŞĉŒƆÒÒĲ İƆôÒÒƋĤ úôƄĨĉÒÒĚ Ũ ŠĉÒÒĲƀĩĢ ŨũÒÒôžƆČ ÏßŨƆƋĈĤ ƆóƆţĒĩøŢĉÒÒŞ ùĈŨĈĤ ƆČ ŠĉÒÒƌƅĚƆČ úÒÒŞƉßŨ
 ùßĤĈĩÒƌĆ ƁÒČ řÒŞ ŠŨũÒČƆŢ ĩÒƅŎ ĐƆŒ Ɔó ŠĈŨƆĆ .ĨƆóĩƌ÷ĈĤ úĒƉƆĮßĤ ùïĤƆŚ úŢĉóßĨƆČĨƆČ Ũ ùĩ÷ĈźƁĢ Ũ ĐĉČƆĢ ùĨƆøŢƆĮ ßŨßĤĩó

ƃČ úŢĉóƆŢĈŨĉĒ Ũ ĐƆƋĉţƌĚ Ũ ŠƆó ùŨƆŢ šŞïŨĤ Ě ÎßŨƆţſƅČ ŜƉßŨ ƆŚ ŠĉÒƋĩĒ úóƆƋƆŢĈŨ Ũ ßŨßĥŢĉœžũĢ ŠĉƋƆĮĉŞƆĞ İƆôƋĤ úôƄĨĉ
ßŨƆƋĈĤ Šĉĳƅè úĒƆƋĉøŢƆĳƅè Ũ úƋŨũĒĩøóƆƋ. 

 
 ƆŚ .öÒÒŢßĤ ƆƋĉÒÒţƅŦ úÒÒĳƌŢĈĩƅĆ ƆŚ ƆôÒÒƋĤ úŢĉóƆţƄũÒÒĲ Ũ đÒÒĳƋŨĉŦ úÒÒŚƆè ŠĉÒÒƋßĨĉěŞƆĆ "ŠĉēÒÒĮĤĨũó" ùĨĈŨĉÒÒŦ Ũ "ĉÒÒţƋï" úÒÒĮŨũŢßĨĉí

 ƆŚ ÎßŨƆŢĉóŶĉí Ũ ŠĈĥŢƆŞĨƆŢũŦ ƆŚ ÎßŨƆŢĈĨĉôƄĩó Ũ ŠĈĨĉóĥţƄũĢ ùƆó ĉÒĒƆŦ Ũ ƆÒĮƆČ ùĥÒƌĆ Ɔó ßŨßĪĈũģƋĤĈĪĉÒĆ úŢĈŨĉÒƌè Ũ ŠĉŢï
 ƆČ ŨũÒÒČ İƆČŨĉÒÒŦ úÒÒĮŨũŢßĨĉí úÒÒĮĩè ŠĉÒÒƋßĨĉěŞƆĆ ÐùĤĈĥÒÒƅČ Ũ ŜƆēÒÒĮ úĒƉƆÒÒĮßĤ úƌŢĉÒÒČĨũŒ ƆţÒÒčČ ƃÒÒČßĤ ƆĒƉŨ ŨƆĆ úŢĉÒÒóƆžƀź
ŐƆĞĉÒŢƆČ úţƄũÒĢ ƆƋƁÒČ .ƆŞ ƆŚ ùƆčÒĮ Ũ ƆƋßũÒƅĆ ƆŚ ƀŻÒŞƆĆ ƃÒžƆČ Ɔó úĒĉÒČƆĢŨĉŦ Ũ úÒĒƆƌóƆƋ ƆŚ ùĤ úÒôƄĪĨßŨ ùĉĒßĨƆĮ ïź ùŨĈ

 ĥÒÒƋũŢ ÎúÒÒţƌŞƆĆ ĉÒÒţƋï úţƄũÒÒĢ .ƂźƆēÒÒįĢ ƆşƋðÒÒƄź ŨƆŚ ùĨĈīÒÒƅČ Ũ Őź ƆŚ úƄũÒÒŢ úôƅŚƁèƆÒÒĲ Ũ ĥÒÒŢĈïƆŦ ùƆøžƆŞƁÒÒó úÒÒŢĈĤðƋŨ ĉÒÒţƋï
úŢƆČ ùĈĨĈĪ ÎùĨĉÒÒôŎƆĆ  úƋĤĈĥÒÒƌČ Ũ ŝÒÒžŨĪ úôÒÒĲƁó ƂĤ Ɔó ñƆƋĉÒÒƋĨßĤ ƆŢŨũÒÒČ ÎšēÒÒĳƋƆ÷ òÒÒƅè ŠĉÒÒóƆƌƋĨĉƋĈĤũĢ ùĨƆĞƆÒÒĮ Ũ ĊũŒĉÒÒƋ

ĈźƁ÷ ùƁŦ ßŨũČ Ũ ƃžĉŞĈź úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úĒƉƆĮßĤ ƁÒČ İƆ÷ úóƆƋĈũÒƌŦ ƆČ İƁÒĢ úÒôƅŢĈïƀź ùĨßĥÒƌţƅ÷īŞ ƂĩóßĤ Ɔó ñƆƌƋĨĉôŢ
đƅČ ŨũĒĉŦĈĤ. 

 
 ƆŢĉÒƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ŨƆĆ ƃŢĈũÒēČ İƆôÒƋĤ úĒƆƋĉÒţƌĚ úŢĥÒŢĉœžũĢ Ũ òÒžƆĢ úŢĤĩóïũÒôžƆŞƁó Ũ ñƆí ùĩČßĪ ƆČ ĨƆ÷ƆĆ ƁĢ ĐƉƆĮßĤ

øƄź ŨƆĆ ƆŢ Ũ ƃŢĈĪßĤ ŠĉēĮßŨ ƆƋƆſŎĉŒ ŨƆĆ ƆŢ ŜƉƆČ ÏßŨƆēƅţƅóĩşŢĉƋĈĤ Ũ ĉôČ ĐũóĨƆĮ úôƅéÒĮßĤ ĉÒţƋï úţƄũÒĢ .ßŨƆŢŨũČĩƄũó ƆƋĉ
 ƆŚ ƆƌƋĨĉÒÒ÷Īź úÒţƄŨƆŦ Ũ ŠĉóƆƌƌēÒÒĳ÷ úţƅēÒĮƆČ ƆŚ ıÒƋŨƆĆ ĈĤƆøžƆŞƁÒÒó ùŨĉÒŢƆŦ ƆŚ ƆŢĉÒóƆƌƌĒßźƆţČ ßźƁ÷ũžĉÒÒĆ ƆŚ ƂũÒŢ úÒôƄĪĨßŨ
 ŠĉÒóßŨĈĩģôƄź Ũ úÒĮĉƌĮ ƆŢƆƋŶ Ũ īÒƅŦ Ũ ƆĒƉŨ ŜƆĆ úóĉÒĒ ñĉÒĒ ĨƆÒĮ ƆĒĉÒĢßĤ ıƌĮĨũŒ úôƅóĨƆĆ ƆŞƆĆ ŜƉƆČ .ùĩƌįĢƆƋ ùĩƌŢ

úĒƆčƋĉĒƆČ. 
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 ƆČ úƌēÒÒįƋũƅè İƆŢĉÒÒĲƀĩĢ ŨƆĆ úÒÒƌŞĈŨßĤĨƆČ ÎšÒÒČ ŜĈŨßĤĨƆČ ƃÒÒČßĤ ĈĥÒÒţĒĩ÷ĨßŨ ŜĉÒÒóĉĆ Ũ šĒŨƆóĨƆÒÒĮ ŨĉÒÒţƅèƆŚ ŠĉóƆŢĈĥŢĉÒÒĳƌèƁĢ
ŠĉôĲƆŚ òžƆĢ ùßĤĈĩƌĆ ƆēĮĈź .ƆƌƌŢĈũƌēĳè  ĉÒĒƆŦ .ƆŢƁƌÒįƋĪƁèƁĆ úƌĒĉČƆĢŨĉŦ Ũ ùĩøóƆƋ úĒĉó ùĥƌĆ ĉēįƅĆ ŜƉƆČ ÎƆƋŨũĒĉŦƆŢ

ƋßŨƆĒƆŢ Ũ ŠƆƋŶ Ũ ĬƆó ìƌÒÒŦ ƃČĉÒÒŞ ƆşƋðÒÒƄź ŨƆĆ İƆşƋðÒÒƄĨ ŨƆĆ úŢĥÒÒŢĉĢŨŨź Ũ ŠĉÒÒƌŢĉóƆƌƋĤĈĪĉĆ Ũ ŌĉÒÒŞ úŢßŨĉÒÒĢ ƆţČĉÒÒŢ ñƆ
đƅČ ùĤßŨ ƆěŢĉŞĉĆ ŨƆĆ ĈĤ"ĉţƋï" ùĪĨßŨ úţĒĉŦ ƆŚ ĉČ .đƄŨßĤ úŢĈŨũŞƆŦ úĲƆČŨĉŦ. 

 
 ùźƆéžĉŞ :ßŨĉíĨƆĮĉƋĥƌŞ ŠĉēĮĤĨũó µ  :úĒŨƆôƄźÕÕù ĮƅēéƆčŞƆĨù ÕÓÕÕ 

  
  

 
ƆŢĉşēĳƌŢ ĉēįƅĆ ĉţƋï! 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ùĨƆčţƌŞ ƁĮĉĆ 

 
ùĈŨĤ ƆŚ  ßŨƆĒĩÒ÷ úŢĉēÒĮĤĨũó ùĨßŨĉÒŞƆĚ úƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ƆŚ šƋĨƆČ úôƅŚƁèƆĲ ÎŠĈĨĉĒ ƆŚ ŝƋðƄź úŢĉóßīƌŦ úēĮßĤƆČ ĉţƋï úŢĈĨïũó

đĳƋŨĉŦ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ƆôƋĤ ùƆíŨĉŢ Ũ šƄũĲ ĨƀĪ ƁČ úŚƆè ĩĒĈŨĤ Ũ. 
 

ĨƀĪ Ɔ÷ĪƁÒĢ ƆŚ ŻÒè żĤ ùĉÒţƋï úŢĉşēÒĳƌŢ Ũ ĥÒƄĪ ŨũÒóßŨ ÎŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ ŠĉÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ƆŚ ƆŚƁèƆĲ ŜƆĆ úíĨƆ÷ƆĆ  Ũ ĩÒēţƋĨƆČ
 úôƅĒƆČĉČ ıƌŢĈĩƅĆ ùƆôƋĤ úŢĉóßĨĉĲ ƆŚ ŠĉŢï ıƌĒƆčƋĉĒƆČ Ũ òžƆĢ úŞĉŒƆĲ ĨƆĮ ƆţĒĉŦ Ũ úēĳéžĉè ŜƉƆČ ÎŨũČ ĩēžĉôƋĤĈź 
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ƆøţƋĩ÷. 
 

 ŜƆĆ ùĥŢƆÒĮƆè ùĉÒøƅĚ úÒƅśŞßĨƀĪ úČĉÒěƌĞ úŢĤĩóƆŢŨĉÒíßź ùŨũŢĉÒƌČ ƆČ Ũ ßŨƆşƋðÒƄź ŠƆƋŶƆŚ Ɔó ùßĤĨũÒó Ɔîó ŨƆĆ úţƌŞƆĆ ĉţƋï
ţƅēĮƆĆ ƃŚ úŢĉƌ÷ ƆşƋðƄź úÒôƅţƋźƆèĈź úƌŢĈũĒ úŢĈĨïũó ƆČ ÎŠĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢïßïĤ úƋïƁŚƁĆĥƌĆ úƌŢĉČĨũŒ ƆČ ŨũČ Ũ ĈĨĥ

 ĉÒƌŢĤ úÒøţƋĩ÷ úÒŢĈĨƉŨ ƆŚ ĨƀĪ úŢĉēĮßĤƆČĨĉó ĉŦßŨĨƆŦ ÎĐĉģČ ƂźßŨ ıƌŢĈĩƅĆ ƆŚ ŨũôžƆČ ÎŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ĉƌŢƆĒ ñƆŢ ùĨßŨĉŞƆĚ
 úēÒÒĳ÷ ùĈźŨĩÒÒƌČ ĈĥÒÒŢĉŧƌĚ Ũ ƆíŨĉÒÒŢ úēÒÒĮĉĆ ƆŚ Ũ ĐƆĢ ĨƆÒÒĮ ƆēÒÒƅţƅČ Ũ ĉÒÒţƋï ùŨĉÒÒŢ Ɔó ùßŨƆĆ ĨƆŦ .ĐĉÒÒôČ żĉŒĨƆÒÒĮ ßŨƆƋƁÒÒĢ ƆČ

 Ũ ŠƆóßĤ úĮĉČ ŠĉóƆøŢĉČŨĉŢƆČ ƆƌƌĒƆƋĉĮƆó Ũ ŠĉóƆƌƌŢĉŧƌĚ ĉƋĥƌŞ úåßïƀź ƆĒßŨũČ ßŨƆŢĈĩƅĆ úşƋðƄź ŠƆƋŶƆŚ úŢĈĨïũó ùßũƅĲ 
ŨīČ úŢĉŧƌĚ ùƁĢ ú÷ĨƆŞ ƆČ ĉţƋï šƌƅſČ šƌŢĈũĒßĤ ÎßŨßĨĉƌĮĩè ĩƄï ƆŢƆČƆĆ ùĥŢũĢĉĆ úŢïßïĤ ùĨĉŞƁó ùƆóßŨßĤĩóĥŢĈ. 

 
 ĨƆţƄŨīÒČ ßĥÒŢßŨƆĆ ƃŢĈũÒēČ òÒƅîó úÒ÷ĨƆŞ Ɔó ßŨƆēƅČĤĩÒóƆŢ ƃŚ ùĩƌČ ıƌşƋðƄź ùĤũĢ ÎĈĤ ùŨŨź ƆóßŨĈĤŨŨź Ɔó ùßïƀź ŨƆĆ ƆøŢßź
 ŜƆŚ òÒÒÒžƆĢ ùŨƊÒÒÒČĨƆČ úƋĨĈĥÒÒÒĲƆČ Ũ īŒƆÒÒÒĮ ù"úîƋĉÒÒÒĆ" úŢĉēÒÒÒĮźƁ÷ ƆŚ ĉÒÒÒţƋï ùƆóƆŢĤĨĉéÒÒÒįóĉĢƆČ úşÒÒÒĮßźũƄź ĨƆŦ ŜƉƆČ ÎđÒÒÒƅČ

ŢĉŢï ŠƆƋŶ ƆŚ ŠĉóƆĲƁèĨƆĮ úŢĈĥƄŻŎ ÎƆşĮßźũƄź ŠĉēÒĮĤĨũó ùƆôÒƋĤ úŢĉóßĨĉÒĲ ƆŚ òÒžƆĢ úŞĉŒƆÒĲ ĨƆÒĮ ƆţĒĉŦ ıƋĩĒĈŨĤ Ũ ßŨƆ
 òÒžƆĢ ƆôƋĥÒƌí ĐĉøČ ƃĒ ŨũóĉĒ ÎŠŨũČ ŝƋðƄź ƁČ ĬĨũŒ úóƆƋŨũîƅĒ ŠĉƋŨũŞƆŦ ÎĉţƋï úƌĒƆŞŨũôĞ úſĒƆŒ úŢĤĩôŞŨũôĞƆŞ ƁČ-

ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ĐƆčƋĉÒÒĒƆČ -  .šČĉÒÒŢ öŢßĥÒÒƅČ ŠĉÒÒƌŢĉóƆžƀź úţēÒÒĲũó ĨƆčÒÒŢĈĨƆČ ƆŚ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ úÒÒíĨƆ÷ƆĆ ĉÒÒţƋï ó úóƆƋƆžĉÒÒŞƆţČ úÒÒî
 Ũ ŠĉóƆŞĉŒƆÒÒÒÒĲ ĨƆÒÒÒÒĮ ƆţĒĉÒÒÒÒŦ ƆČ Ũ ĤĩÒÒÒÒó ƃÒÒÒÒŚ ŠĉƌƌĒßĨĈĥÒÒÒÒŢßŨĉĢ ŠĉēÒÒÒÒĮĤĨũó úÒÒÒÒôžƆĢ ŨũÒÒÒÒŞƆŦ ŜƉƆČ ŨũÒÒÒÒČ īŒƆÒÒÒÒĮ úÒÒÒÒôžƆĢ

úĒƆƋĈĪßźĉÒÒŢ  Ũ ƆşƅÒÒĆ ùƆ÷ĤĉÒÒƋ ƆŚ ƆƋĉÒÒĒƆŦĉĒƆŦ ƁÒÒČ ŠĉÒÒŞũøƅČ Ɔó òƅŚƁčşƌÒÒĮ ÎòƅŚƁčşƌÒÒĮ ßĤĩÒÒó ŠĉÒÒƋĉţƋï ÎúŢĈĨïũÒÒó ƆČ šƋŻČĨßĤ
ßŨƆēƅţƅŞßĤ ĈĥŢĉƌŢĉŧƌĚ. 

 
ēĮßĤ ƆČ ÎĉţƋï úŢĈĨïũó ŨƆĆ ŨũÒŞƆŦ Ũ ƆƋƆøžƆŞƁÒó úÒĒƆƌƌţŞƆĆ Ũ ıƋĉÒĮĉĆ úţēÒĮĈĨĉè ŠĉÒƌóĨƆĆ ĐƆžĈŨźƆČ Ɔó ŝƋðƄź úŢĉóßīƅŦ ú

Šĉƌ÷ úĒĉÒÒó ŨũóĉÒÒĒ ßŨƆƌŢĈĩóĨƆÒÒĮƆčĮßĤ ƆŚ Ɔó ùƆŢĈŨĈĤŨŨź  úŎĉÒÒŞ úŢĤĩôśƅÒÒĳƅè ùĈĩôÒÒĲĉĆ ùĨƆţƅşŚƆÒÒĮ ÎĈĤ ŠĉÒÒƋŨŨź úŢĈĥēÒÒĮßĤƆŚ
ƃČ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ÎêƀĩÒÒŞ ƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úĒƉƆÒÒĮßĤ ùŶ Šï úŢĉÒÒóƆŎĉŞ úĢƆƋĉÒÒČ úŢĈĨŨũÒÒşĆƆŞ ŠƆƋŶ ƆŚ Ɔó İƆóßŨßĤĩÒÒó ùĤũÒÒĢ Ũ š

 ÎßŨƆŢƆóßĤ đÒĮĈŻēĳè ĉÒţƋï úƌĒƆŞŨũÒôĞ úÒſĒƆŒ ŠĉƋ ŠĈĨïũó úƌēĮĈź ÎßŨƆĒßŨũĒŨƆó ƃŚ ùĉţƋï ú÷ĨƆŞ Ũ ßŨĈĨĤ ŜĉěŢƆĆ ßŨƆşƋðƄĨ
şČ İƆşƋðÒƄź ŨƆĆ ĉÒĒƆŦ Ũ ßŨĈĩţƌČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùĩēƌŚĉĒƁĒ úşƋðƄź ƆŚ úŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ƆţĲƆí ŜƆŚ ùĨĉóĉĆ ŠĉŞũøƅČ Ɔó ÎúÒţƅ

đƅČßĤ ŜĈŨßĤĨƆČ ùƆŢĈŨßĤĩó ŨƆĆ. 
 

 ƆČ úşÒÒÒĮßźũƄź ƆŚ ĨƆŦ Ɔó ŨũÒÒÒČ ŠĉÒÒÒŢï ùŨĉÒÒÒíĨƆČ úƋĨĈĥÒÒÒĲƆČ ÎßŨƆţÒÒÒƌČĤĨŨ úÒÒÒƅŚ ƃÒÒÒČßĤ ĉÒÒÒţƋï úŢĈĨïũÒÒÒó ĐƆčÒÒÒįƌŢƆČ Ɔó ùßŨƆĆ
ñĉĢ  ŠĉƋƁĢ ùŨŨĤĨĈũģøŢƆè ùĨĈŨĉŦ Ũ ŠŨũČ ĨßŨĉŞƆĚ ùßŨƆĳƅè ùīƋź ƆŚ ÎŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ úƌŞĈŨßĤĨƆČ ŨũóĉĒ ßŨƆƋƆóƆŢĤĨĉéĮ 
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ƋĤ úôƄĨĉĚ ƁČĥŢĉƋƆ÷ ŠĉŧƌĚ úƄũ÷ ƆČ Ɔô. 
 

 ŠĉƌƌĒƆƋĉøŢƆÒÒĳƌè úÒóĨƆĆ ŠƁÒí ŠĉÒŢï Ɔó ĐĈĤßĤ ŠĉÒĳƌŢ ÎßĨĉÒÒěŞƆĆ úŢĉÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ƆŚ ŠĉÒóßŨĈĩóŨƊČ ƆƌƋƁƋĥÒƌå ƆĒĩÒ÷ Ũ ƆţÒƄŨ
 úēÒįƋŨ Ɔó ĈĤƆŢƉĉÒĮ ŜƆŚ úŢĉóƆôƋïƁŚƁĆĥÒƌĆ ƆžŨƆŦ ŨũŞƆŦ Ũ ŝƋðƄź úŢĉóßĥŢƆ÷ĉèŨŻè ŨũŞƆŦ ùƆŢĈŨƆîƅè ƆČ ÎŨ ßũĒĩ÷ ƁēĮƆĆƆŚ

ƅÒÒĲƆČ ŨũÒÒóßŨ Šï ùƆÒÒĮĉţƅè ßŨƆžĉÒÒŞ ùßũÒÒƅíĨĈũí ƆŚ ĉÒÒƌŢƆĒ Ũ ĉÒÒƌŢƆĒ Šï Ɔó ƃţƄũÒÒţČ ĈŨ Ũ ĐĉÒÒôČ ƆÒÒĮĉţƅè ƆøžƆŞƁÒÒó úãƌÒÒĮĉè úô
 Ũ òÒƄĨĉĚ ŨũÒŞƆŦ ŠĉÒŢï ÎĐĩ÷ĨßŨ úôžƆó ñƆƌƌēįƋŨĈĥƅè Ũ ĐĉŢĉôşƌĆ ŨũŞƆŦ ƆŚ ĈĥĲßŨĉţƅè ŜƆŚ Ũ đƄĩ÷ßĤĨßŨ ùƁĢ ùƆţƌŒƆēĮĈĨ

Ĥĩó úŢĈĥƋƆŞ ƆŚ ÎĈĥƌĮĉƌĮ Ũ úĒƆƋƉƆŞƁó úóƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ŨũŞƆŦ ƆŚŠŻƅ÷ßĤ öţƋĩ÷ úžƀź ĈĤßŨß. 
 

 İƆēÒĮƆČƆŞ ŜƆĆ ƁÒČ ƆŢĉŞũƌţƌČ ĈĥĲŨŨĤĩČĈź ƆŚ ñßŨ Ũ ŠĈĥƋƆŞ ƆţƅČ ƃśŞßĨƀĪ úČĉěƌĞ ƆČ ïĤ đƅČĈĤ ŠĉƌžŨƆŦ ŠĉŢï ĨĉĚĨƀĪ ƆøŢßź
 Ɔó ÎòÒƅåƀĩŞ úŢĈĥēÒĮßĤƆśŢĉƌ÷ ùƁÒŦ ßŨũÒČ ŝƋðÒƄź úƋƀźßĥÒƄĪ ßĨĉÒěŞƆĆ .ŨũÒČ ĪĈŨĉÒƌĚ ĨƀĪ ƆóƆĮĩè ßĨĉěŞƆĆ ŜƉƆČ ÎƃČĈĤ ŠĉƌĢĩŢ

įƌČ ŠĉŞũøƅČ ƃÒČƆĆ ŠƁí ƁĢĉĆ ÎßŨũČ ßĨƆŞƆĮŨĩƋƆĮ ĨƀĪ İƆôƋĤ úŢĉĒƉŨ ùŶ Ũ ŠĈĩƅĆ úŢĉóßĨŨũţĮ ùßŨßĨßĤ ƆŚ ƆžĈŨƆŦ ŜƆĆ úţē
 ùßũƅÒÒĲ Ũ öÒŢßź ŠĉÒƋ đÒƅČŨũČ ßŨßĨßĤƆČ úÒôƄðŒ ƆžĉÒĒ ƆøÒŢßź Ɔó ùßŨƆĆ ĨƆČ ƆŚ ĉÒƌŢƆĒ đÒƄĨïũôČ ƆƋƆŢĈĥÒŢźĤ ßũƅÒĲ ŨƆČ òÒƅåƀĩŞ

ÐđƅČŨũČƆŢ ŠĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ úžĤ ƆČ ùƆóƆ÷ĨƆČũśĚ! 
 

ƆĆ ƃČĉŢ ƆČ ŨũÒČ ßŨĈĤŨŨź ŨƆĆ .ŨũÒČ ßŨĈŨĤƆČ úÒøţƋĩ÷ úēÒĲ ĥÒŢƆí ŠĉşēĳƌŢ ùĉţƋï úôƋïĈĩĒ ú÷ĨƆŞ Ɔó đƅîČ ĩƌČƆŚ ŠĉŞƆƌƌēĮĈź Ũ
 ùƆóƆţĒĩøŢĉŞ ƆČ ë òžƆĢ úƋŨũĒĩøóƆƋ Ɔó òƅĒƆŎĨßĤÕÛ ıƅÒè ƆŚ ĩĒĉƋĪ ÎŠĉóƆƌƋĨßŨĉŞƆĚ ƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ƆČ ë Ũ ŠĉŢĉŞĨƆĢ ù
Į ùĨĉóĉĆ ƆôƋĥƌí Ɔó ĥŢĉƋƆøƅĒ úşƋðƄź ÎŨ ƃţƄũţČ ùƁĢ ùĨĉÒóĩƌ÷ĈĤ ðÒ÷ƆČ Ɔó šôžƆĢ ßŨƆĆ Ũ đƅČ ŜĈŨßĤĨƆČ ƃŢĈũĒĉŢ ƆŢĉƋƀźßĨƆ

úƋŨũĒĩøóƆƋ ƆŚ īƅŦ Ɔó ĈĤ úŢĉĳƌŢ .ßŨƆţíßĤ ĈĥşƋðƄź úŞƆēĮ Ũ  òÒƅĒ ƆşƋðÒƄź ŜƆĆ úĒĉÒƌŢũČ ƃŢĈũÒĒßĤ ƆƌƋŨũÒĒĩøóƆƋ ŜƆĆ Ũ ƆƋĈĤ
ƃţƅôĳČ. 

 
 úÒÒôƅîó ĉÒÒƌŢƆĒ ĉēÒÒįƅĆ ĉÒÒţƋïÕÕñßŨ ĨƆŦ ÎƆŢĉşēÒÒĳƌŢ ùĤũÒÒĢ ĉēÒÒįƅĆ ĉÒÒţƋï ÎƆƌÒÒƌŢ ùīŒƆÒÒĮ úžĉÒÒĮ  ŨŨðÒÒƅŞ úÒÒƋĈðƄĨĤ ƆČ ĤĨũÒÒó ŠƁÒÒí

 úÒÒŢĈŨŶ Ɔó ƆŢĉşēÒÒĳƌŢ ŨƆĆ ƆĒßŨũÒÒČ ĉÒÒţƋï ƀŻÒÒŞƆĆ ÎßŨĤĩÒÒó đÒÒĢƆČ úŢĉÒÒƌ÷ ĈĥƌÒÒĳƋŨĉţƅèƆŚ Ũ ßŨĤĩÒÒó ùƆóƆŢĉşēÒÒĳƌŢ ƆŚ úƋĨĉÒÒ÷īƄĨĉè
úĒßĨĈĥÒŢßŨĉĢ Ũ ŠĤĩÒó ùĨĉÒ÷īƄĨĉè ƁÒČ ŠĉēÒĮĤĨũó  úŢĉÒŋžƆŒ ßĤĩÒó ŠĉƌøţƌÒĮ Ũ ŜĉŒƆÒĲ ĨƆÒĮ ƆţĒĉÒŦ ÎúÒĒƆŞĈĨƆó Ũ ŠŨũÒČ ƆŚ ŠĤĩó

ŠĈĨƆóĩƌ÷ĈĤ ùƆśÒŚũ÷ ßŨƆŢĈĩŞƆŢ ùīƋź ƆŢŨũí Ũ. 
 

 Ũ ƆƌÒƌŢ ƁÒČ ùßŨƆŢĉÒóĩŞĈĤ Ɔó òƅÒĲźƁĲ ú÷Ũĉí ßŨũČ ùƁĢ ú÷ĨƆŞ ƆČ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁó úóĉĒ ƆČ ñĉĒ ƁČ ŨũČ ĨƆţƄŨīČ ĉţƋï
ßŨƆēƅĲŨßĨĤßĤ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó ĨƆĮ ƆČ ĨƁĢ úøţƋī÷ ŜƆóƆƋ żƆ÷ƆŚ ĉţƋï ùŨĉŢ ĈĥƋĤĈĪĉĆ úŢĉƋƆČßĨƆČ ƆŚ ŠĉŞũøƅČ. 
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ŠĈï Ũ šƋï úóƀĩƌí ÎĉţƋï 
 

 
 
 
 
 
 

 
  

ŨũěĳŢĈĤ ĈĪßź 

 
 ƆøÒŢßź Ũ úÒįôƅĮ ùðƄĨĥēÒĮßĤ ƆŚ ßŨƆţÒĒŨƆóĨŨŨĤ ƁÒČ Ɔó ĩƅśÒĲ úÒŢĤĩŞ úÒţƄĪƆēžĤ úžĈŨƆŦ Ɔó ŨũČ ĨƆČŨƆŞƆŚ òƄïƀź ĥŢƆí ĉƌŢƆĒ
 úŢĉÒÒŢï ùƆøžƆŞƁÒÒó ùĪĈŨŶ ùƆēÒÒĮƆĚ ƆŚ ùßĨŨƆ÷ úôƅóƁÒÒĲ ÎĐĩÒÒ÷ İßŨĉÒÒČ ƆŚ úÒÒŢĤĩŞ đÒÒįƌįôƅĮ Ũ ĨŶĉÒÒĮŨĉƌè ùƆøžƆŞƁÒÒó ùĉÒÒøƌŢ

 ƆŚ ĉēÒÒÒįƅĆ .ĈĤ ŝŢĉşƌēÒÒÒĳƌŢ ƆøžƆŞƁÒÒÒó ŜƆĆ ùƆēÒÒÒĮƆĚ ŠĉÒÒÒįƋĤ ƆôÒÒÒƋĤ úžĉÒÒÒĒ úÒÒÒôƄŨĈĤŨŨź ÎĈĥÒÒÒôƄïƀź ĥÒÒÒŢƆí ƆŚ ĩÒÒÒēŞƆó ùßŨĉÒÒÒŞ
ßŨƆƋĈĥžƆŦ ƆţƋĩČ ŨƆŚ ùƆŊĉşĒƆŒ Ũ ßŨßĤĩó ĨĈĥţƋĩČ ùßŨũēĳƅíĨĈĪĉĆ. 

 
"úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úÒƋĪƆ÷ßź úÒŢĤĨĈŨƉƆŦ úĒƆÒĮĉƌĮ úƌŢĉÒČĨũŒ ƆČ ŨũÒČ ŠĉēÒĮĤĨũó ù"ĉţƋï .ĐßĩŎƆŢ ƆĒƉŨ ŜƆŚ  Ũ ĨĈĪĉÒĆ ĈĤßŨĈĩÒôƅŚ

ĉŢï ùĤĨßĤƃČ ŠĉÒóßĨĈĪĉĆ .ƆƋĉÒŢ ƃè úƋĉĒƁó Đĉó ìƌŦ Š  ƆČ ÎúŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ùßŨĈŻÒČƆŢ úÒĮũČĉó .ƆƌÒƌŢ ŠĉƋĨƆÒĮßĨĉí Ũ šŢĉÒíŨ
 Ũ ÎƆţÒƌøŞƆŊ Ũ ñĉÒţŞƆĢ ƆøžƆŞƁÒó ŜƆĆ ùƆēÒĮƆĚ ĨƆÒĮ ƆĒƁÒĒŨƆó ßĨƁÒĢ ñßŨ ƆóÎ úŢĉÒóßŨũĒŨƆóĈŨĤ Ũ úŢĉįţƌĆ ßïĤ ĉĮĉƋ ŨũŞƆŦ

ŠĉĒ ĩĒĉÒÒƋĪ ïƀź ĨƆŦ ÒÒŒƆí ßĨƀĪ úóƆƋßŨĉÒÒŞ .ĐĈũÒÒĢßĤ úŢĉÒÒóƆƋƁèŨ úƋĉÒÒŢĈũĒ ĩÒÒēƌí ßĪĈŨŶ ƆēÒÒĮƆĚ ŜƆĆ Ũ òÒÒįƅĆ ƆĒßŨũēÒÒĳƋƆ÷ ƆóƁ
 ñßŨ ÎŠĥŢĉÒĮĩĒ Ũ ĨƆÒĮ ƆŢĤĩôƋðƄĨĥēÒĮßĤ ÎŌßĨƆÒĲ úţēÒĮĈĨĉè ùŨũŢĉÒƌČ ƆČ šēÒĲũó ÎšēÒĲũóƁĢ ÎŠĥŢĉĒŨũÒĮƁĢ .ßŨĉŞƆŢ ùƆ÷ĨƆČ

.ŠßĤĉÒŢ ıƌŢĉÒĢŨŨź ùĈŨĤ úŢĉóßŨĉşÒĲĉè úÒŢĤĩČŶ ƆČ ƆøÒƄź ĐƆŢĉÒŢƆĒ ÎŠĉēÒĮßŨ ƃČ ßĪĨƆŚƆŞŨũČ úŢĉóƆóƁĲĨƆēŎĉĆ ĐƆŢĉÒŢƆĒ ĐĉÒó 
ƆƌƌŢ ƁČ úŢĈŻƅ÷ ƆĮĉĒ Ũ ıƌŞƆĒĉŞ. 
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  đÒƄźƁøČ ñƆƋĈŨƆŦ ÎĐĉÒôČ ƆÒĮĉƌè òÒƅŞƆó ŨũÒČŨũí ÎŠĈĨĉĒ ßŨũČŨũí úŢĉĮƆó Ũ ŜīĢ úţĒŨƆôƅèŨĉí Ũ Đźũó úôƅŢĈĤĨƆĮ ƁČ ĉţƋï
 ùĩÒĒ úÒîƌŦ ŠĤĩŞ ƆŚ ƆøĚ úŢĉóƆŢßŨĉĢ ùĨĉƋŻČ Ũ ßĨĉĲ ŜƆĆ ƆôƅŢƉĉĮ úŢĈĪßĥƋƆŢ .đƅţƌčČ ƆƌƌĒßĩŎƆŢ ßĨĉĲ ŜƆĆ úŢĉóƆƌƌŢĈũĚ Ũ

 ƁČ.ßŨĉţƅŦƆŢ ĤĨũó  úŢĈĪßĥƋƆŢ đĢƆēƋĉè šƋĥŢƆí ƆžĉĮ ùĉşƅŦ ŝžŨĪ Ũ ßŨƆŢĥŢĉĮŨƆí Ũ ƆƌƌŢŨũČƆŢ ƁÒČ ĤĨũÒó .úôƅŢƉĉÒĮ ßĨŨŨĤ 
đĢƆēƋĉè ƁČ ĤĨũó ĉƌŢƆĒ ĪĈĨŨƆŦ Ũ ßũƅĳŢ Ũ ßŨƆĆ ÎƆŢĈŨĉÒĒ ŠŨũÒČĤĨũó ßĩÒƅŚ .ßŨƆŢĉÒĮƆĞ Ũ šēÒĳƌŢĈĤ ƁČ òƅţƄũĲ ÎƆēĢƆĒ ƆƌƌŢ ù

ƆƌƌŢ öŢĩ÷ ĩēƋßŨƆĆ. 
 

ÒÒţƌţƌČ ƁÒÒČ ŨũÒÒČŨũí ĉÒÒţƋï òÒÒƅŞƆó ÎĐĉÒÒôČ ĩƋƆÒÒĮ òÒÒƅŞƆó ŨũÒÒČŨũí ùƆóĈĩÒÒČ żƆ÷ƆŚ .ùĨßŨßĤĉÒÒƋ òƄĥÒÒŢƆŦ ùßŨƆŢĤĩóƁÒÒó Ũ úŢĈũÒÒĚ ú
òÒƅĒ ŠĉÒƌŢĉóƆŢŨƆĢ ŨũÒŞƆŦ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úŢĉÒóßĤŶƆĚ ßŨƆĢĈĤƆČ .đƅēÒįƌčČ òÒƅŞƆó ÎđÒƅţƌčČ  ùĈŨĤƆČ ĉÒÒţƋï úƄũÒ÷ Ũ ŨĉÒí .ĈĤ

óĈĩÒÒÒČ ÎĐĩÒÒÒ÷ ŠĉÒÒÒƋĉøƄź Ũ šēÒÒÒĳƋƆ÷ úƋĉÒÒÒĲßź úŢĉóßĪĉČĨƆÒÒÒĮ ŻÒÒÒèƆŚ Ɔó ĈźƆ÷ßĤ ĈĥÒÒÒƌŢĈũĚ ŜƉƆČ ÎĉÒÒÒƋĩ÷ßĤ ĉÒÒÒţƋï Ũ ßŨƆƋĈźĉÒÒÒèßĤ ùƆ
òƋĨĉĒ  Ũ šƌÒÒŢƆôƅè úŢĉÒÒţŞïŨĤ ĉēÒÒįƅĆ ÎŨũÒÒČ İßź ùŨĉÒÒíĨƆČ ƆŚ òƅēÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ ŨĉÒÒóĉŢ ƆŚ ÎŠŨũÒÒČ ĩÒÒēŒßŻžĤ ßŨƆŚ ĨƀĪ ŠĉēÒÒĮßĨƆè

ƃČ Ũ ñĉÒÒÒè úÒÒÒôƅîó ĉÒÒÒţƋï .ŨũÒÒÒČĈĤ ŠĉÒÒÒƋßĨŨßĤ ƆŢƆĢßĤĨßĪ  úÒÒÒşƄðƄź úÒÒÒŢĈŨĈĩƌøƄĩóƆČ ŠƆƋŶƆŚ ĈĥÒÒÒƌŢĉƋï ùĉĒßĨƆÒÒÒĮ ƆŚ Ɔó ƆŢĈŨĉÒÒÒĒ
Ĉĩó ßŨƆƋĥŢũĢĉĆòƋĨĉĒ .úŢĉČĨũŒ ƆƋ ßŨƆēƄĨĉĳČ ùðŒ ŠƁí ŠƆôČ ùĩƅŎ ĉĒƆŦ ŠĉƋĤĩČ Ũ ĈĤ ŠĉƌƅŚ ÎŠĉƌĒĩ÷ ŠĉēĮßĨƆè! 

 
  Ũ ùĤĉÒĲ ĤĨũÒó ƁÒČ ÎƆŢŨũčÒĲƁģžĤ Ũ šƌÒŢƆôƅè ƆŚ ùĪƆĞ ĨƀĪ ĤĨũÒó ÎßŨũÒČ ßĨŨƆ÷ ŠŨũčÒĲƁģžĤ Ũ ƆŢƆĢßĤĨßĪ żƆ÷ƆŚ ÎßĤĨũÒó ĉţƋï

ÎƆŢŨßīÒƅŒ İßź úÒøŢßź úŢĤĩóĨƆČƆŚ ĤĨũó ùŶ ÎƆĢƆƋĉČŻè ĨƀĪ ƃóźƆéžƆŦ  ĉÒţƋï .đÒƅţƅŦßĤ úÒēĢƆČĤƆČ İßź úÒøŢßź ƃÒžßĤ ĤĨũÒó
 Ũ úÒÒƋßĪĈŨƆĒĨƆè ùðÒÒŒ ƆČ úŢĉÒÒóƆîó Ɔó ƆôƅţƄũÒÒĲ úÒÒôžƆĢ ÎßŨũÒÒČ đÒÒĲŨßź ùĩÒÒƅŎ ßŨƆŢĉÒÒĳƄźƆè Ũ ßĪĈŨƆĒĨƆè ùðÒÒŒ ƆČ ÎßĤĨũÒÒó

òƅŢƁÒĲ ƆŚ ĉţƋï .Ĥĩó żĉí ŠĉƌĲßź úŢĉóßŨƆŢĤĩóĩƌČ Ũ ıņĈĤ ùƆŢĉįŎƆĆ ßŨƆŢĉĳƄźƆè  úŢĉÒƋï ŜƉƆČ ÎŠĩÒŞßĤ úŢĉÒóƆŢï Ɔó đÒƄĤ Ĉź
ïƆŚ ĤĨũÒó úŢĉÒŢï ùßĤĨßŨĨƆè úŚƁÒè ƆŚ ƆēÒįƋũƅè Ɔó ÎšƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĈŨĈĩƌøƄĩóƆČ ƆŢĉŞƆĆ .ŠƆóĉŢ ŘŨũČƆŒ ùĨƀĪ Ũ ŜƆēĮ ĩƄ

 úÒÒƋßĤĨßŨĨƆè úŚƁÒÒè ƆŚ ƆēÒÒįƋũƅè Ɔó šƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒŢĈŨĈĩƌøƄĩóƆČ ƆŢĉÒÒŞƆĆ .ščÒÒČ ĩÒÒƅŎ ùĤĈĪĉÒÒĆ Ũ ŌßĨƆÒÒĲ ùƆŢĈŨ Ũ šÒÒĳƌţČĈĤ
Ŏ úĒßŨĉƌè ŠĉƌƅŚ òƅŞƆó Ũ šĳƌţČĈĤ ĤĨũó úŢĉŢï ƆŚ ßŨßðƄŻôÒįƅŞĩŎ ùĪĉÒ÷ Ũ ƁÒŒƆí ƆČ òÒƅåƀĩŞ ìƌÒŦ ščČ ĩƅŎ ƆēįƋũƅè .ščČ ĩƅ

ƃČ úôƅîó ßŨƆēƅČĉŢ òƋīŢ ùĩ÷ĨƆČ. 
 

 úÒşƄðƄź úŢĉÒóßĤŶƆĚ ùßŨƆĆ ıƅÒè òÒƄĩƅŞðĒĉó ĉŧŢƆĒ ÎßŨĈĩƌ÷ ŠĈĨĉĒ ùƀĩēƌŞ ƆŚ ƆóƆţƄŨ ÎßŨƆĒƀĤĩó ŨƊČ úóƆƋƆţƄŨ ĉţƋï úôƋĈĤ
 úČĉÒÒěƌĞ đƅÒÒĮĩèßĤ úÒÒôƋĈĤ ÎƆ÷ĨĉēÒÒĲũó ƁÒÒČ ŠƆčÒÒƌČ ùĥÒÒŢũĢĉĆ úĒƆŞũÒÒôĞ Ũ ŶƆŞ úşóũÒÒĞ ƆÒÒĳƅó Ð!ŨũÒÒČƆŦ úóƆƋƆÒÒĳƅó ë ŜƆóƆîÒÒó

 ƆÒĳƅó .ĐĉÒ÷ĉţƅĒ ĪĈŨĉÒƌĚ úôƄĨĉÒįĢŨŨź ìƌÒŦ Ũ úÒôƅøŢßĤ ìƌÒŦ ƆŚ Ɔó ÎßĨĉÒēƌŚĉĒƁĒ úôƅĒƆŞũÒôĞ ƆÒĳƅó .ƆŢĤĩôĒũóĨƆÒĮ Ũ ŜĈĥŇƅĆ
ĈĨƆČ ùßŨƆŢĈĤĨĉó đƄĩƄŨĉŢ ÎƆƌƌŢ úôƅţĒũ÷ ĉŢ ìƌŦ ùĉŢĈũĒ Ũ ƃŢßĤĈĤ ĨƆĮ úŢĉóĉŊĉĆ ƁČ Ɔó ßŨũĒŨƆóĈŨĤ úôƅşƋðƄź ƆĒƆŞũÒôĞ ĨƆčÒŞ

ƃČ úôƅîó ĉĒ đƄĩƅŢßĤ úĲƁéĲßź úŢĈŨĈĩƌøƄĩóƆČ ƆŚ òƄĩôĲƆŚ ŜƉƆČ ÎđƅČƆŦ ŠĉóßīƅŧŚĪ đƄïũôČ ŠĈŨĉĒ. 
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òƋĨĉĒ úøŢƆŦĨƆŎ ƆŚ ƆŢĈŨĉĒ ùĉĒĈŨ ƆČ İƆŞƆĆ ÎđƅŢƆóßĥƅè Ũ ƆĲƁģžĤ ĉţƋï  ĉÒţƋï ùƆţÒƄŨ ĈŨĤ ùĩƋƆÒĮ òÒƅĒĉó ÎĈĥŢĉóßŨĈĩēÒĮĨƆè
Òí ƆŚ òÒƅŢĉŧƌĚ ÎđÒƌţƌČßĤ ŠĉƋï ƆŚ òƅŢĉŧƌĚ ÎđƋƆóßĤ ƆŚ ŠŻÒè ÎŨŨĪßĨĉÒĆ Ũ ĥÒƅŞũĆ ƆŚ ŠŻÒè úŢĉÒóßŨĉí ÎŠĉÒóƆŢŨƆĢ Ũ úŢĈŨźßŨĉ

 ƃÒÒÒČ ÎŶƆŞ ƃÒÒÒČ úóƆƌƅţƋƆčÒÒÒĮ ÎúÒÒÒţƌčČ ŨũĒĉÒÒÒŦĈĤ úŢĈũÒÒÒĒßĤ ĈĥÒÒÒƌŢĉóßŨĉí ƆŚ ÎđÒÒÒƋƆôČ ĩƋƆÒÒÒĮ ùĤĨŨ ƆČ ĨƆ÷ƆĆ .ŠĉÒÒÒƋï Ũ úƋßĪĉÒÒÒĒ
ÒŢƆí ƆČ ŠŨũÒČ úŢĉóƆôÒįƅŞĨƆŎ Ɔó ßŨƆŢĉÒĳƄĨƆè ùðÒŒ ƆČ òÒƅîó Ũ ĤĈĪĉÒĆ úóƆƌƅţƋƆčÒĮ ÎĨƆôŢĉĮĈĨƆŦ Ũ ŨĈĩƌøƄĩóƆČ ĉÒĒ Ũ ƆÒĲŨ ĥ

đƅţƅĒũĮßĤ ŜƆóĉČƆņ ŜƆţƌĮ ùĩ÷ĉĆ òƄïƀź" :ßŨƆţČßĤ ĐĉèŨŨĤ ŜßĤĨƆŦ ĈĥŢĉŞĪ ùƁ÷ ũƅŢƆŚ ƆžƁĒ ùïƀź". 
 
 
  

ƆƋßŨƆŢĉŞ ŠĉşƌøŢßĤŨĉŦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úĒƆŇƋĨƆĲ ŠĉŞðè 

 
ÒÒŢßŨĉŢ úŢĉÒÒóƆƌƋĨũĒĉēôƋĤ ƆĒƉƆÒÒĮßĤ úÒÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ÎĈĥÒÒŢĈĩƅĆ úƌÒÒĮĉƌĮ ùƆŢĪĈũÒÒŞ ƆŚ ŠĩƄĤƁÒÒŞ úÒÒĒƆžŨßĤ úÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ úĒĉÒÒó ƆŚ ùĥ

 úÒÒĒƉƆŦïƀź ƆŚ ĤĨũÒÒó ũÒÒƅŢƆŚ ŠĈĪĈĩÒÒēôƅŚ ŠĈŻÒÒČĈĤ ÎúŢĉÒÒįţƌĆ ßïĤ úôƅĒƆÒÒĮĉƌĮ ƆČ òƄĪĈũƅÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ ßŨĈĤ ŠĉÒÒƌžŨƆŦ ÎŠĈĩÒÒƅĆ
ĈĨĉĆ ƆţţƅČ ĈĥŢĉēĮĤĨũó. 

 
 ÎßĩøČ Ĉź ĥƋĉĮũţƋï Ũ šƋŻČ Ũ šēĲũó Ũ ĥŢũĒ úĒũóĨƆĮ ƆŚ ÎßŨĤĩČ ĈŨßźĉŢ úóƆƋßŨßĤĩó ŨũŞƆŦ ƁČ ŠĉƌēĮßĤ ĈĥĳƋßŨĉţƅè ŨƆŚ 
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ŠũƌĮŷƌşĮĉĆ ĉĒƆŦ  ũÒƅŢƆŚ úÒĒƆƋĈŨƆĒƆŢ úēÒĮƆŦ Ũ ƆÒĮĉţƅè Ũ ĐƆƌƌŦĉÒŞ ùƆēÒĮƆČƆŞ ŨƆĆ ƁÒČ ÎŜĨƆŢ ùźƆÒĲ úŢĉóßĪĈũƅÒĲ ŨũŞƆŦ Ũ
 ŠßŨĉÒĢ ŠĉēÒĮĤĨũó Ɔó òÒƄĨƁĚ ƆČ šţÒƅČ òÒƅè ŠĈĤĨƆ÷ĨƆÒĮ úóƆƋƆøžƆŞƁÒó Ũ šſƅÒŦƆŢ ùĨĈŨƆÒĮĉĆ ÎŠƆôÒČ żĉó úĒßŨĈŨƆĒƆČ ĈĤĤĨũó

đƄŻčČ ƃŚ ùßŨƆŢƉũĚ ùĉŢĈũĒ Ũ đƅČƆŢ ùƁĢ ùßĤĈĩƌĆ. 
 

ĨƆŦ ĨƆ÷ƆĆ ĉēÒÒįƅĆ  ƆŢĉÒÒƋũƌŢĈũĒ úÒÒíĨƆ÷ƆĆ ƆŢĉĒƆÒÒĮĉƌĮ ŨƆČ Ɔó šƌÒÒƅſČ šƌŢĈũÒÒĒßĤ ÎšƋĩÒÒøČĨßŨ ƆŢŨũÒÒşŢ ƆČ ŨŨĤĩÒÒČĈź úžĉÒÒĮ ĤƆÒÒĮ
 đÒĮßĤŨĉŦ ŠĉēÒĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁó Ũ ŠŨũČƆŢ ŨũĒŨƆóĨƆĮ ĈĥŢĉƌŢĉóƆŢŷƌè ƆŚ ŜƉƆČ ÎšŢƆƋƆøČ ĤĨũó ùßŨƆŢƉŨũĚ ƆČ ĨƀĪ úôƄĨĉĮƆĢ

ŠŨũîĳƅè ŨßĨƆČ Ũ ŠƉŨũĚ ƆŚ ŠĈĨĉĚ ƆŚ ĩĒ ƆƋĈĤ. 
 

úŢĥŢĉşŚƆÒÒĮ ƁÒÒČ  ùĤĉÒÒĲĩƌĆ úēÒÒĲƆ÷ úŢĉóĉƌÒÒĳƌśƌŞ đÒÒĮßĤ ƆČ ÎúÒÒţƌŞƆĆ ĉÒÒţƋï úŢĈĨïũÒÒó úÒÒţƋĪƆēžĤ ùŨĈĤŨŨź šƌŢĈũÒÒĒßĤ ÎƆĒƆČĉÒÒČ ŜƆĆ
 !úŢĈŨĉÒĒ ƆČ ŝƋðƄź úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆĮ ßīƅŦ ùƆŢĉƌĳĞßŨ úŢĈĥƅŚ ùƁŦ ƆČ ŠĈĨĉĒ ƆŚ ĤĨũó úôƄŨŶ Ɔîó .ßŨƆţƌţƅČ ƆŢŨũşŢ ƁČ ŝƋðƄź

ƅŚ Ũ ĥŢƆĮ ƃŚ ŠĉƌŢĉƌ÷ ùðŒ ƆŚ òƅžĉĒ ĥŢƆí úŢŨũČĨĉƋĤƆČ úƌŢĉēÒĮĤĨũó úóƆƋßŨƆţĒŨīČ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉĲƀĩĢ ßŨũČ úŢĉóƆĒŨƆô
ĈĥŢĈĩƅĆ úēĮĉĆ ƆŚ ùĨƆĮĈĨƆĮ úóƆƋßŨƆţĒŨīČ ƆČ ĈĨĤźƁ÷ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ šĒĩ÷ĨßŨũøŚũĆ ƆČ ƆŞƆĆ ĩĒĈŨĤ Ɔó đįĢ ƂźßŨ. 

 
ŜĈŨßĤĨƆČ Ɔó ÎĐƉƆŦïƀź ùĨŨũĲĉČ úŢĉóƆíŨĉŢ Ũ ŜŷƌĆ Ũ ŠĉĲĉŞĩó :ŜƆóƆƋ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ßĩƅŚ ŠĉóƆƌƌóßĨƆĮ ƆžĉĢ  Ũ İĩÒƅŦ ĩÒƄïƆŚ

ŜĨƆŢ Ũ ĥÒÒÒŢũĒ ĨĉÒÒÒŞŶƆè  ƆČ úŢĉşēÒÒÒĳƌŢ úēÒÒÒĮƆŦ ùźƆè ŨƆČ ÎŠŨũÒÒÒĒŨƆó ĨŨŨĤ ùĤĨũÒÒÒó úÒÒÒåĈīČ ƆŚ Ɔó đÒÒÒƄĩóßĤ ĈĥÒÒÒŢĉ÷ĉèŨĩè Ũ ŠĈĤ
 ßŨƆţƅžßĤ "ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï "úşĲƀĨĤ "ŤĉĲ ĥƋŨĉĚ" úşĲŨĨĤ úĒĉƌĚ ƆŚ Ũ ŜĉŒƆĲ ĨƆĮ ƆŢĈïź ùĤĨũó úĒŨßź Ũ ĉţƋï ƆŚ úēĳéžĉè

ĩČ õĩŞ" úşĲŨĨĤ ƆČ ƁĢŨƆēĮĈź Ũ ęŢĉŞĉĆ ƆŢƆóßĤ ŝƋðƄź úĒƉƆĮßĤ "ĨũĒĉēôƋĤ. 
 

 Ũ ŨũóĉÒŞ ĉÒĒƆŦ ŜŷƌÒĆ Ũ ùĨĉÒƌēĢƆČ ƆŚ Ɔó ŨũČ ĈĥƅĒ ùƆøţƋĩ÷ ƆŞĉƋƆè ŨƆĆ ĐƉƆŦïƀź ùĨƆĮĈĨƆĮ ƆŚ úƌøŢßĤŨĉŦ Ũ úēĳéžĉè ŜƆĆ
 ùßĪĨƆŚƆŞũÒÒČ úĒĉÒÒó ƆŚ Ɔó ùßŨƆĆ ñßŨ ĨƆŦ .ŠŨũĒŨƆóƆŢĨƆÒÒĮ ŝƋðÒÒƄź úŢĉÒÒóƆŢŷƌè Ũ ƆƋƆŦ úŢŨũÒÒČ İƆČŨĉÒÒŦ úēÒÒĮƆŦ ÎĬĉşŚƆÒÒĮ

ĉŞĩó ĉÒŦßŨĨƆŦ ÎšēÒĳƋƀź ŠĉƌŢĉƌŢĉşēÒĳƌŢŨĉŦ ùĉÒŢĉŦ ƆČ ŠĉēÒĮźũŚ ĉÒĒ ßĩøČ ßŨƁóĉŞ ƆŚ ÎŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ƆĲƆČ ŨƆŚ ŠĉŞŨƆœƅŚ Ũ ŠĉĲ
ĈĤ ŠĉĳƌŢ ŠĉƋƁĢ úƌŢĉşēĳƌŢ úēĮƆŦ Ũ ŠŨũČ đĳéžĉè ĤĨũó ƆţĲƆí ŨƆČ ĨƆŦ ŠĉēĮźũŚ ùŨĉŎŶ úĒĉó ƆŚ. 

 
Šĉƌ÷ úţƋĪƆēžĤ ùŨĈĤŨŨź ƆŚ øēĳ÷ úóƆƋßŨƆţĒŨīČ Ɔó ÎĉţƋï úŢĈĥēĮßĤƆŚ ŨƆČ ÎöŢƆĳƅè ƆĒßŨũČ ŠĉēĮĤĨũó ÎßŨƆĒƁĒŨƆó ƃŚ ùĩƌ 

ùĨĉ÷Īź ùßĪĈŨĨßĤ ƆēƅČßĤ Ũ ŠĈĩƅĆ ùƆôƋĤ úŢĉóßŨƆĒƆŢ ƆČ ĐĉóßĤ ƆēôƋĤ ĐĉČƆĢ Ũ ùĩ÷ĨƆČ úŢĉóßĪĈũƅĲ ŠĉēĮĤĨũó Ɔó ƆƋĉŢĉŞ. 
ũó Ɔó ŠŻČßĥžƆŦ öŢßĤ ÎëŨũŚƆČ Ũ ĬĨĉŎ Ũ ĊßĨƆņ ÎŠĉēĮĤĨũó úƌēĳéžĉè ƁČ đƄĨĤßĤ ŝĲƀĨĤ ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ ƆŚ Ɔó úĒĉó ŠĉēÒĮĤĨ

 úŞĉÒƋƆè ƆôƋĤ úŢĉóßŨƆĒƆŢ Ũ ĐĉóßĤ ƁČ ùĨĈŨĉŦ ßðƋĨĤ Ũ ĨŨŨĤ úôƅŢĉƌŚĉĮ ĤĨũó Ɔó ƆŢĉĢĨƆíĨßŨ úôƅžĉĢ ÎšƌſƅŦĉŢ ƃĚ ĉƌŢƆĒƆČ



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

21 
 

 ƆŚ ŠĉÒƋƁĢ ùĨĉÒ÷Īź úÒƄź ƆôŢũÒí ÎŠŨƆóßĤ ùĈŨĤßŨ Ũ šţÒƄĤ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆČ źßŨĉÒČ Ɔó šƌÒţƌČßĤ ĉēįƌĆ ŜƉƆČ ÎĐĩ÷ßĤƆŢĨßŨ ŠĉƋĤĨũó
šţƌČßĤ ùĤĨũó ùƆĳƋĥŢƆĆ. 

 
ĳƋĥŢƆĆ ... Ũ úÒĮĉƌĮ Ũ ùĨŨũČĉÒĆ ÎùĪƆ÷ßź ÎúÒƋßŨƆĒƆŢ úŢĤĨĈŨƉƆŦ ƆŚ ÎƆôƅŢĤĨĈŨƉƆŦ ŨũŞƆŦ ƆČ ïĤ ÎƆó ƆƋĉĒĈŨ ŨƆČ ùĤĨũó ùƆ

 ƁÒÒó ŠĉēÒÒĮĤĨũó ĨƆÒÒĮƆŚ ßŨßĥÒÒŢßŨĉŢ ƆŚ ŠĉÒÒóßŨĉí ĈĤƆƋßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ŜƆŚ ƆĒĈŨ Ɔó ÎƆƌƌŢĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒČƆēóƆŞ ùĩƄĤĨƆÒÒĮ úÒÒĮĈĩóũşƄĤ Ũ
ßŨƆēƅČßĤ. 

 
ĈŨßĤĨƆČ ƆČ ÎßŨĈĤŨŨź ŜƆĆ ƆŚ ĨƆČ ĉĒƆŦ Ɔó ñƆƋßŨƆţĒŨīÒČ Ũ đÒƄĩóßĤ ĨƆÒĮßĨĉí ĥÒŢßŨĉŢ ƆŚ ŠĈĩÒƅĆ úŢĉóƆÒĳƅó Ɔó ĈĩÒóßĤ ĬĉČ úŞ

 Ũ úøŢßĤŨĉÒÒÒÒŦ ƆČ ŠĉēÒÒÒÒĮĤĨũó ŜƉƆČ .ƆƋßŨßĨƆó úÒÒÒÒƋŷóƆƋ Ɔó ƆŢĈĨĉÒÒÒÒĒ Ũ ƆƋƆŦ úŢĉÒÒÒÒĢŨŨź ùĉÒÒÒÒŢĈũĒ ĐĈĥčŚƆŦĨƆÒÒÒÒĮ ŠĈĨĉÒÒÒÒĒ ƆŚ
êƀĩÒÒŞ úÒÒôƅĒƆƌƌſŒƆņ ēÒÒĮĈĨĉè Ũ ĤĈĪĉÒÒĆ úŢĉÒÒƋï Ũ êƀĩÒÒŞ úŎĉÒÒŞ úŢĉÒÒóƆŢĩƄĤũŞ ßĨßũÒÒƅè úÒÒƅè ƆČ ƆŢĈĨßŨƆĒ ÎúŢĉÒÒįţƌĆ úÒÒĒƆŞĈĨƆó úţ

 ÎŨũÒôžƆČ ƆƌÒƌŢ ĤĨũÒó úƋĨĉÒ÷Īź ƁČ ĉƌŢƆĒ ÎĨƆČ ƆĒƆƋŨũĒĩ÷ ĐƆĮĉƌĮ Ũ ĐĉČƆĢ ƆŚ Ɔó ùƆŢĈĪĈũƅĲ ŨƆĆ Ũ ŐƆĞ úƄź Ɔó ùĥŢĉşŚƆĮ
ŠƆøČ ùĤĈĪĉĆ ƆČ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ùŨßŻƋƆè Ũ ƆŢĉŞðƄŨ ŨƆČ šŢĈũĒßĤ úŢĉóßŨƆĒƆŢ ŨũŞƆŦ. 

 
 úŢĈĥžƆŦĨƆÒÒĮ ùĪĈũƅÒÒĲ ÎƆƋßŨƆţĒŨīÒÒČ ŜƆĆ ŨƆÒÒĲƆôƋĤ úÒÒóƆƋŶ ƆŚ ƆČ đÒÒƅŢĈũĒĉŢ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒşƋðƄź Ɔó ŨũÒÒČ òƅţÒÒĲƆí ƆČ

 ÎßũēÒįĢ òÒƄź ŠĉÒƋƆĒŨßź ŜƆĆ Ɔó šśƌĆĈĩÒįƌĆ Ũ ĉÒôƋĩŞĉĆ Ũ ƆƋĈĥƅĒ úƌóßĨßĤ úēĮßĤ ÎƆó ĐĈĥČ ƃŚ ùßŨƆĆ úøŢƆĆ Ũ ĐĉčČ ĈĥƌƄźŶ
ƆĆ ĐƆčÒįƌŢ ƆČ ßŨũÒČ ŠĉÒƋƆţƄŨ ƃÒČ úôƅēįƄũžƆŦ úŢĉŧƌĚ ùƆøžƆŞƁó Ũ úƋßŨƆĒƆŢũƅŢ úĮĩè ƆĒßŨũČ ĉēįƌĆ ƆĮĩè ŜƆĆ ÎßŨĈĤŨŨź Ŝ

 Ɔó ßŨƆĒßŨĉÒŞ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úÒşƋðƄź ƁČ ßŨƆĆ ĉƌŢƆĒ Ũ ßŨũēĳƅŧƋƆŢ ŝƋðƄź ƁČ ùßŨƆŢĤĨĉĲ Ũ ŠĉţƅŦ ŨĉĮĉè ùƆøƄź ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ
đƅŢĈīČ šŞïŨĤ ƆČ úŢĉŧƌĚ ùĉøŚƆŞƁó ŨũŞƆŦ. 

 
ĉţƅŦ òƅè ŠĈĩƅĆ ƆŚ úĮĉƌĮ Ũ úŢßĤƆŞ úĒĉČƆĢ ƆŚ úĒßźƆţČ úôƅŢĈźƁ÷ ÎƆƄũŢ ƆŢĈĥžƆŦĨƆĮ ŜƆĆ Ũ ĉţƋï ùŨĈĤŨŨź  ƆŚ ŠĉóƆÒĮĩè Ũ

 ŝƋðÒÒÒƄź ĨƆ÷ƆĆ Ɔó ñƆƋßĤĈź ĉÒÒÒĒ ÎŨũÒÒÒí ƆŢƆƋŶƆŞƆŦ Ũ ĩƌøēÒÒÒĳ÷ Ũ ŠŶƆó úôƅĒƆÒÒÒĮĉƌĮ ŨßĨƆČ ÎĤĨŨ Ũ úÒÒÒČƆŦĪƆŞ Ũ úĒƆÒÒÒĳƌņƆŞ
 úóƆƋŨũĒĉÒÒŦĈĤ ƆŚ Ũ ßũÒÒĒĩ÷ĈĤ úÒÒŢĈĩƅĆ ŨũÒÒŞƆŦ úŢĉóƆŚƁèƆÒÒĲ Ũ ŠĉÒÒƋĨƆĚ ƆĒßŨũÒÒČ ßĪĉÒÒĒ ÎĐĉÒÒôČ ĐũóĨƆÒÒĮ ßŨƆţĒŨīÒÒČ ŜƆĆ đÒÒƅŢĈũēČ

Ĥ ùƉƆŒ ÎŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ úƌŞĉŢũĮ ĈĥôƋīƌŢđƅţƅĢƀźßĤ ùĨĉóĩƌ÷Ĉ. 
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ùĩ÷ĈźƁĢ Ũ đįƄũžƆŦ ùƆôĒũŚ ŠĉēĮĤĨũó 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

šƌĆƀź ĪĨũčŚƆĆ ŠƆĒ 

 
ĠĉÒÒÒŢ úĒƆƋĉÒÒÒţƌĚ ùĈŨĤ  đÒÒÒĮŨĨĤ ŝƋðÒÒÒƄź ĨƆčÒÒÒŢĈĨƆČ òÒÒÒžƆĢ úÒÒÒţƌŒ Ũ úÒÒÒŢĈĩøžĤ úÒÒÒŢĈŨĈĩŎĨƆČ úôƅŚƁèƆÒÒÒĲ úÒÒÒţƌŞƆĆ ĉÒÒÒţƋï úţƄïƆŦ

 .ŨũČ ĉĒßĨƆĮ ŨƆĆ ƆţƌŒ òƅĒƆČĉČ ŨũČƆŢ ĉƌŢƆĒ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆČ úôƅŢĉ÷ĨƁĆ ßŨñ "ùĤĉēÒĮ ĩÒŞƆĆ ƆČ ŌŨĩÒŇŞ "ŨũÒôžƆČ ùƁÒó úşēÒįƌĮ 
ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆČ ŨũŞƆŦ ßĥŢßŨĈĩøóĉČ úôƋïƁŚƀĥƌĆ Ũ ùĨƆČßũƄźƆČ Ũ ùƆóƆƌĮĈĩóŨĩČ ƆŚ ƁĢ ÎĐĩ÷ßĤ ßŨƆĆ úôƅžĉÒĢ ƆøţƋĩÒ÷ Ɔó 
ĩēƌĆ ƆŚ ĨƆŦ ƂĨĥţƌČßĤ ŨĈĩţƅşŚƆĮ úôƅēóĉŎ ñßŨ òžƆĢ ũƅŢƆŚ İƆƌƌēĮĈź ŨƆĆ Ũ ßĨĉƌĮĩèĨƆČ ŝēįƌĮ ùƁó ĈĥôƄŨĈĤŨŨź. 

 
Ũ Ũ ŠĤĩóƆÒÒÒĲĈŨƆí ƁÒÒČ ĐũóĨƆÒÒĮ Ũ ƆÒÒĲßźƆŦ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ úÒÒţƅŧŢ Ũ ŨĈĩôÒÒÒĲĉĆ úŢĉēÒÒĮßĤƆČĨĉó Ũ ŝƋðÒÒƄź úŢĉÒÒóƆžŨƆŦ ŨũÒÒŞƆŦ ùĈŻÒÒƄ

 úÒĒƆĢ ĨƆÒĮ ƆţĒĉÒŦ Ũ úēÒĳ÷ ƆČ ŠĉēÒĮĤĨũó ùĉÒøžƆŞƁó ùĩ÷ĈĥÒƅè ƆČ ŨũÒôžƆČ ÎŨũÒČƆŢ ŨũĒŨƆóĨƆÒĮ ñƆŢ ƆÒįƋƆó ŨƆĆ ùßŨƆŢĤĨĉĲ
Č Ũ úÒÒĮƆó ƆóĉÒÒĒ úôƅÒÒįƋƆó ƆŚ ƆÒÒįƋƆó ŨƆĆ ĤĨũÒÒó ùĈŨßź ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ Ũ ĤĨũÒÒó ùĪĈũģƋĤĈĪĉÒÒĆ úÒÒįƋƆó ƆČ ßŨũÒÒČ ĉÒÒţƋï ùƆžĉÒÒŞƆţ

 ùŨũĒŨƆôÒÒÒĳƅè ƆŞźƁÒÒÒŢ Ũ ĠĩÒÒÒŢ Ũ ŌĉÒÒÒŞ Ũ ùĤĈĪĉÒÒÒĆ ùïĤ ñƆƋßũƅÒÒÒĲ ŨũÒÒÒŞƆŦ ƆČ Ɔó ŨũÒÒÒĒŨƆóĈŨĤ úÒÒÒôƅşƋðƄź ĨƆčÒÒÒŢĈĨƆČ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó
ƆƌĒƆƋĉåƀĩŞ. 
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Ũ úēÒĳ÷ ƆČ ƆøžƆŞƁÒó úŢĉÒóßĪĈŨĉƌĚ ƆôƌŞĉÒţƋĤ ŠƆƋŶƆŚ úŢĤĩóƆēÒĮĈĨĉĆ Ũ ƆţÒƌŒ ŨƆĆ úţēÒįģôƄź ĩēøţƋĩ÷ úĲŨũŞƆŦ ƆŚ  ùĥÒŢßŨĉŢ
 Ɔó ÎŨũÒČ ùĨĉÒěóƆƋ ùĤĈĪĉÒĆ ƆČ šēÒĳƋƆ÷ ƁČ úƋßŨƆĒƆŢ úŢĈĤũĢĨƆČ Ũ ŠĈĨĉôĒƆƋĉţĚ úƌĒƆƋĈïĤ ùŨßŻƄź ŨßĨƆČ ÎúĒƆčƋĉĒ ƆČ İźƁĲ
 ƆČ šēÒÒĳƋƆ÷ ƁÒÒČ ŠĉÒÒŞƆóßŨƆĒƆŢ úŢĉÒÒĲƁôƅĒ Ũ İźƁÒÒĲ úÒÒøţƋĩ÷ ùƆôÒÒƋĤ úóƆƋƆøēÒÒįƄŨ ƆČ ƃÒÒčČ ƃŢĈũÒÒĒßĤ Ũ ßĨĈĥÒÒĢƆƋĉČ úôƄŨĉÒÒøŢƆŦ

ùĤĈĪĉĆ. 
 

ŨĈĤ Ũ ƆţēÒÒįģôƄź ŨƆĆ úÒÒŞƉßŨ ƆŚ úţĒĩøŢĉÒÒŞ ĈĤƆƌƋĨĉÒÒóĈÕÛ ŨũÒÒŞƆŦ ùßŨßĨƆţƅŦĩÒÒƌČßŨ ùßŨƆĆ ùĈŻÒÒƄŨ Ɔó ßŨƆĒŨƆó ƃÒÒŚ úŢĉÒÒŞĨƆĢ ù
ŠĉţŞïŨĤ ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆĲźƁĲ úƌĒƆƋĈĪßźĉŢ úŞĈŨßĤĨƆČ ùĈĩí ÎßĪĈŨĉƌĚ úĒĉĮ Ũ Đĉó ƆŚ ŨŨĤĩČĈź úŢĉŢĉŞĨƆĢ úŢĉóƆĮĉŞƆĞ. 

 
ŞĈŨßĤĨƆČ Ũ ßŨĈĩÒÒÒó ßïƀź ĥÒÒÒŢƆí ŨƆŚ Ɔó ùƆŢĉŢĥŢĉÒÒÒĳƅèƁĢ Ũ ƆţĒĩøŢĉÒÒÒŞ ŨƆĆ úÒÒÒţēƋĤ ƆŚ úÒÒÒŢŨŨź ƆČ ƆôÒÒÒƋĤ úôƄĨĉÒÒÒĚ đÒÒÒƄĩóßĤ Ũ Ɔ

 úŢĈŨĨĉÒó ùŨßŻÒĳƅè Ũ ĪĈũģţĒŨƆôÒĳƅè úôƅÒĲźƁĲ úžƆģÒĲƆŞ ùĩÒøžƆŦ Ũ ùĪĈũģƋĤĈĪĉÒĆ ùĨƆøŢƆÒĮ ĤĨũÒó Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó Ɔó ĈĩţƅşŚƆĮ
ƆƌƋĤĈĪĉĆ ƆČ šēĳƋƆ÷. 

 
čóƆÒĲŨũŞ Ũ ĐƆƋĉÒţĚ ƆČ Ũ ĨƀĩÒƌĒ ƆČ ÎĐŨũóĨƆĮ Ũ öŢĉĒ Ũ æƁĒ ƆČ ĨƆóĩƌ÷ĈĤ úţƌŒ ƆŚ Żè żĤ úţŞïŨĤ ĈĥŢĉŢĉŞĨƆĢ ƆŚ ƆČ ÎŠĈĨĉ

 ßĩÒÒÒÒƌČ Ũ ŨŶ Ũ ĐĉÒÒÒÒČƆĢ Ũ ĤĨũÒÒÒÒó ßŨĈĤ úÒÒÒÒžŨƆŦ úĒƆƋũÒÒÒÒƌŢĈũĒ Ɔó ñƆƋßũƅÒÒÒÒĲ ĨƆŦ ƆČ ÎŜĨƆŢ ùźƆÒÒÒÒĲ Ũ ßŨƆŢĤĨĉÒÒÒÒĲ Ũ ƆÒÒÒÒĲĈŨƆí
 úŢĈũƌēÒĳè Ũ úēÒĳéžĉè ƀŻÒŞƆĆ ÎŨ šƌžŻÒČ ƆŚ úÒĮƆó ŠĈĨĈĪƆŦ ùßŨƆŢŨũÒČƁó úÒţƄŨĤ ĈĤ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ .ĈĤĨƆČũƅŢ ƆŚ ùƆóßĪĈũģƋĤĈĪĉĆ

ĉŞƆŦ Ũ öŢßĤ ñƆƋ ĐƉƆŦïƀź ƆŚ ĬƆó ŠĉŢƁƌśƌŞ Ũ ĐĉÒČƆĢ ƃČĉÒŞ òÒƄĤĨũó ĉÒĒƆŦ Ũ ßŨĉÒĢ đÒžĉƋƆĢ šÒŞïŨĤ ĤĩÒó ŠĉÒƋĨĈŨĉŦ öŢƆŦ
ƃţƅŞßĤ ĨƆŦ úēĮƆČĨƆĮ Ũ ùĤĈĪĉĆ ƆČ šēĳƋƆ÷ ƁČ İźƁĲ. 

 
 ıƋĩĒßĤĉÒŞĉĆ Ũ ƆƋßĤĉÒŞĉĆ ŠĉēÒĮĤĨũó ÎƃţƄũŢĉÒŢĈĤ ĨƆÒĮ ŠĉēÒĮĤĨũó Ɔó ĈĩţƅşŚƆÒĮ ƁÒČ ŠĉŞƆƌƌēĮĈź ŨƆĆ ƆôƋĤ úôƄĨĉĚ ƆţĒĩøŢĉŞ ƆČ

 ƃČßĤ ƁČ úŢĤĩóĩĒīƅŦƆČ ÎİźƁĲ ƆŚ ũŞƆŦúÒĲŨ ĩÒēøţƋĩ÷ ùßĤĈĩÒƌĆ ŘƆ÷ ßĩÒĒīƅŦƆČ ƆŚ ùīÒƅŦ ùĨƆóĩÒƌ÷ĈĤ ŨũÒĒŨƆóĈŨĤ Ũ ßĥÒŢßźĤ .
úôƄĨĉĚ ƆôƋĤ ƁČ ŠĉŞŨũŞƆŦ ƁČ đĮƀĤ ƁČ šŞïŨĤ ĐŨƆóĨßĤ ŠĉēĮĤĨũó ùƆôĒũŚ ÎƆēįƄũžƆŦ úôƅēįƄũžƆŦ ŨũĒŨƆôĳƅè ƁČ  úŢŨũÒČƆŦ

 ƆôÒƋĤ úôƄĨĉÒĚ .ũÒƋĨƆèĈź Ũ ĪĈũģŎĉŞ ŨĈĪĉĆ úóƆƋßŨƆĒƆŢ Ũ êƀĩŞ úŢĉƋĉĲ Ũ ĤĈĪĉĆ úôƅŢĉƋï Ũ šĒĩÒøóƆƋ ƆŚ īÒƅŦ Ɔó ƆƋĈĤ úŢĉÒĳƌŢ
 ƆČ ŠĉóƆĒŨƆôÒĮßĤ šƋĩÒĒßĨŨƆ÷ Ɔó ƆŞĉÒƋƆè ŨƆĆ úŢĤĨĉÒŢ Ũ ĐĈĩóũşƄĤ ùßŨƆţĒĩøóƆƋ ƁČ ŨũČ ıƌôƅŞƉßŨ ƆŞƆĆ Ũ ƆƋĈĤ úƋŨũĒĩøóƆƋ

šƄĤ ùĤßŨ úƋŨũĒĩøóƆƋ Ũ úĒƆƌóƆƋ. 
 

Ć Ɔó ƆôƅŢĈĤũÒÒĢĨƆČ ùƆôĒũÒÒŚ ÎùĤĈĪĉÒÒĆ Ũ ñĉÒÒĢ úÒÒŢĈĨƆóĩƌ÷ĈĤ ĨƆčÒÒŢĈĨƆČ ƆēÒÒįƄũžƆŦ ùƆôĒũÒÒŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó šĒŨƆóĨƆÒÒĮ úÒÒŢŨŨź ùƁÒÒĮĉ
ƃţƄũŢßĤ ĩēŢŨŨź Ũ ĩēŢŨŨź. 
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  ßĨĉŞï Î"ŠĉēĮĤĨũó" ùƆŞĉŢïƀźÛÖÕÎ 
 

úţƋƆŦ ÔØ ùùĨƆČĪßź Ô×ÓÔùŨĉĒƆŦ ù = Ú ùùĨƆČƁēóƁĆ ÕÓÕÕúţƌƋĈĪ ù  
 

 
 

ƆţƋźƆèĈź úŞßĤ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úŊĈĥČ úŚƆņ 

 
 ùƁÒĢ ƆŚ ùƆŢĉƌƌóßĨƆĮ ƆĮĩè ŨƆĆ ùĨƆĮßĨĉí ƁČ ƆôƋĤ úôƄĨĉĚ ŠĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ŠĈĩÒƋƆŒ Ũ ĬĨũÒŒ úôƄĨĉÒČ ƆČ úÒŢŨŨĤĩó

 ũÒÒƋźƆèĈź ùĪĈũģŎĉÒŞ úÒÒôžƆĢ ĐƉŨ ùƁÒĢũƅŢ ƆŚ ŜðÒÒƄź .ßŨßĤĩÒČ ñƆí Ũ ñƆÒÒĲŨũŞ ƁÒČ ùĉÒÒŢƆè ÎŠŨŨĤĩÒó ùƆóƆžƆó ŠĈĩÒÒƋƆŒ ĨƆÒĮƆŚ
 ĨĉÒĚĈŨĤ Ɔó ùƆſĒĉÒČ ùźŨũÒĮ ŨƆĆ ĨƆÒĮƆŚ ßĨŨũÒĮ Ũ đƄĩ÷ßĤ ŠĉóßĤĨũó ƆƌƌĮĉƌĮ ƆČīƌĞ ƆŚ ñƆĲŨũŞ ÎŨ ƆśŚũ÷ ùƆŢðƄź ĨƆČ ƆĒĈĤßĤ

ƆĮƆŚ ùĨƆĮ ƃČßĤđƅţČĈĤ Ĩ. 
 
Ù úÒÒĳƅèßŨƆŚ żĉÒÒĮ ĨĈũÒÒí ùƆóßŨĈĤŨŨź ñßŨĨƆŦ żĉÒÒįŞƆĆ ùĨƆČĪßź ùÔÚ ƆŢĈĩÒÒƋƆŒ ĐĉÒÒóŨƆĆ ƆŚ ĩÒÒēè ĈĥÒÒôƅĒĉó ƆŚ Ũ ŠĉÒÒŢĉŞĨƆĢ ù

 Ũ ĉÒĮĉƋ úŢĤĩóŨĉÒíßź Ũ úÒŒŷĢƆĆ úôƅéƌįŢßŻè ƆţĲƆí ĨƆŦ ƆŚ ĨŨŨĤ Ũ ƆŢĉēĲŨßźĤƆČ ÎŨũčĒĩ÷ ŠĉƌóŨƆĆ ŠĉóƆƌƌóßĨßĤ Ũ úƋƁĢũƅŢ
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ĐƆŢĉŢƆĒ ŠĉóƆƌƌĒƆžŨßĤũƅŢ ƆƌƌēĮßŨĨßĤ  ÎšƅŒƆĒƁÒĢ úÒŢƀźĤ Ũ òƌēÒįŚĉČ úóƆÒĲŨũŞ ŠĉÒƋßĤ ƆČ ÎźƆÒĲ úŢĉóĉÒĮĉƋ úţĒĩ÷ŨĉÒíĨƆČƆŚ
 ßĥÒÒŢƆí Ɔó ĈĤ úŢĉÒÒĳƅè ùßĨĉÒÒó ŨƆČ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó .ęŢĉÒÒŞĉĆ ßĤĩÒÒó úŢĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź úŢĉÒÒóƆČīƌĞ úŢĉÒÒóĉ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţÒÒČ

 ƆŚ ßĥÒŢƆí Ũ ƃÒŢĈĪßĤ ùƁÒĢ ĨƆÒĮƆŚ ùĤĥÒƌĚ úóƆƌƌÒĮĩĒƆŞ Ũ ƆÒĲßźƆŦ ƆČ ĤĨũÒó úƌÒĮĉƌĮ ùßŨƆţĒŨŨīČ úÒóƆƋƉƆŒ ñßŨ ŠĉēÒĮĤĨũó
 ƃÒè ŠĉÒŞßŨƆĆ ĉÒţƋï úĒĉŦĨƆÒĮƆČ ÎƆƌÒƌŢ ĈźƁĢƆŚ İƆŞƆĆ .ßŨũí ùŨĈĨĪ ŠĈĩƅĆ ùƆôƋĤ úŢĉóƆíŨĉŢ ƁČ ĐĉČƆĢ ùĨßĥŞĉŧśƌĆ ùĩ÷ĈźƁĢ

đƅžßĤ. 
 

ŠßŨĉÒÒĢƆČ Ũ ĤĨũÒÒó ùĉÒÒţƋï úÒÒ÷ĨƆŞ  ƂźßŨ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁÒÒó ƆŚ úƌĒƆƋƉƆŞƁÒÒó úôƅŢĉÒÒóŻ÷ ßŨƆŢĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ ŠƆƋŶƆŚ úŢĤĩó
òƅţƋźƆèĈź .đįĢ  úŢĉóƆƌƌÒĮĉƌĮ ƆŢƆƋŶ Ũ ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ Ɔó òƅţĒĩøŢĉŞ Ũ Ĥĩó ƃè úēĮßĤ šĒĩøŢĉŞ ƆČ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó ƆŚ Ɔó

 ƆŚ Ɔó òƅşÒĲŨĨĤ ƆČ šÒƋźƆèĈź úŞźƁÒŎ ƆēÒĳƋƆ÷ ßŨßïƀź ŜƆóƆƋ ƆŚ ĨƆŦ Ɔó òƅţĒĩøŢĉŞ .ŨũČĤĩó ƁČ ŠĉƋĪĈŨƆøŢĉČ ŠĉēĮĤĨũó ùƆôƋĤ
Ƌ"ùĤĈĪĉÒĆ ÎŠĉÒƋï ÎŠï" ƆŚ ŨŨĪ ĨƀĪ Ũ ÎŨũÒČ òƋĈĤƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ƆĒĈŨ .ęŢĉÒŞĉĆ ßĤĩÒó úƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úÒƌĒßŨĈŨƆĒ Ũ ùźƆéÒƅĒ ßŨƆ

 đÒĮßĤũŞßĤ ŜƉƆČ ÎŠŨũÒČ ƆóƆţÒƋźƆèĈź ùĉĒßĨƆĮ ùĨƆţƅŧôƅè Ũ ĨßŨƆĒ úŢĉóƆƌƋĤĈĪĉĆ Ũ ŌĉŞ Ũ Šï úĮĩè Ũ ĉţƋï úţēĲũó Ɔó ƆēĮĈź
ó Ũ Đĩ÷ĨßŨ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùïĤƆŚ úƌēĳ÷ Ũ úĮĉƌĮ ŨĈŨƆĒ úôƅĮĉŢũĲ ƆóƆţƋźƆèĈź Ũ ŠĉóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ŠĈĩÒƅĆ úƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁ

 .ƃÒÒŢĈĪßĤ úŢĉÒÒóƆĒŨƆôƅŚ Ũ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ùßŨƆţĒĩÒÒøóƆƋ ĐƆčƋĉÒÒĒƆČ Ũ úēÒÒĳ÷ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉÒÒóƆČīƌĞ ƆŚ Ũ ĤĨũÒÒó ƆŚ ßŨƆĆ
Ťź ƆŚ İĉÒÒČ ĨƀĪ ƆŞĈĨĉÒÒó úÒÒţŞïŨĤ ñßŨ úôŢũÒÒí ťÒÒĳƋź Ũ õ ù  ťÒÒēè ťÒÒŚ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ùŨŨĥÒÒţƋĪ Ũ Ũ  ťÒÒŦïƀź ùƁÒÒĢũƅŢ  Ũ ĐƉ

ťøƋĨĉó ťĒ Ũ ùĨĉĒũ÷ úƋĨ ŷƌôĲťŚ ƆČīƌĞ ŨƆĆ úƌĒ ťĮ ťŦ úţēįĢźƆ÷ßŨ Ĩ ŤĪ ùĩĒĉƋĪ úíĨ ťƌƌŎĨ ťĢ úĒ ťĢ úƋŻƅøĒĉČ  ŠĉēÒĮĤĨũó úôž
 ùƆóƆƋƁôÒÒĲƆČ ƆţĒĩøŢĉÒÒŞ .ƆƋĈĪßĨĉÒÒĲÕÔñƆÒÒĲŨũŞ ùĈŨĤ úŢĉÒÒŢĉŞĨƆĢ ù  úŢĈĨĉČÔÖÜÚ ŨŨĤ żĉÒÒįŞƆĆ ĨƆŦ Ɔó ıƋ"ĐĈĩóũÒÒşƄĤ ùƉƆŒ" ù

 úŢĉÒÒóßïƀź ƆŚ ƆţÒÒĲƆí ŨƆŚ úţĒĩøŢĉÒÒŞ İƆôÒÒƋĤ ùĨĉÒÒĚÕÛ Ũ ŠĉÒÒŢĉŞĨƆĢ ùÜßź ù ƆŢƆƋŶ Ũ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ùĈŨĈĤ ĨƆÒÒĮƆŚ ĨƆČĪ
ƂźßŨ ŠĉēĮĤĨũó ùƆôƋĤ úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ŠƆóßĤ ƆƌƋĉĮĨũŒ Ũ öŢƆĮ ŨƆŚ ĩƌčņƆĒ İĉČ ĨƀĪ ÎßŨƆŢĈĩĢ. 

 
 Ɔó ñƆƋƆ÷īƅĢĉÒĆ ÎƆŢĉēÒĮĤĨũó ùƆóƆ÷īƅĢĉÒĆ ÎßŨũÒČƆŢ ùƆŢŨũÒşŢ ĈĥƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùŨŨðƅŞ ŨũŞƆŦ ƆŚ Ɔó İĉēįƅĆ ùƆóƆţƋźƆèĈź

 ùƆôƋĤ úôƅĒƆſįĢ Ũ đĲŨŨĩĮ ñßŨ .ĈĥÒŢĈĩƅĆ úƌÒĮĉƌĮ ùŨŨðÒƅŞ ƆŚ òÒƅŢĈźƁøžĉĢ ƆēƅčČ ƃŢĈũĒßĤ Ũ ßũƌĳĢƆČ ƆŢĉƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ŨƆČ
 ùĨĉÒčŢĈĩŎƆČ ƆĒĈŨ ÎŨŨĤĩÒČĈź úžĉÒĮ ęţÒƅè ùßĨŨƆ÷ úŢĈĥžƆŦĨƆĮ ƃĮ ùƆŢĈŨƆîƅè šƌţƌČßĤÜÙ  ùĨßũÒžßĪƆĢ ŨÜÛ  úţƋŨĉÒŦ ŨÔ×ÓÓ 

ƃČ" Ũ "ŠĉÒÒŢ úÒÒŞƆĢ" Ũ "ùĨŨũČĉÒÒĆ úÒÒĮĩè" ùƆóßĨƆţƄŨīÒÒČ Ɔó ĉěŞƆĆ ÎŠŨũÒÒČ "ùŨĉÒÒĆ Ɔó ƆƌƋƀĩÒÒŞ ù"ĐƆŞĈĨƆó" Ũ "ŌĉÒÒŞ" ßŨƆĆ ŠĉÒÒƋßĨ
 ƁÒČ úţƄũĢ Ũ ĉóßĤ ƁČ úĒĉČƆĢ ƆƋƆƋßĤ ĨĈũí ƆŚ ĩēè ĤĨũó Ɔó úóßĨƆĮ úôƅĮĩè .ŜĉŒƆĲ ĨƆĮ ƆĒßŨĉţƅŦ úôžƆĢ ùƆóƆŢĤĩôśƅĳƅè
 úÒÒÒŢĈĩƋƆŒ ƆŚ ĩÒÒÒĒßŨŶŨƆČ úŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞƁó ŜßĤĨƆČ úŢĉóƆÒÒÒĳƅó Ɔó ƆƋƆŞƆĆ ßĨƆēóĉÒÒÒŎ ŨƆŚ ùĩƌøŞĉÒÒÒóĉĆ šƋĩēƌƋĉĒßĨƆÒÒÒĮ .ĐĈĤßĤ

ŨũČĉĆŠĈĩƋƆŒ ùĨƆĮßĨĉí ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ƆƌƋĨ  ŠĉÒƋƁĢ úŢĉÒóƆƌƋĤĈĪĉĆ Ũ ŌĉÒŞ ùĥÒƌĆ òžƆĢ úôŢũí ÎĈĤĉŢ ŝƋðƄź ùĤĈĤ ıƋĨŨũČĉĆ úŚƆ÷
ŠßĥČ ƁČ úĳƌóƆƋŨũîƅĒ ŨũŞƆŦ ŠßĤĉŞĉĆ Ũ ŠĈĥƋƆŞ ƆĒƆŢŨũĒĉŦ İƆŢĉŎĉŞ ŨƆĆ ùĨƆČƆēĮßĤ ƁČ Ũ ƂŨƆŢĉƋßĤ Ũ šĮĉŢßĤ. 



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

26 
 

ÒČ òÒƄĪĨĤ ùßŨƆŢĤĩÒóŻè ùƆôÒƋĤ ùŨĉÒíĨƆČ úôƅĒƆſÒįĢ ƆţƋźƆèĈź ŜƆĆ ũÒƅŢƆŚ úĒƆƋŨũēÒįƋŨ ŝƋðÒƄź ŨŨĤĩÒČĈź ùƆƋßĤ ĨĈũÒí ƆŚ Ɔó Ũũ
 úƌŢĉÒČĨũŒ šƋĩÒĒĨƀĪ ĈĥƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úĒƉƆĮßĤ ùßŨĉŞ ŨũŞƆŦ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó .ĐĉôČ úēĮŨĨĤ ĈĥŢĈĩƅĆ úŢĉóßĨƁĚŨĈĨƁĚ ƆĒĉŧôƅè

ÒÒĢ úŢĉÒÒóƆƌƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ƆŎĉÒÒŞ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ ƁÒÒČ úÒÒĮĈĩóũşƄĤ Ũ ùĤĈĪĉÒÒĆ ŨĉÒÒţƅèƆŚ ĐĉÒÒČƆĢ ÎŝƋðÒÒƄź żƆ÷ƆŚ úŢĉÒÒóßĨƆČĨƆČ ƁÒÒČ .ßŨĈĤ ùƁ
 úĒƆÒÒÒĮĉƌĮ ÎŠĉóƆƌƌÒÒÒĮĉƌĮ ßŨĈĩóĥÒÒÒŢƆČ úŞĈĥÒÒÒŇƅĆ Ũ ĊīÒÒÒƌĞ úŢĈĨƆÒÒÒĲƁôƅĒ Ũ ŠĈĨƆčÒÒÒƄź ùĨƀĩÒÒÒƅĒ ÎŻČũēÒÒÒĲũó Ũ ĐũóĨƆÒÒÒĮ šƋĩÒÒÒĒĨƀĪ
 ùĨĉŞƁó úĒƉƆĮßĤ úôĳè ƆŚ ŜƆó úôƅĲƆČ ÎıƌƋßŨƆĒƆŢ úĮĉŢũĲ Ũ ŠĉŞĪ ùßŨƆŢĥŢĈũĒ ƁČ ŜĨƆŢ ùźƆĲ Ũ ùĨŨũČĉĆ úţēįĢīƄŨĈĨƆè

ƆóƆƋ ƆŞƆĆ ŜƉƆČ .ßŨũČ ŠĉēĮĤĨũó ƁČ úŞŷįƌĆŜ  úŢĉÒóƆíŨĉŢ úÒôžƆĢ ĤĨũÒó ƆČ ŐƆĞĨßĤ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉóƆĒƆƋĉţƌĚ Ɔó ßĨĉĚ
 ÎúŞƆĢŨĉÒÒŦ ƆŚ Ɔó ƆƌƋĥÒÒŢßũƋƆèŨĉŦ ŨƆĆ .ƃÒÒĳƅóßĤĈź ùƁÒÒĢ ùŶ ƁÒÒČ ŠĈŨƆĆ úƌŢĈũƌēÒÒĳè Ũ ĐƆĢ ĨƆÒÒĮ ƆēÒÒƅţƄĤ ıƌŢĈĩÒÒƅĆ ùƆôÒÒƋĤ

ĨƆČ ƃÒČßĤ ÏƂĩÒ÷ßĤ ßŨĉíĨƆĮ ßŨƆƌƌĒĉČƆĢŨĉŦ úƌēįƋũƅè ÎŨ úĮŨũŢßĨĉíŨĉŦ ƆŚ ƂũŢ Ũ żŨũŒ úţēĳƋƆøƅĒ ƆēÒƅčČ Ũ ƂĨĥÒţƅĢĩţČ Ī
 ŨƆĆ Ũ ƆƌÒÒƌŢ ĉÒÒƌŢƆĒƆČ ùĥÒÒƌĆ ŠĉēÒÒĮĤĨũó .ĈĥÒÒĲŨũĒĉŦĈĤ ƆŚ úĒĉÒÒČƆĢŨĉŦ úÒÒƌŞĈŨßĤĨƆČ ƁÒÒČ úÒÒĮĉƌĮ ùƆŞĉÒÒŢĨƆČ Ũ ŠŷÒÒè ĨƀĪ úÒÒţƄŨƆŦ

úƋĉĒƁó ƁÒČ Ɔó ßŨũÒÒČ īÒÒƅŦƆČ ĨƀĪ ƆţēÒĳƋƆøƅĒ ƃí Ũ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùĨƆøĒũóĨƆÒÒĮ úÒşƋðƄź úÒÒŢƆŞƆĒ ƆČ ŠĉÒÒţƅŦ  úÒÒôƅĒƉŨ úÒÒŢĤĩó
ÒŞ ùĨƆČƆēÒĮßĤ Ɔó òƌĒĈĩóũşƄĤ Ũ ùĩÒēóƆƋ úēÒĮßĤ ƆŢßĥÒČ đÒĮßĤ ŠĈŨũÒŞƆŦ ƃÒĲƆĆ ÏĉÒôČ ŠĉÒóƆƌƋĨƁĚŨĈĨƁĚ ŨũÒŞƆŦ úÒƋßŨƆĒƆŢ úŎĉ
ŠßĤƆŢ ĭƌóƆŚ ŠĉóƆĒƆŎĨßĤ. 

 
 đÒĮŨĨĤ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĈĨƆčƄź ùŶ ùƆƌƌĮĩĒƆŞ ŨƆĆ ĈĤĉēįƅĆ ƆŚ Ũ ĈĨĤ ƃŚ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ùƆóƆŊĉşĢƆí ùƆţƋźƆèĈź ŜƆĆ ƆƋƁČ

ĒĉČƆĢ Ũ ùĪĈũģĮĉŢũĲ Ũ úēįƋũŎĉŞ ùĩƌČ Ɔó ßŨĤĩó ùƆøŢĈŨź ƆŚ ÎƂŨĉČ ŘƆè ƆôƋĤ úŢĉóƆţƄũĲ ƁČ ĩēžŨũŒ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó ƆŚ ùŻƅø
ñƆÒÒĲŨũŞ .ƂĩÒÒģČ ƃÒÒè ƆŚ Ũ ƂĩÒÒôČ öŢßĥÒÒƅČ Ũ çÒÒó ßŨßĤĨũÒÒó ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ùĨƆÒÒĮ Ũ żĤ ƆŚ ŠĈĥÒÒƅŚ ƆČ ĈũÒÒČßĤ ßŨƆŢĈŨƆĆ  Ũ šĒĩøƅĒ

 úŢĈĨĉčŢƀĨĤÙƁČ ĨƆŦ İßŨƆŢĈĨĈĥĮĉè ùĉéĮ ŠƆƋŶƆŚ ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úŢĉóĉ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţČ ùĨƆČĪßź ù ŨũČ ƆěŢĉŞĉĆ ŨƆĆ. 
 

ñƆÒÒĲŨũŞ ƆČ ƆţÒÒƋźƆèĈź ŜƆĆ úÒÒƅſČ ƁÒÒĒ ĈĩÒÒó ƃÒÒè ùßïĉÒÒŞĉĆ ĈĤĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ ñßŨĨƆŦ ŜƉƆČ  ÎëŨũÒÒŚƆČ ùĨĉēÒÒĲũó ÎŠƁƌÒÒįƋĪƁèƁĆ úŢĈĨĉČ
 ìƌÒÒŦ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒôžƆĢ úôŢũÒÒí .ĉÒÒŢ ŠĉÒÒŞũøƅČ ÐƂĨĥÒÒţƅóĩŞßĤĈĤ úÒÒŢßĤƆŞ Ũ úÒÒĮĉƌĮ úŢĉÒÒóŶĉí ùĩƌøčÒÒĲßź Ũ ŠĉÒÒóƁôŢĈĪ úŢĥÒÒŢĉôţĢ

ŨƆĆ úţƋźƁÒ÷ ƁÒČ ŠĉÒƋƆôƋĤ úóƆƋĉøƄź  úŢĉÒţƅŧôƅè ƁÒČ ŠĉÒƌƌŢßĤƆŞ úĒĉÒČƆĢ úŢĉóßĪĈũƅÒĲ ŨũÒŞƆŦ òÒžƆĢ .ƆƌÒƌŢ ĈĥÒŞßĤĨƆČ ƆŚ ƆĢƀĤ
 ùƆøžƆŞƁÒó Ũ ßŨĈĨĪƆŞĈĤ úŢĤĩôēÒĮŨĨĤ ƆČ ÎŠĈźƁÒ÷ ùĪĉÒƌŢƆČ ŠĈĥÒøŢßĤ Ũ ŠĉÒóƆŢĤĨĈðčžƆŦ ƆŚ ùĨĈĥÒĲƆČ ƆČ ÎßŨßĤĩó úŒĉĒ źƁ÷ũžĉĆ

úĒƆƋĈĪßźĉÒÒŢ Ũ šĒĩøŢĉÒÒŞ ƆČ ÎúÒÒŢßĤƆŞ ĨƆČƆţĒĩÒÒ÷ Ũ šƌÒÒéŞƆó úţēÒÒįģƄźßŨ ƆČ ÎšƋŻČĨßĤ ƆŚ Ɔó ŨũĒŨƆôÒÒĳƅè úôƄĪĈũƅÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ ù
 źƁ÷ũžĉÒÒĆ ƁÒÒČ ŠĉÒÒóĉøƄź ŨũÒÒŞƆŦ .ßŨũÒÒČ ŠĉĒũóĤĨĉÒÒĮ úţÒÒĮĉĆ ƆŢĈŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒíƆó ÎšƄĩÒÒôČ ƂĩÒÒóßĤ ĈĤŨŨĤĩóƆÒÒĲƆ÷ úóƆƋƆøžƆŞƁÒÒó
 ŜßĤĨƆČ ƆŚ Ɔó ĉÒÒøƄźƆóĉĒ ÎƆŞĈŨßĤĨƆČ ùƆóƆƌƌĒßĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ ùĪĈũƅÒÒĲ ƆŚ ĐƆŞŨũÒÒôĞ Ɔó ßŨƆƋƆøŢƁÒÒĮ ŨƆŚ Ũ ŠƉƁÒÒóßĩƄũó ƆĒßũÒÒƋƆ÷

ƆēƅţƅŞßĤ òžƆĢòÒƄĨƆēóĉŎ ƆžƆŞƁÒó ùŨßĩÒ÷ƆŚ İƆţÒƋźƆèĈź ŨƆĆ úţĒŨƆóĨƆÒĮ .ƆţÒƋźƆèĈź Ũ ŠĈĥžƆŦĨƆĮ ĨƆŦ ßŨ  úÒƌŞĈŨßĤĨƆČ :ƆƋĈĤ
đĮŨĨĤ ÎŠĉóƆĒĉóƆĒĉŧôƅè ŨũŞƆŦ úƌøŢƆŦĉĆŨĉŦ Ũ ßŨßĤĩóƆČ úƌĒƆƌóƆƋ Ũ ŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ ñƆƋ úŢŨũČ  ƆŚ úěŢĉÒŞĉĆŨĉŦ Ũ ùĨĉĒũ÷
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ßĤ ƆēƄĩÒÒøČ ƆóƆţÒÒƋźƆèĈź úÒÒƋĨƆčƄź ùßŨƆĆ ƁÒÒČ ŠƁƌÒÒįƋĪƁèƁĆ ũÒÒƅŢ ƆţÒÒƋźƆèĈź ŨƆŚ úŢĉÒÒŧƌĚ ùƆøžƆŞƁÒÒó Ũ ĈĨƁéÒÒĮĉƋĤ úƌŢĈũƌēÒÒĳè ÎđÒÒĮ
ĐĉóßĤ úƋĉĮĨũŒ ŠĉēįƋũŎĉŞ Ũ ŠĈĪĈũģŢĈźƁ÷ ŨũŞƆŦ úŢĉĲ ĨƆĮƆŚ Ɔó òƅóĨƆĆ .Ɔƌƌēĳ÷. 

 
 
 

 úƌóƆĲŨũŞ úĲĩƅŦ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ùðƅČƆĒŨ úŞĉƋƆè
úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó 

 
 

 
 
 
 
 
 

ƀź ùĨƆĲƁôƅĒ Ũ ĨßĤƆţžƁó úôžƆĢŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦï! 
īƋĪĉĆ úŢĉƋĈĩČ Ũ òĲũĢ! 

 
) ĨƆČĪßź úĲƆĲ ƆşŞƆĲĨĈũí ùïƀź ŠĨĈĤĉ÷ĉĆ ñßŨĨƆŦÕÛ ŠĈĩÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒşƋĤ úÒČīƌĞ úŢĉóĉ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţČ ÎĩčŞĉēéƅĮ ù

 úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úŢĈĨĈĥÒĮĉè ùĉéÒĮ úÒţƋĨƆČĨƆČ úôƅÒĲĩƅŦ ĨƆČ ƆţÒĒŨƆó ŠĉēÒĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ ƆŚ ƃĚƆēĳƌŢ ùƆôƋĤ úŢĉóƆŢƆƋŶ Ũ
ĆßŨƆĒŨƆó ƃŚ ùĨĈĥţƋĩČ Ũ ĥƌŦƆĲ Ũ úŢĉČĨũŒ òƅžƆŞƁó ßŨƆĢĈĤƆČ Ɔó ÎŠĈĩƅ. 
 

 ßĤ ƆŚ ŠĨĈĤĉÒÒ÷ĉĆ ßũÒÒƅĆ úÒÒóƆƋŶ ŨũÒÒŞƆŦ ñßŨĨƆŦ .ƆŢŨŨź ĨƀĪ ùƆóƆŞƉŨ ÐƆşƅÒÒĆ ĨƆÒÒĮ ßĤĩÒÒó ùƆÒÒĲĩƅŦ ŨƆĆ úŞŷƌÒÒįĆ ùĨĉÒÒŞƁó úíƁÒÒČ
ŠĈĩÒÒÒƅĆ ùƆøžƆŞƁÒÒÒó ĈĤßŨƆĆ ùĈŨĤƆČ Ũ ŠĈĨĉÒÒÒĒ ƆŚ úÒÒÒţƌŞƆĆ ĉÒÒÒţƋï úŢŨũČĥƌŦƆÒÒÒĲ ùĈŨĤƆČ ĈĤŨŨĤĩÒÒÒČĈź ùïƀź  ŨũÒÒÒÒŞƆŦ ƆČ úēÒÒÒĳ÷ƆČ

 ÎßŨƆŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ßŨĈĩÒÒģôƄź ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ ÎßŨƆŢĉÒÒóĈīţƌƋĉĆ Ũ šƌƋĉÒÒĆ ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ ÎßŨƆôƄðƄũÒÒĒ Ũ šƌÒÒí ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ ÎßŨƆƌŢĉÒÒóßŨƆĒƆŢ
 ùĨĉÒÒŞƁó ùïĤ ŠĉÒÒƋƆƌƌŢĤƆŞ ƆžƁÒÒĚũşĚ Ũ ĐĉÒÒČƆĢ ŨƆĆ ßŨßĨƀĪ ĨĉÒÒøěƅĆ úƋĥÒÒŢßũƅèŨĉŦ Ũ úøŢƆŦĉÒÒŞƆŦ Ũ ùĨĉÒÒóŨĉŦ ƆČ ñƆƋ żƆ÷ƆŚ

įƌĆ ùĨĉŞƁó ÎŨ đįĢ ƂźßŨ úŞŷįƌĆ úŢƉƆŞƁó úƌŢƁƌśƌŞ ùĈźƁèĉĆ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ ùƁĢ ÎŠĈĩƅĆ úČŷœţƌĆ ùĈŨĤ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ ƁČ úŞŷ 
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ŨũČ ßĨŨƆ÷ ĨƀĪ ĨĉøěƅĆ úôƅēįôĲ úĲŨũĒ ÎđƋĤßĤ ĈĥŢĈĩƅĆ úôžƆĢ. 
 

 ĈĥÒŢĈĩƅĆ ƆŚ Ɔó "ùĤĈĪĉÒĆ ÎŠĉÒƋï ÎŠï" ùĨĉŇƌÒĲ ĉÒŦßŨĨƆŦ Ũ ŠĉÒŢï ùŨƊÒČĨƆČ ùĨĈĥÒĲƆČ šƌÒƅſČ úĒƆƋƁĢ ùƆøƅĚ ĈĤßŨƆĆ đĳƌŢƆĒ ƆŚ
Į ƆČ ŨũČ úÒøŢßĤ ĨƀĪ ĨĉěóƆƋ úóƆƋßĤĈĨ ƆČ ĈĥĳƌĒƆžŨßĤũƅŢ ùƆøŚƆŞƁó ƆŚ ÎƆţƋźƆèĈź Ũ ŠĈĥžƆŦĨƆĮ ŨƆĆ úƌŞĈŨßĤĨƆČ ƁČ òƅŚũčşƌ

 .Ĥĩó ŜŨũôĞƆŞ ŠĉƌŢĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ŠĉóƆƌƌĒƆžŨßĤ ßĩƋƆŊ Ũ úĒƆžŨßĤ ßŨĈĩģôƄź ƆČ úĒƆžŨßĤßũƅŢ ùƆøžƆŞƁó ÎŨ ßŨƆƋĈĤ 
 

 Ũ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùƆóƆĲĩƅŦ úĒƆČĉČ ĐƆŢĉŢƆĒ ĈĥÒĳƌŢĉóßŨũĒĩøóƆƋ ßŨƆĒƆŢ ùŨĈĩģôƄź úĒƆƌƌţŞƆĆ ùĈźũĲ ƆŚ úŢĉóƆƌƋðƄĨĥēĮßĤ
 ùƆŚƆÒÒĮƆŞ úôŢũÒÒí ĈĤƆƌƋĥÒÒŢßũƅè ŨƆŚ .ßŨƆĒĉÒÒôČ ƆēÒÒįôĲ ŨƆĆ ùŨũÒÒČßĨƆŒ ƆôÒÒƋßŨƆĆ ƁÒÒČ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ƆƋƁÒÒČ .ĬĉÒÒČ ĨƆČ ƆĒĉÒÒŦ

ƆĢ ŨƆĆ ùßŨƆĳƅè úŎƆĮ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úŢĈŨĉƌè Ũ ŠĉŢï Ũ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉĲƁôƅĒ Ũ ĐĉČƆĢ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ŠŨũÒČ ĈĤƆƌƋĨßŨĉÒŞƆĚ ƆĒĉÒČ
 ƆČ ƂĪĈũÒÒĢßĤ ùßĨƁÒÒĚ ŨƆĆ Ũ ùƁÒÒĢ úÒÒśƋƆŞ ƆČ úŢĈũĒßĥÒÒƋƆŢ ÎĥŢĉēÒÒĮßĤ ùßĨƆè ĐƉŨ ùƁÒÒĢũƅŢ ƆŚ šşƅÒÒŦ Ũ ŜĈĨĉÒÒĆ úóƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ Ũ
 ƆŢƆƋŶ Ũ ŠĈĩÒÒÒƅĆ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒÒşƄĤ úÒÒÒČīƅĞ ƆŚ ßŨƆŢĤĩóƆžƁÒÒÒĒ ƆČ ĤĩÒÒÒó đÒÒÒĮßĤ ƆÒÒÒĲƆƋƁČ .đÒÒÒƄźƆČ ĈĥÒÒÒƌƋðƌĒŨĥŢũĒ ùĨĉÒÒÒŒĉĆ

ĨĉóƁŦ ƆŞƆĆ .ƆôƋĤ úŢĉóƆƌƋĤĨũó ñßŨ .ŨũÒČ ĐĈĩóũÒşƋĤ úÒČīƌĞ ĨƆĮ ƁČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úşƋðƄź ùƆţƋĨƆČĨƆČ ƆĲĩƅŦ úƌóßĨƆĮ ù
 ƆŚ ŠĉÒóƆĒƆČĉČ ƆôÒƋßŨƆĆ ƁČ ÎĐĉčČ ĈĥƄźŶƆČ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úôžƆĢ Ũ ŠĈĩƌĆ úƌēĳ÷ ùĈźŨĩƌČ Ɔó ùßŨƆĆ ƁČ ŜƆóƆƋ ÎŝĒũ÷

ŨßĨßĤ ƆČ ßŨƆēƄĨĥÒÒČ ĥÒÒŢßũƅè ƆóƆēÒÒĲ ĩÒÒĒĨƀĪ Ũ ƂĨßĤ ƆţÒÒƅČ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ùßũÒÒƅíĨĈũí ƆŚ ƃÒÒſČ Ɔó ùßŨƆĆ ƁÒÒČ .ĐƉŨ úŢĉóßĨŨũţÒÒĮ ùß
 ƆŚ ßŨƆĆ .ƆƌÒƌŢ ŠĉƌóƆƋƆŚƆĮƆŞ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùïĤƆŚ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ ĉŢßĤ ÎßĨƆĮƆŚ ŠĉŞƆĲßźƆŦ ßŨƆŢĈĩƅĆ úŢĉóßĨŨũţĮ ùßŨßĨßĤ

òƅžĉĞ  ŠĈĩÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒşƋĤ úÒČīƌĞ .ĤĩÒó ŠĉƌƋĨĈĥÒĲƆČ ĈĤƆƌƋĨßŨĉŞƆĚ ƆŚƁĚũşĚ Ũ ĐĉČƆĢ ŨƆŚ ĬƆó ŠƁƌśƌŞ ƆČ ƆƋĈĤ Ũ
 ùßũƅÒĲ ƆČ ĈĥÒŢĉƋƁĢ úŢĉÒĲƁôƅĒ Ũ ĐĉÒČƆĢ ƆŚ ĈĤßĤ ŠĉÒŦ ŠĉƌôžƆĢ ƆĳƌŞƆŦ ƆƋƁČ ÎŠŨũčēĳƋƆ÷ ßŨƆŚ úĲĉČƆČ İƆôƋĤ úŢĉóƆŢƆƋŶ
 Ũ ŜĈĨĉÒĆ Ũ úÒŢĤƆŞ ĐĉÒČƆĢ ŨƆĆ Ɔó úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ƆŢßĤƆŢ ŨũŢĉÒƌČ ÎšČƆŢ ùðƌĒŨĥŢũĒ ƁČ ĉŢƆè Îƃĳƅè ƆţîČ ƆŢĉţşƅŦ Ũ ŜĈĨĉĆ

ĐĉčČ ĈĤðƌĒŨĥŢũĒ ùĨĉŒĉĆ ƆČ ƆŢĉƌƌŢĉēĮĨĉĲ. 
 

ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ùĨƆĲƁôƅĒ úôžƆĢ! 
 

 ƆŚ ĨƆŦ Ũ ĈĥƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úĒƉƆÒÒĮßĤ ùßŨĉÒÒŞ ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ Ɔó šÒÒŢĈĪßĤ ŠĉÒÒĒŨũŞƆŦ ßũÒÒƅĆ
 ƆŚ ÎŠĈĩÒó ĨƀĩÒƅĒ ŠƆƌÒƌå ƆŚ ŠĉÒşŢĈĨƆčƄź ÎęŢĉÒŞĉĆ ƆĒßŨĈĩÒó ƆÒĳƌŞƆŦ ĨƁÒĚŨĈĨƁĚ ùĪĈũƌÒĲ ƆČ ßŨƆşƋðÒƄź ŨƆĆ úţĒĩ÷īƅŦ ùĉĒßĨƆĮ

ŢƁôƌŞ ßŨƆĆ ÎúŢĉÒČĨũŒ ƆČ ŠŨũÒČ ŠĉŞƆ÷ĨƆşÒĳƅè ŠĈĨĈĪƆŦ ÎŠĈĩÒó ĨƀĩÒƅĒ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ ƆŚ ŠĉŞĨĤĉó ŠĉƋßĤ ÎŠĈĩó ĨƀĩƅĒ ĬŨũ
òƅžĉĞ ƆŚ  ƆşƅÒĆ .ßŨũÒČ ĈĥÒŢĈĩƅĆ ƆŚ ùƆŢĉƌƌēÒĲĉĆ ùƆÒĮĨßĨĉí ƆČ ùźßŨĉÒČ ƆÒĳƌŞƆŦ ŠĈĩÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ Ɔó ƆƋĈĤ

ĈĤ ĨƀĪ ŠĉÒÒşƌŢĉČĨũŒ ÎßŨũÒÒČ ĨƀĪ ŠĉŞũƅÒÒĳŢ Ũ ĪĈĨŨƆŦ Ũ ĐĉÒÒČƆĢ ŨƆĆ ŨĉÒÒţƅèƆŚ ŠĉşÒÒĳƌŢĈĨƆčƄź ĤĩÒÒó ŝÒÒĮĉČ ñßŨĨƆŦ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ ÎßŨ
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 ƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ùƆşƅÒÒĆ ßŨƆŞƆóßĤ úĒĉÒÒèŨŨĤ ßŨßĩÒÒƅŚ ßŨƆôÒÒƋĤ úôƄĨĉÒÒĚ ƁÒÒČ .ßŨŨĤĩÒÒó ĈĥÒÒƌŎ ĈĤƆŢĉÒÒĲƁôƅĒ
žƆŦïƀź úƋƉŨũÒÒŒ ƆŚ Ɔó òÒÒƅČīƌĞ .šƋƆƋĉÒÒŢĈĤ ñƁÒÒíƆČ īÒÒƌ÷ĨƆŦ .šƌÒÒČßĤ ŜĈŨßĤĨƆČ ŠĉÒÒŞƁĢ úŢĉÒÒĲƁôƅĒ Ũ ĐĉÒÒČƆĢ ĈĥŢĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒē

 úÒÒĒƉƆŦïƀź úÒÒôžƆĢ úŢƉƆŞƁÒÒó ßũÒÒƅĆ Ɔó òÒÒƅČīƌĞ ÎßŨŨĤĩÒÒó ùƆŢĉÒÒŢĈĨŨßĤ ŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ úŚũÒÒşŞƆĞƆĒ Ɔó òÒÒƅČīƌĞ ÎßŨũÒÒČ đÒÒĮŨĨĤ
 ƆŢĈŨƆČ šČĉÒÒƌţžĤ ÎŠĩÒÒ÷ßĤĨßŨ úŢĉÒÒóƆŞĉƋƆè ÎŨ šƌēÒÒĳè ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ñƁÒÒíƆČ ƆƋĉÒÒŢĈĤ .ùƆóƆČīÒÒƌĞ ßũÒÒƅĆ úÒÒČīƌĞ úĒĈĩóũÒÒşƄĤ 

úŢĉēÒÒĮĤĨũó ŠĈĩÒÒƌĆ ƆŚ úēÒÒĮĉĆ ĈĥÒÒĳƌƌĒƆžŨßĤũƅŢ ƃĒ ƃÒÒĲƁóßĤ ƆŢĉÒÒĮĩèĨƆČ úÒÒĮĉČ ƆóƆĢƀĤŨĨĉÒÒČ ĉÒÒôČ Ũ ĩēÒÒĲĉČ úěŢĨƆÒÒĮ ùƆøžƆŞƁÒÒó 
žŨßĤũƅŢƃĳƅôČĈź ŠĈĩƅĆ úĢƀĤ ùŶ ƁČ úĒƆ. 

 
 ŜĈĨĉÒĆ úóƆƋßũƅÒĲ ƆČ ÎùðƌĒŨĥÒŢũĒ ƆŚ ĨŨŨĤ Ũ ƆŢĉţşƅŦ ùßũƅĲ ƆČ Ɔó ßŨƆţƋĩ÷ßĤĈĤ ßŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ƃè ŠĉŞƁĢ úôžƆĢ ƆČ ŨŨź ƆşƅĆ

ĉÒÒÒŞƁó ùƆĒƆƋĉÒÒÒţƌĚ ŨƆĆ ùïĤƆŚ ŠĉÒÒÒĒƁĢ úÒÒÒøŢßĤ šŢĈũÒÒÒēČ Ũ ùĨĉÒÒÒóŨĉŦ Ũ ùĥÒÒÒŢßũƅè ĈĤßŨƆĆ đÒÒÒĳƌŢƆĒ ƆŚ .ŠŻÒÒÒčžƆŦ úŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨ
 ĤĨũÒó ùƆşƅÒĆ šƌÒƅſČ ŠĉÒƌƅè Ũ ŠĉÒĒƁĢ úÒøŢßĤĨƆČ ƆČ ŠƆôŢĉÒƌČ Ũ ŠƆôÒČ īƅŦƆČ ŠĈĩƌĆ ùƆôƋĤ úŢŶƆ÷ żƆ÷ƆŚ ŠĉĒƁĢ úƌøŢƆŦĉŞƆŦ

 ñßŨ ÏúŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùïĤ ƆŚ ßũƅĆ żƆ÷ƆŚ úøŢƆŦĉŞƆŦ Ũ ùĨĉóŨĉŦ ƁČ ßŨĈĤ ŠĉşĮĨũŒ ùŨũîƅĒ Ũ ĘĉČ ƆĳƌŞƆŦ ıƋĨĉÒĚŨƆĆ ŠƁí
 Ũ ŠĈĩÒƌĆ úŢĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ƆŚ ƆşƅĆ úŢĈĨƆčƄź ĨƆĮ ßĤĩó úĲĩƅŦ Ũ ßŨßĤĩó ĤĨũó ùƆşƅĆ ƆŚ ùƆžƁĒ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó

ƆôƋĤ úŢĉóƆŢƆƋŶ. 
 

 ŜĈŨßĤĨƆČ ŠĈĩÒÒƌĆ ƆŚ úÒÒĮĈĩóũşƄĤ úŢĥÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ Ũ ŠĉÒÒŞƁĢ úŢĉÒÒóƆƌƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ƆŎĉÒÒŞ ŨĉÒÒţƅèƆŚ ƆşƅÒÒĆ ŨũÒÒŞƆŦ úŢĉÒÒĲƁôƅĒ Ũ ĐĉÒÒČƆĢ
ƅè ƆēƅíßĤƆƋƆşƅĆ úŦ ŨũĒĉŦĈĤ .ƃĳ. 
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 úƌēĳ÷ úţĒĩøŢĉŞ úŢĉóƆŞĉƋƆèÜĨƆČĪßĨ ù 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĉƋĨŨ ĨĤĉŒ 

 
 ƃţƋƆčÒĮ úƌēÒĳ÷ úţĒĩøŢĉÒŞ) ßĨĉÒěŞƆĆ úƌēÒĳ÷ úţĒĩøŢĉÒŞ ƂĩÒóßĤ ŠĈŨźßŨĉíÜ Ũ úƋŨũÒĒĩøóƆƋ ùŨŨź ƆŚ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ (ĨƆČĪßź ù

ƃČ úóƆƋƁôĲ ÎúţƋĨƆČ ƌŢĈũƌēĳè Ɔó ƆţĒĩøŢĉŞ ŜƆĆ .ƃČƆŦ ùƆţƄŨ ÎƆžƆ÷ƆŚ úÒĳƌŢĈĩƅĆ úƌĒƆƋĉĮƆó Ũ ƆžƆŞƁó Ũ ŨĈĩģôƄź ŠĈĤƆĮ ú
 ÎñƆƋßĨƆČ .ƃÒÒÒíßĤ ßũÒÒÒƄźƆČ ÎĈĤßĨƆČ ŨŨĤ ƆŚ úŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞƁó úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆÒÒÒĮ ßīÒÒÒƅŦ ùĉÒÒÒŢĉŞ ŨĈŨƆĒ ƆČ úƋßĥÒÒÒŢźĤ šƄũÒÒÒĲ ƆČ
ÒČßĤĨßĤ úĒƆƋĈĪßźĉÒŢ ßŨƆžĉÒĒƆČ úēÒĮßĤ ƆČ òÒžƆĢ úÒí ĨƆ÷ƆĆ Ɔó ƆŢĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź úŢĉóßĨĉÒĲ úÒôžƆĢ úŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ ÎŠŻ

 Ũ ßŨƆţÒČßĤ ŠĈĨßĥŢĉÒĳƅèƁĢ ùŨŨźŨßĨƆČ ÎƁĢŨƆēĮĈź ùðƄŻĮßĤ ƆČ ÎŜĨƆ÷ úóƆí ƆČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆĮ ßīƅŦ ŜƉƆČ
 ƆŚ ĩĒĉƋĪ ŠĉóßĤĨũó ßĨĉĲ ƆŚ ĨƆŦ ĉēįƅĆ ĉĒƆŦÕÓ  ÎßŨŨĤĩÒó ŠĉēÒĮũŒƆŢ Ũ ĨĈĥÒţƋĩČ ŠĉƌÒĮƆó ŠĈĤƆÒĮ ƆČ ÎßŨĤĩÒó ĥƌŦƆÒĲ ŠĉƌĮƆó
ƃĒ ĬƆó ĨĈĪƆŦ ƆŚ Ɔó ĨĉƋĤĉŢ úóƆƋßĨĉŞï ŠŨĈĩó ĨƆĮƆčēĮßĤ ÎƂźƆèßĤ. 

 
 Ũ ùĤĉÒÒÒéŦƆè ƆÒÒÒĲĩƅŦ ŨƆĆ ÎŠĉēÒÒÒĮĤĨũó úÒÒÒôžƆĢ ùïĤ ƆŚ úŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞƁó úŢĉÒÒÒóßīƅŦ úŢĥÒÒÒŢĈũŢ úƋßĥÒÒÒŢźĤ ùƆôÒÒÒƋĤ úÒÒÒóƆƋßĨƆČ

 ùïƀź ùƆƌƌóƆĲŨũŞÙ úÒşƄĨƆŦ ƆŚ ĐƉƆŦïƀź úŢĉÒóßŨĈĩģôƄź Ũ ĊīÒƌĞ úŢĉÒóƆéŞƆó Ũ ƆôţÒČ ĨƆÒĮ ƁÒČ ŠĈĨĈĥĮĉè ùĉèũĮ ùĨƆČĪßź ù
 ƆČ Ɔó òƅÒĲĩƅŦ .ŨũÒČ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ĩĒĉÒƋĪ ÎŠĈĨĈĥÒĮĉè ùĉèũÒĮ úŢĈĨßĥÒŢĉŞĨƆŎ ùƆĒũÒ÷ÚÓ  úÒŢƀĨĤ ŠĉÒƋßĤ Ũ òƌēÒįŚĉČ úóƆÒĲŨũŞ

 ùƆôƋīŢ úŢŨũČĥƌŦƆĲ ùƁŦ ßŨũČ Ũ ĐĉŦ ĨĉóƆČ ĈĥƅĒ ùĨƆţƅŒƆĒƁĢÕÓ ƆĲƁôƅĒ ùŨĉƌè Ũ Šï ÎĈĥŢĉóßĥƌŦƆĲ ũƅŢ ƆŚ ßĨĉƋĤ Ɔó Ĩ 
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 ùƆžƆèĨƁó ƆČ Šĉƌ÷ŨŨĤ úŢïÜ ŨũČƆŦ ßŨƆøŢĉŞ. 
 

 ŜƆóƆƋƆÒÒÒĲ úƌēÒÒÒĳ÷ úţĒĩøŢĉÒÒÒŞ úŞĉÒÒÒƋƆè ƆŞÜ ùĉèũÒÒÒĮ ùƆŢĈŨĈĩÒÒÒģôƄź Ũ ĊīÒÒÒƌĞ ŨƆĆ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó úÒÒÒôžƆĢ ùĨƆČĪßź ù
ÎšÒĮĉĆ Ũ ĩ÷ĉÒĆ ĨƆČ ƆĒĈĥÒŢĉƋßĤ ƆƋßĥÒŢźĤ ßũƅÒĲ ŜƆČ ŠĈĩƅĆ úŢĉóßĨŨũţĮ ùßŨßĨßĤ ƆŚ ŠĈĨĈĥĮĉè  ƆŚ úŢĉÒóƆžƀź ŨƆĆ ƆôÒžƆĢ òÒƅè 

ŠŨũĒĉÒÒŦ Ũ ùĩÒÒøžƆŦ ęŢĉÒÒŞĉĆ Ũ úŢĉóƆēÒÒįƋŨ úÒÒôžƆĢ šŢĉēÒÒĮĤĨũó .ĨƆ÷ƆĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒįƌĆ ƁÒÒČ ƉƆČúŢĤĩČĈĥÒÒƄź ùĈźŨĩÒÒƌČ úÒÒôžƆĢ 
ĩÒÒƅĆ ŨƆĆ Ũ ĉÒÒóßĤ úţƅœžũÒÒģŢĈĩƋƆŒ úŢĉóßĨŨũţÒÒĮ ùßŨßĨßĤ ƆŚ ÎƁÒÒĢũƅŢ ƆŚ òÒÒžƆĢ úÒÒţƋźƆèĈź ĨƆÒÒĮ ƆŚ ßŨßĨßĤ ùĉÒÒƌŢĤ ùĈźŨĩÒÒƌČ Ũ ŠĈ

 ŠĉÒÒƌŞƉßŨ ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź ùƁÒÒĢũƅŢ ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ ÎùƁÒÒĢ úŢĉÒÒóƆŢĈŨĉĒ Ũ ŠŷƌÒÒè úěŢĉÒÒŞĉĆ ƆČ ĐĉÒÒóßĤ ƆŢĉÒÒČīƌĞ
ŷįƌĆ ùĨĉŞƁó .ßŨƆĒĈĤßĤ ũÒƅŢ ƆēƅĳƅôČĈź ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ĈĥŢĈŨƆĆ żƆ÷ ƆŚ Ũ ƆŢĈŨĈĩģôƄź Ũ ĊīƌĞ ŨƆĆ ĈĤßĤ òƅžŨƆŦ ŨũŞƆŦ úŞ

 ƆŚ ÎßŨƆţƅŞƆſÒįČ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ ŠĈĩÒƅĆ ùƆôÒƋĤ úŢĉóƆÒĲƆČ úÒôžƆĢ ñƆƋŶƆŚ ùßŨƆĆ ƁÒČ ùƁÒĢ żƆ÷ƆŚ ƆŢĈĨĈĥÒóƆí úóƆƌƋĨĉøŢßĨƆČ
ĨĉÒÒó ƆČ ĈĥŢĉēÒÒĮĤĨũó úŢĤĩôĒũóĨƆÒÒĮ ƆŚ úƋßĥÒÒŢźĤ ƂźƆè ŨƆĆ İƆôÒÒƋĤ úÒÒóƆƋŶ  ŨƆŚ ŠĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ßīÒÒƅŦ Ũ òÒÒžƆĢ ŜƉƆČ .đÒÒƅţƅČ

ßŨƆĒßŨŨĤĩó ŠĉƌŞĉóĉĆ ƃČ Ũ ŠŨũēĳƋƆ÷ ùßĪĉƌŢ. 
 

 ŜƆŦŨŨĤ ƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ùƆôÒƋĤ úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆÒĮ ĉÒ÷ĪßĤũŞĈĤ Ũ ŠĈĨĈĥĮĉè ùĉèũĮ Ɔó ƃČßĤ ßŨƆĆ úēĳ÷ úţĒĩøŢĉŞ úŞĉƋƆè
ĉŒƆÒĲ ĨƆÒĮƆŚ ĉēÒįƅĆ ĉĒ ùƆŢĉƌƋðƌĒ Ũ ĥŢũĒ ŨƆČ ƆƋĈŨ Šĉƌƅè ĨƆ÷ƆĆ ŠĈĤƆžƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó ÎßŨĈĤ ŠĉÒƋũƋźƆèĈź úÒôžƆĢ úŢĉÒĳƌŢ ÎŜ

 ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ .ßŨũÒÒČ ĩĒĉÒÒƋĪ ĐĉÒÒŒ ĤƆÒÒĮ ŨũÒÒôžƆČ ßŨƆĒßŨĉÒÒóĩŞƆŢĈĤ òÒÒžƆĢ úƋßźŨũÒÒĒ ĨƆŦ ñƆŢ .ũÒÒƌƋƆŞ úēÒÒĮĉŞ ƆČ ßŨũÒÒČ
 ĨƆÒĮƆŚ ÎßŨĤĩÒó ŠĉÒƌƋĤĈĪĉĆ ùĉÒ÷ßĨĉČ úÒĲƆôĳƅè ĈĤŨŨĤĩÒČĈź ùïƀź ĥÒŢƆí úŢĉóƆŢĈĥŢĉÒĳƅèƁĢ ƆŚ ùƆŢĉƌƌŢĉČĨũŒ ŨƆĆ ùĈŨĤ úĒƆčƋĉĒ

ĉÒÒČƆĢ İƁÒÒĢ ŠĉÒÒƋƁĢ úƄũÒÒŢ Ũ ŠƁÒÒó úŢĈĥƌŦƆÒÒĲ úţƄũÒÒĢ ƆŚ ĨƆŦ ñƆŢ ŠĈŨƆĆ .ŠĩĒĩƌøśƅÒÒĲ ŨũÒÒĳƅè ƆŚ ƆşƋðÒÒƄź ŨƆĆ úŢĉÒÒĢŨŨź ĉÒÒĒ Đ
 úƋĨĉěóƆƋ ƆČ ùßŨƆŢŨũéóĉè ùĨĉóĈŨĈĤ .šŢĉƌŢĉóƆžƀź úŢĈïũôČ úŢĈĤĈīĮ Ũ ŠĈŨĈĩóĨƆĮƆčēĮßĤ Ũ ŨĈĩƌ÷ úŢĤĩóĤĈĪĉĆ ùĨĉóĈŨĈĤ ÎšČĉŢ 

 ßĨĉôĒƆƋĉţƌĚ ƆşƋðƄź ŨƆĆ úƌēƄĨĈĥĒŶƆĮßĤ ùƆžƆèŠĤĨũó ùŨĉƌè Ũ Šï úƋĤĈĪĉĆ ùĨĉƋĪĈũĢ Ũ ŠĉƋƁĢ úŢĉƋï ĨƆĮ ƆŚ. 
 

ŜƆŧƅĮ  Ũ úĒƆƋĉÒĮƆó ŨƆĆ ŨũÒŞƆŦ ƆŚ ùŨŨź ĉÒŦßŨ ĨƆŦ ÎŠĈĩÒƅĆ ùƆôÒƋĤ úŢĉóƆĲƆČ úôžƆĢ ƆŚ ùŨŨź ÎßĨĉěŞƆĆ úţĒĩøŢĉŞ úŞĉƋƆè
ƆøÒƄź ƆŚ .šÒĒƉŨ ùƁĢũƅŢ ƆŚ òžƆĢ úţƋźƆèĈĨ úŢĈũƌēĳè Ũ öŢßĤŨĉŦ ÎĐƉŨ ùßŨßĨßĤ ƆŚ Ɔó ƆƋƆŢƉƆŞƁó Ũ źƁó ƆţĒĩøŢĉÒŞ ŜƆĆ ù

 ƆŚ ßũÒƅĆ úŢŨũÒČ ÎšƅÒžßĤ ŠĈĩÒƅĆ úÒôžƆĢ ùƆôÒƋĤ úŢĉÒóßðƄũĒ Ũ šƌÒí Ũ ŠĉÒóßŨƆĒƆŢ ƆČ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úôžƆĢ ÎßŨƆƌƌēĳ÷
 úĒĉÒÒČƆĢ úÒÒŢĈĤßðƄĨĤ ĨƆÒÒĮ ƆŚ ƆşƅÒÒĆ ÎŠĉÒÒēƋĨƁĒĉēôƋĤ ƆČ ïĤ úşÒÒĲŨĨĤ Ũ ùĪĈũģƋĤĈĪĉÒÒĆ úøŢĉÒÒČ Ũ ŠĉóƆŞĉŒƆÒÒĲ ĨƆÒÒĮ××  ŠĉŞƆžĉÒÒĮ

ĩŞ Ũ ĨƁĒĉēôƋĤ ƆşƋðƄź ŨƆČ ĨƆčŞĈĨƆČ ŜƆŦ ÎŠĈĩÒƅĆ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒôžƆĢ úƋĥÒŢßũƅèŨĉŦ Ũ úĒĉÒČƆĢŨĉŦ .ĉÒóßĤ ĩÒēŞĨƆøžĤ Îßïũôåƀ
 ƆĒĉÒĢßĤ ùĥÒƌŞũŦĉŢ Ũ ĬĩÒĒ ùŨƁÒĒ ŨũÒĳƅè ƆŚĩÒēè ŜƆŦ ÎĉÒóßĤ ŨũĒĉŦƆŢ ŠĉôĲƆŚ Ũ īƅŦ ƆČ ŠĉŞƆŢĈĨĉôĒĉČƆĢ ùĉŢĈũĒ Ũ ùĩ÷ĈźƁĢ

.ŠĈĨĉÒÒĒ úŢĈĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ úÒÒžĤ úŞĉÒÒƋƆè úţĒĩøŢĉÒÒŞ úēÒÒĳ÷ ƁÒÒČ ĤĨũÒÒó Ũ úÒÒŢĈĩƅĆ Ũ úŢĉÒÒóƆƌƌŢĉƌČ ùßŨßĨßĤ ıƌÒÒĒƉŨ ßŨƆĆ ƃÒÒČßĤ  Ɔó 
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 Ũ úÒŞĨƆøžĤ ÎŠĉÒŞƆóƆĒĉČƆĢ ƁÒČ ŠĉÒóƆƌƌĒƆžŨßĤũƅŢ ƆžƆŞƁÒó Ũ źƁÒó úƌøŢßĤŨĉŦ úŢĉĳƅóĈź Ũ ƁĢũƅŢ úţƋźƆèĈź ƆŚ ßũƅĆ úƌŢĈũƌēĳè
ĉóßĤ ĩĒŨƆēè ŠĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úşƋðƄź ĨƆčŞĈĨƆČ šĒŨƆóĨƆĮ ƆČ ŠĉŞĈŨŻČ Ũ ĈĤßĥƅè ŠĉŞßĪŨ. 

 
 ùƆčĮÜĨũó úĒƉƆŦïƀź ÎĨƆČĪßź ù ŠĉÒóßŨĈĤŨŨź úÒĒŨßź ƆŚ ùƁÒĢ úóĨƁÒŞ ƆôÒƋĤ úôƄĨĉÒĚ ÎĨĈĤƁôÒĲ úƌēÒĳ÷ úôƅţĒĩøŢĉÒŞ ƆČ ŠĉēÒĮĤ

 úƌŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞƁó úŢĉÒÒÒĢŨŨź ƁÒÒÒČ ĐĉÒÒÒČƆĢ ƆŚ ùƁÒÒÒĢ úƌĒƆƋĉøŢƆÒÒÒĳƅè ÎŨ ĈĤßĤ ŠĈĩÒÒÒƅĆ Ũ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó ùƆÒÒÒĲƆ÷ƆŚŨŨĨ úÒÒÒţƋźƆèĈźŨ
 ŠĈĩƅĆ ßŨƆēƅţƅşŚƆĮßĤ. 

 
 

 
 

ĉĢĨƆíĨßŨ úôƅžĉĢ ƆĒßŨũēĳƋƆ÷ ŠĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁó :úşƋĨƆó żĉŞƆó Ũ úĒƆƋĈĪßźĉŢ ƆŚ Š
ĈĥţƋźƆèĈź 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ùĨĤĉŒ ĤĈīŧƅČ :ƆŢĉşƋĤ 

 
ùƁĢ ùŨũĒŨƆĞ šƌŞƆŧƅĮ ƆŚ ŝƋðƄź úƌĒßŨĈŨƆĒ ùïĤƆČ ŠĈĩƌĆ úôžƆĢ úţƋźƆèĈź  Ũ šƌí ũƌŢƆŚ ĩēè ƂĤ ĉĒƆŦ ƆţƋźƆèĈź ŜƆĆ .ƆƋĈĤ 

Ĉïƀź ŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ İĉÒÒè úƋƆţŞĉÒÒĢ .ƂŻÒÒČßĤ ıƅÒÒèŨßĨƆČ úŢĉÒÒóßŨĉøŢƆŦ Ũ ƂŨĈĤ ŘƆè ĈĤƆøžƆŞƁÒÒó úŢĉÒÒóßðƄũĒ ñƆƋßŨƆŢŨũÒÒČƁó ƆŚ ƆŢ
ŜƆó ƆČ ùƆŢĈŨĈĤŨŨź ŨƆĆ ĈĥƌŢĉóƆƌƋĪĉČĨƆÒÒĮ ßīÒÒƅŦ ũÒÒƅŢƆŚ  ùĥÒÒŢßũƅè ƆŚ .ĈĤ úŢĤĩôĒũóĨƆÒÒĮ Ũ ßŨƆŢĤĩÒÒóŻĢ ùĨĉÒÒƋŻČ Ũ ĉÒÒŢĈĤ ĠƆƋĉÒÒČ
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 żĉÒŞƆó żƆ÷ƆŚ úóƆƋƆŢĉÒşƋĤ "ŠĉēÒĮĤĨũó" ŠĉóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ úŢƆşƋĤßĨŨŨĤ úƄũĒŨĉĒ Ũ ĈĥĒƉŨ úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆƌƋĨĉôŢĈźƁ÷ĈŨĤ żƆ÷ƆŚ
Č úŞĈĥŢƆĆ ÎúşƋĨƆóòƅè ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úƌēĳ÷ úƋĨƆČßũƄźƆ ßŨĉţƅŦ: 

 
:ŠĉēĮĤĨũó  ƆĒƆČĉÒČ ŜƆĆ .ĤĩÒó ùƆÒįŒ Ũ ĐŨƆóĨßĤ ùĨƆÒįŎƆĆ ùƁÒôŢĈĪ ƆŚ ĈĤĉēÒįƅĆ ùĨĉƌēĮƆŦ Ũ šƋźƆèĈź úĢƀĤŨĨĉČ ƆŚ úƋƆţŞĉĢ

ÐùĨƆįŎƆĆ ùƁôŢĈĪ ƆŚ úí ƁČ ÐßŨƆŢßĤßĤ òƅŚ ŠƁí 
 

:úÒşƋĨƆó żĉŞƆó ó ƆƋƆēÒŎƆĞ ƃÒĮ ùƆôƋīÒŢ ùƆóƆƌƌēÒĮĈź ĨƆŦ ÎšÒíßĤ ßũÒƄźƆČ ŠĈĩÒƅĆ ƆŚ úÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ÎƆŢĉŢĈĥŢĉÒĳƌèƁĢ ŜƆĆ Ɔ
 Ũ ĬĩÒÒĒ ĉÒÒƋĉĆ ÎŨũÒÒČ ŠĉÒÒŞũ÷ Ũ ĨĉƌÒÒĮĩè ùĉÒÒøƅĚ ĨƀĪ ùƁÒÒĢ ƁÒÒČ ĐŨƆóƆŢĨßĤ òƅţƄũÒÒĲ ìƌÒÒŦ ƆŚ úƋƆţŞĉÒÒĢ ĈĤƆƋßŨĉÒÒŞ ŨƆŚ Ɔó ùßŨƆĆ

ĨƀĪ ßĥÒÒŢßŨƆĆ ŠĉóƆŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ úÒÒƌŢĈŨĈĩŎĨƆČ ĉÒÒƋ ÎƃÒÒſČ úÒÒí ƃŢĈĪßĥÒÒƋƆŢ ĉÒÒƋ ÎđÒÒƄŨƆóĨßĤ Ɔó ùßŨƆŚ ŨũÒÒČ úÒÒŢĈĨƆøƌŢ ùƆøƅÒÒĚ Ɔó ß
 ŠĉÒįƋĤ İßŨƆĆ Ũ ĐŨƆóĨßĤ ƃÒţƄŨĤ Ɔó İƆŞƆĆ ÎŨũÒČ öÒţƋĩ÷ ĨƀĪ ĨƀĪ úēĮĈźƆČ .ƆôƋĤ úēĲ ĉƋ ÎßŨƁčēĳƅŦƆŢ úƋƆţŞĉĢ ƁČ ùƆįŒ
 úƋƆţŞĉÒĢ úŢĉóƆÒįŒ ƆŚ ƂũÒ÷ ĨƆ÷ƆĆ ŠũÒí ÎŨũÒČ úÒĳƋĉşŢ úÒôƅţĒŨƆóĨßĤ ŨĈŨƆĒ Ɔó Ĉĩó đĮƆŦ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ ÎßĨƆĮƆŚ ŠĉŞũ÷ ùĨƀĪ

 Ũ ƆƌÒÒƌŢ úĒƆčƋĉÒÒĒ úôƅĒƆČĉÒÒČ ìƌÒÒŦ ÎùĩÒÒ÷ßĤ ŨƆŚ ùĩƌøēÒÒĳè ƆŚ ĉÒÒƌĚ Ũ ŠĉÒÒóƆƌƌŞĈīƌēţƌĆ ßīÒÒƅŦ ƆŚ úÒÒĲƁģĮßĤ Ũ ƆÒÒĲßźƆŦ ƆŚ ĉÒÒƌĚ
 ÎßŨƆţÒčČ ŠĈĨßĥŢĉÒĳƅèƁĢ ùŨŨźŨßĨƆČ Ɔó ùßŨƆĆ ƁÒČ ĉéÒĮ Ũ úÒŞĈīƌēţƌĆ úŢĉÒóßīƅŦ úŢĈĥŢĉŦ ŕƅŚŨƆŒ ƆČ Ũ ƂĩóßĤ Ɔó ùƆŢĈĨĉēĲũó

ĨßĤ ßŨƆĆ ĩÒĒĨƀĪ ŜƉƆČ ÎƃÒČ šƋĤĉÒşŢ úôƅēĲ ĩĒĨƀĪ ƆøŢßź ƆţƄũĲ ŨƆŚ úţĒŨƆóĨßĤ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ ŨƆŚ ùƁÒĢ ƁÒČ úƋƆţŞĉÒĢ Ɔó ĐĉÒĢßĤ
 ĉÒÒƋĉĆ .đÒÒƄŨƆóĨßĤ ĩēƌşÒÒĮßź úôƅţƄũÒÒĲ ƆŚ ĉÒÒƋ ĩÒÒĒßĨŨƆ÷ úôƅţƄũÒÒĲ ĉÒÒƋ ĩÒÒēŢĈŨĈĩŎĨƆČ úôƅţƄũÒÒĲ ƆŚ ĉēÒÒįƅĆ Ɔó ƆƌÒÒƌŢ ĈĤƆĒƆƌÒÒŇŒŨƆŞ

òƅēƋĈĨƆÒÒÒĲ ë ƆŚ ĉēÒÒÒįƅĆ úƋƆţŞĉÒÒÒĢ  ŜƆĆ ĨƆŦ ıƌŢĉÒÒÒįƋĤ ŜƉƆČ ÎßĨƆÒÒÒĮƆŚ ùĨĉƌÒÒÒĮĩè ĨƀĪ ĈŨ úţƄũÒÒÒĲ ƆēÒÒÒƅîČ ƂĩƄŨĉÒÒÒŢ Ɔó ƆƋĈĤ
Ɔó ĈĤ úŢĉĳƌŢ ùƆţĒŨƆóĨßĤ  ĐĉÒŦßĤ ĈĤŨŨĤĩÒČĈź úŢĉóƆžĉÒĮ ƆŚ ĩēÒĳƅè Ɔó ùƆŢĉÒţƌĒŨźũ÷ ŨƆČ Ũ úƋĉÒŢĈũĒ ŨƆČ ĈĥƌēĮĈźƆŚ úƋƆţŞĉĢ

 ŠĤĩÒó ĤĨũÒĢĨƆČ ƆŚ ŨũÒčƋƆŦ Ɔó ùƆţƌĒŨźũ÷ ŨƆĆ Ũ ĈĩţƌČƆŢ ƃŚ ùƆƌƋĉŢĈũĒ ŨƆĆ ıƌŢĉįƋĤ ÎĤĩóßĤ ùƆįŒ ŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ ĨƆĮƆŚ
ŨũÒČ ĨĉÒƋĤ ßũÒƅè ùĨƀĪ ĨĉěóƆƋ úƌŢĈĨƆøƌŢ ƆŚ òƄĨƁĚ úŢĉóƆįŒ ùĨƁĚ ƆŚ Ũ  ĈĥÒôƅĒƆƌƌŇŒŨƆŞ ƆŚ úƋƆţŞĉÒĢ ĉēÒįƅĆ Ɔó ĐŨƆóĨßĤ Ũ

òƅŢƆƋŶ ìƌŦ ƁČ đƅČƆŦ úóƆƌƋĉşţƄź ìƌŦ ĐũóĨƆĮ ƁČ ŠĈĥŢĉŦ ƆŚ ĉƌĚ Ɔó ƆƌƌŢ. 
 

:ŠĉēĮĤĨũó  úēÒĮßĤ Ũ šŞïŨĤ úŢĉĒƉŨ úƋŻƅøŢŷƌè Ũ šƌĆĉĢ Ũ úíßŨĈïĉĆ ƆČ úŢĉēĮĤĨũó Ũ ŠĈĩƅĆ úŢĉƌƋĪĈźĉŢ ıƋĨĉěŞƆĆ úƋƆţŞĉĢ
Ŧ úƋƆţŞĉÒÒĢ úíƁÒČ .ĤĩÒÒČ ŨĉÒŢ úÒóßĨßĤ ÐƃēÒÒįƌčČ ŠĈŨƆĆ úÒøŢßĤ ßĨĈĨƆŒ ùƆó ÐĉÒÒóßĤ ƆÒĮĉţƅè ùĪĈźĉÒÒŢ úÒôžƆĢ ƆƋßũƅÒÒĲ ŜƆČ ƆÒĳƌŞƆ

 úƋƆţŞĉÒÒĢ Ɔó ƆƌÒÒƌí řƌĆĈŻÒÒįƌĆ Ũ ĉÒÒôƋĩŞƆĆ żƆ÷ƆŚ òÒÒžƆĢ úŢĉóƆēÒÒįƋŨ Ũ šÒÒƋźƆèĈź úŢĉóƆşÒÒĲŨĨĤ Ũ òÒÒžƆĢ úÒÒţƋźƆèĈź úƋĥÒÒŢßũƅè
ÐßŨƆēƅēĮƆČßĤ ŠĉƋßŨƆôƅè 

 
:úşƋĨƆó żĉŞƆó  ĉĢ ùŨŨĤĩČĈź úŢĉóƆžĉĮ úŢĉóƆįŒ ùŨĈŨƆĒ ĨƆ÷ƆĆ šƌţƌČßĤ ÎšƋĩøČ ñƆƋ ùĨƆČ ƆČ ùßĨĉĚŨƆĆ żƆ÷ƆŚ úƋƆţŞ 
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 ÎŠßŨßĨßĤ ƆČ ßŨĈĩēÒĮƆČ ŠĈĩÒƅĆ úƌŢƁÒƌśƌŞ šƋĥŢƆí úĒƆşƌĲƆĞ ƆĒĈŨ ÎßŨƆĒĉóßĤ ŠĉƋƆĒĉèŨŨĤ ŜĈŨßĤĨƆČ Ɔó ŠŻƄĤĨƆĮ òƅžƆŞƁó Ɔó
ƆĆ ÎšŢĈĩÒÒƅĆ úÒÒţŞïŨĤ ĐƆžĈŨźƆČ ùƆôÒÒƋĤ úŢĉÒÒĒƉŨ Ũ řƌĆĈĩÒÒįƌĆ Ũ ĉÒÒôƋĩŞĉĆ úŢĈĥÒÒŢĉŦ ƆČ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ òƅŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ ĨƆŦ Ɔó ùßŨ

 ìƌÒŦ úŢĉÒƋ ÎšŢĈĪĉÒŢ Ũ ŠĈũÒƋĩŏžƆŦ úÒĳƌôƅĲƆČ Ũ šÒƄĨĤßĤ ŠĉÒŦ ßŨßĨßĤ ƆŚ Ũ ŠƆŢĉÒøƅČ ùŨĈĩÒƌøƄĩóƆČ úôƅÒĲƆČ ĉÒóßĤ ŠĈĥŢĉĳƅèƁĢ
 úžĉĮ ƆŚ ÎùƆóĉŢ ùĤƆČ ĈĤƆŢĈŻƄĤĨƆĮ ŜƆŚ òƅŢĈźƁ÷ÜÙ úžĉĮ ƆŚ ÎÜÚ úžĉĮ ƆŚ ÎÜÛ ƆŚ ÎÔ×ÓÓ  úžĉĮ ƆŚ ÎÔ×ÓÔ  ęŢĨƆÒĮ ĨƆ÷ƆĆ
 ƆŞƆĆ ĈĥÒÒŇƌŒĈŨ ƆŚ úŢĉóƆÒÒįŒ ĨƆÒÒĮ ƆēÒÒƋßĤßĤ ÎßĨĉÒÒƋĤ úÒÒĲƆóßĨĉóƁŦ ÎƂĨĤźƁ÷ĉÒÒŢ Ɔó ƆēÒÒĲ ñƆƋ ŨũÒÒŞƆŦ ÎúĒƆƌŢĉóƆÒÒįŒ úēƅÒÒĳŢĉŞ

 ƆŢĉŢĈĥŢĉÒĳƌèƁĢ ŜƆĆ ùƆóƆţƌŒƆēÒĮĈź ßĨĉÒóƁŦ Ɔó ŠƆôÒČ ŠĉÒƋƁĢ ƆČ ùĩôŎ ùĤĨũĢĨƆČ šŢĈũĒĉŢ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ùƆóßĨĉóƁŦ
ƆƌƌŞŷÒÒįƌĆ úƋĨŨũÒÒŧşĚ ùĤũÒÒĢ ŨũÒÒôžƆČ ßŨßĨßĤ ùĉÒÒƌŢĤ ƆŢ ƆŢĈĥŢĉÒÒĳƌèƁĢ ŜƆĆ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ Ɔó ÎĉÒÒĢßĤĨßĤ ƆČ Ɔó ƆŞĈīÒÒƌŢ ùĤũÒÒĢ Î

 Ɔó ùßŨƆĆ ƁÒČ ÎßŨƆŢĉÒČĉƌĢ ƆţÒƄĤ ƆôžƆĢ ŨƆĆ ßŨƆĳƅè ƆēƄĤ ßŨƆŢĈŨƆĆ ùƁŦƆČ ĈĥŢĈĩƅĆ ƆŚ Ɔó ƆĒŷƌôĲũŞ ŨũŞƆŦ ŨƆĆ úŢĤĩôēĮŨĨĤ
 ùßŨĉíĨƆÒÒĮ ŝƋðÒƄź ùĤũÒÒĢ Ɔó ÎúēÒĳ÷ƆČ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒôžƆĢ úŢĉÒÒóƆēŎĩ÷ Ũ ĩÒƌ÷ Ũ ƆÒÒĳƅó ƂĥÒŢƆŦ ƆŚ ƆÒÒĳƌŞƆŦ ÎßŨƆĒĉÒģČ ĨŨŨĤ ùƁÒĢ

ĉÒÒŢƆè ĨĉÒÒíĉŢ ƆČ úĒƆƌŢĤĩôÒĮŨĨĤ ùĉÒÒ÷ĪßĤ ßŨƆĆ Ɔó ƆŢĈŻƄĤĨƆÒÒĮ ŜƆĆ ĨƆČ ƆĒĉÒČßĤ  CIA ÎšŢĉóƆēÒÒįƌŢƁƌŦƆĮ ßŨƆĆ ÎƆƋĉÒÒôƋĩŞĉĆ ù
 ŠƁÒÒƌśƌŞ ŠĉÒÒƋßĤ ƆČ Ɔó ñƆƋƆøžƆŞƁÒÒó ĉÒÒôČ ßŨƆČ ĤĨũÒÒĢĨƆČ ƆƋĉÒÒŢ ıƌÒÒĒƆŒ .ĤĩÒÒó úƋĤŨũŇÒÒĮ úŢĉēÒÒįČßĨƆņ úÒÒĮĉČ ıƌÒÒţƄŨĤ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ

ƆŢ ŠĈŨƆĆ żƆ÷ƆŚ Ɔó ƆóƆƋƆøžƆŞƁÒó Ɔó ßĨĉÒƋĤ ÎƃČ ƃŚ ùƆŢĉøƅČ ùŨĈĩƌøƄĩóƆČ Ũ ĨƁĢßĩƌĚ ƆŚ ßŨƆţēÒįĢĨŨŨĤ ƁÒĢ ƁÒČ ŜƉƆČ ÎßŨĉÒŞ
 ũÒƅŢ ƆēÒƅţƅČ ƆŢĉøƅČ úƅè Ɔó ĐĈĤßĤ żŨƆŦ ƆĳƌŞƆŦ ŠĉóƆĳƅó úſĮƆĆ ĨƆĮ ƆŚ ĬĉČ ƆŚ ßŨƆţēįĢĨŨŨĤ ƁĢ ƁČ Ũ ƆóƆŚƆĮƆŞ úŇƅŒĈŨ
 ıÒÒƋŨƆĆ Ɔó ÎŠŨĉÒÒŞ ĈĥÒÒƋƁĢ ùĨŨßĤ ƆŚ Ɔó ƃÒÒČ ƆƋƆŢĉÒÒƋĈĩ÷ĤĉƌŢũČ ßīÒÒƅŦ ŨƆĆ úÒÒŢĈĤƆŢĤ òÒÒƄĨƁĚ İƆŞƆĆ ĈĥÒÒŇƌŒĈŨ ƆŚ ÎƆóƆņŨŨĪŨƆŞ

Ī ĩēƌĆ ĉēįƅĆ úśƌĆĉÒĮƆŞ úžĉŒĨƆÒĮ Ɔó ùßŨƆĆ ƁÒČ ƆƋƆŢĉÒŞƆĆ úÒôƋĩĞƆĒ ƁČ ĩĒĨƀĪ ÎßŨĉŞƆŢ ùĨŨßĤ ƆŚ ßŨƆŢĤĩóĩƌČ ĨƁĚ ŨƆĆ ıƋĨƀ
 ŠĉƌôƅĒŷƌôÒĲũŞ Ũ ƆôÒžƆĢ ŨƆŚ šôƅÒĲƆČ ıƌŢĉÒŞƆĆ ĈĥÒŇƌŒĈŨ ƆŚ Ɔó ßŨƆēÒƄĨƆČ ĩƌČ ƆŚ ŠĉƋƆŞƆĆ ĩēƌĆ Ɔó ĐĉôČ ĈŨ ÎĉôČ ŠĉƋßŨßĨßĤ

Šĩƌ÷ĨßĤ ŠĉƌžƆ÷ƆŚ ŠĉƋƁĢ ıƌŢĈŨƆĆ Ɔó ƆƋƆŦ. 
 

:ŠĉēĮĤĨũó  ĐƆŢĉÒŢƆĒ ÎŠĈĩÒƅĆ ŨũÒŞƆŦ ŠĉÒóƆţƋźƆèĈź ĈĥÒôƅĒĉó ƆŚ .ŨũÒČ ĥÒžƁČ ĈĥƌƋƆţŞĉĢ úŢĉóƆįŒ ƆŚ ŠĉēįíŨũŚƆČ Ũ ŠĉēĮĤĨũó
úíƁČ ÎßŨƆĒƁĒĩ÷ úĳƋĤƆŧĲƆŞ Ũ ŜũŒ  úƋƆţŞĉĢ ĐƆčƋĉĒƆČ úĮĉČ ŜƆĆ ŨŨĤ ƆƋƆíŨĉŢ ÐĐĉóßĤ 

 
:úşƋĨƆó żĉŞƆó   ƆŚ×Ö žƆŞƁó úĒƆƋŨũēįƋŨ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ŜĈŨßĤĨƆČ ĈĤŨŨĤĩČĈź úžĉĮ ùƆøÎƂĩÒøČĈź ĈĥÒôƅŞƁŦßŨƆĒ ƆŚ ŠĈĩÒƌĆ 

úƋĈĤũĚ úŞƁŦßŨƆĒ ıƋŨƆĆ  ĐƆčƋĉÒĒƆČ Ũ úÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ İƆţƄũÒĲ ŨŨĤ ŜƆĆ Ɔó ÎƆŢĈĩÒƅĆ ùƆƋīÒĚƆĒ ßŨƆŢĈŨƆĆ ùĨßĪƆŢ ƆŚ Ũ ùĪĈũĢ
 ŜƆŚ .ßŨĥŢĉÒÒĮĩĒ ƃÒÒè ŠĉÒÒƌŢĈĩƅĆ úÒÒôžƆĢ úÒÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ Ũ ßŨĤĩÒÒó ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉƋƆÒÒįŒ úÒÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ Ɔó ßŨũÒÒČ òƅţƄũÒÒĲ ŠĉēÒÒĮĤĨũó

ĈĥƌēÒĮĈźƆŚ ĈĤƆēĢßŨ  ßŨƆĆ Ɔó ßŨƆţÒţƅČ òÒžƆĢ ĩÒƌČßŨ ƆĒƆÒĮĉƌĮ ŨƆĆ ŠĉÒįƋĤ ƆţƄũÒĲ ŨŨĤ ŜƆĆ ùŨĉÒŢ ùßŨƆŢĤĩÒôŒßĪ ƆČ ƂŨƆŢĉÒƋßĤ
ùƁĢ ùĉøƅĚ ƆŚ ƆóƆƌƌĮĩĒƆŞ  šƅÒžßĤ Ɔó ŠĉēÒĮĤĨũó ĐƆčƋĉÒĒƆČ ÎŠƆóßĤ ŠĉēÒįíŨũŚƆČ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úĮĉČ ƆôƌŢƉĉĮ ŠĈŨƆĆ Ɔó ƆƋĈĤ

ŢƆôÒÒČ ßĩÒôŎ ŨƆĆ úÒƌņĈĤƆĒ ùŨƆŢĉÒƋßĤ ÎŠƆôÒÒČ ƆƋīÒĚƆĒ ŠĈĩÒƅĆ ƂŨƆŧŢĉÒƋßĤ Ɔó ƆƋƆţƄũÒÒĲ ŨŨĤ ŜƆŚ ŠĉÒįƋĤ ßŨƆĆ Ɔó òÒžƆĢ ƁÒČ ßŨƆ
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 ŨƆĆ Ɔó ùƆŏƋĨƆÒĲ ƆĒƆśśƌÒŞ ŨƆĆ ÎßŨƆĒƁÒĒĩ÷ĨßŨ ùƆóƆŞƉŨ ĨĉÒĚ šƋĥŢƆí ŨƆĆ Ɔó ĈĥôƅžĉĞƆŚ ÎßŨƆĒßŨũČ ĩĒßĨŨƆ÷ ƆóƆĳƅó ŠĉįƋĤ
 ĈĤ ŠĉƌŢĉÒÒĳƌŢ ĨĉÒÒĚ ŨŨĤ ĈĤŨŨĤĩÒÒČĈź ùƆēÒÒŎƆĞ ƃÒÒĮ ŨŨĤ ŨƆŚ ĨƆŦ ÎšŏƋĨƆÒÒĲ úÒÒôƅĒƆśśƌŞ ĤĨũÒÒó úÒÒĒƆśśƌŞ ƃÒÒžßĤ Ɔó ÎĐĉÒÒóßĤ úÒÒĮĉČ ƆČ
 úŢĉóƆÒÒĲƆČ żƆ÷ƆŚ úøŢƆŦĉÒÒŞƆŦ ƆČ Ũ ƆƌÒÒƌŢ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒŞĈīƌŢ żƆ÷ƆŚ ƆŏƋĨƆÒÒĲ ƆĒƆśśƌÒÒŞ ŜƆĆ ĩÒÒēƌĆ Ɔó úēÒÒĳ÷ úţĒĩøŢĉÒÒŞ
 úƌøŢƆŦĉÒŞƆŦ ŨũÒôžƆČ ÎßŨƆĒĉÒóĉŢ ŠĈĩÒƅĆ úŢŨũčÒĲƆČĈĤ ƆŚ ĩƌČ Ũ ßŨƆŢŨũČĉƌĚ ƆŚ ĩƌČ ƆĒƆśśƌŞ ŜƆĆ Ɔó ßŨĈĤ úŢĉĳƌŢ ŠĈĩƅĆ ùƆôƋĤ

ƆŚ ıƌŢĉēÒÒįíŨũŚƆČ úÒÒŗžƆĢ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒŗžƆĢ ùĤĈĪĉÒÒĆ ƆŚ ĬĉÒÒČ ĩÒÒĒĨƀĪ Ɔó ßĨĉÒÒƋĤ ĈĥŢĉƌŢĉóƆşÒÒĲŨĨĤ ƆŚ ƆôÒÒƋĤ úŢĉóßĨĉÒÒĲ żƆ÷
 ĈĥƌēÒĮĈź ƆŚ úƋƆţŞĉÒĢ ùßŨƆŢĤĩÒóĩƌČ ùƆŢĈŨƆîƅÒè ƆČ òÒžƆĢ ŨũÒŞƆŦ ĉēÒįƅĆ ŜƉƆČ ÎùƁÒĢ ùĉÒøƅĚ ƆŚ ƆóƆƌƋßŨƆĒƆŢ ßĩƌČ .ŠƆóßĤ

òÒÒƅŊĉŢƁŒ ƆŚ Ɔó šóƁÒÒó ßŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ŨƆŢƆôÒÒČ ßŨƆŚ ĩÒÒƌČ ƃÒÒČßĤ Ũ ßŨƆŢƆôÒÒČ ùĤĈĪĉÒÒĆ ƆŚ ĩÒÒƌČ ƃÒÒČßĤ Ɔó ŠĈĤ ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒŞĈīƌŢ Ɔó ß
ßŨƆŢƆôČ ŠĉƋƁĢ żƁó ƆŚ úŞŷįƌĆ. 

 
:ŠĉēĮĤĨũó ÐƂźƁ÷ßĤ ƆóƆĢƀĤ ƆŚ úí ƆţĒŨƆóĨßĤ ŜƆĆ ƆƋĈŨ Šĉēƅè ÎŠƆôČ úƋƆţŞĉĢ úŢĉóƆįŒ ƁČ úēĳ÷ úóƆƋßŨƆŢĥţƄũĢ ĨƆ÷ƆĆ 

 
:úşƋĨƆó żĉŞƆó  ź òÒƄĨƁĚ ŨũÒŞƆŦ ŨƆĆ ùĈŨĤƆČ Ũ ƆôƋĩÒĞƆĒ ŨũÒŞƆŦ ŨƆĆ ùĈŨĤ ƆČ Ũ úƋƆţŞĉÒĢ úÒƅţƄŨĤ úŢĉóƆįŒ ùĈŨĤƆČ ƆŚ ŨŨ

 úÒÒƅţƄŨĤ úŢĉóƆÒÒįŒ ƆČ ŠĉÒÒóƆƌƌøţƋĩ÷ ìƌÒÒŦ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒŗžƆĢ Ɔó ĐŨƆóĨßĤ ƀźŨƆĆ ĨƆŦ ÎŠƆóƆŢ ßŨƆĆ ŕÒÒžƆĢ Ɔó ùƆóƆŢĤĩÒÒó òÒÒžƆĢ
 ƆČ úƋƆţŞĉÒĢ úŢĉóƆįŒ ùĈŨĤ ƃţƄŨĤ ĨƆŦ ÎƆŞĈŨßĤĨƆČ šĒĩøŢĉŞ Ũ ŠĈĥŢĉĳƅèƁĢ ŠĉóƁôŢĈĪ ƆŚ Ɔó ùßŨƆŚ ĪĈŨĉƌĚ ÎßŨĈĤƆŢ úƋƆţŞĉĢ

ƊÒÒČ ŠĉÒÒƌóƆƋƆŞĉţŢĉƋƆČ ƁÒÒôŢĈĪ ùĉēÒÒĮƁŞĉŞ ŠĉÒÒƋßĤ ƆŚ ĉÒÒƌŢƆĒƆŢ šƌÒÒţƌČßĤ ƀŻÒÒŞƆĆ ĨƆŦ ÎßŨŨĤĩÒÒó ŠĉÒÒƌƋĨĉóĈŨĈĤ òƄĥÒÒţƅŦ Ũ ßŨßĤĩÒÒó Ũ
 ĬŷÒÒó ĨƆÒÒĮ ƆŢŨũÒÒíƆŢ Ũ šĒĩøŢĉÒÒŞ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉóßĨĉÒÒĲ ƆŚ òƄĥÒÒţƅŦ ƆŚ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉÒÒóƆíŨĉŢ ĨƀĪ ƆŚ ÎŠĉÒÒóƁôŢĈĪ

 ŠĉŦƆŏÒÒįƌĆ ƆŚ Ɔó ßŨƆĒƁÒÒČ ŨƊÒÒČ ĨƆČƆĢ úƋƆţŞĉÒÒĢ úŢĉóƆÒÒįŒ ùĈŨĤ ĨƆŦ ÎŠĉóƆŢĉēÒÒĮĩƌČßĤ ũÒÒƅŢ ƆĒƆƋŨĉÒÒĳƅó ùźĈĪĉÒÒČ ƆŚ òƅÒÒĲƆČ
 úÒÒí úƋƆţŞĉÒÒĢ Ɔó ŠßĤĉÒÒŢ ßŨƆČ ñƆƌƌøţƋĩÒÒ÷ ìƌÒÒŦ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒôžƆĢ ĩÒÒēƌĆ ĉēÒÒįƅĆ Ɔó ƂŨƆóßĤĨßĤ ĈĥƌēÒÒĮĈź ƆŚ ÎßŨĈĩÒÒĢĈĤ ŠĉŦƆŏÒÒįƌĆ
 ıÒÒÒƋŨƆĆ šÒÒÒŢƆƋƆøČ úŞĉÒÒÒěŢƆĆ ƆČ Ũ ŠũÒÒÒƅéČ ƆƋƆøÒÒÒƄź ŨƆĆ ƃÒÒÒČßĤ ƆƋĈŨ ŠĉÒÒÒƌƅè Ɔó ıƅÒÒÒè ƆĒƁÒÒÒĒĩ÷ ŠĉÒÒÒƌóƆƋĉøƋź ŨũÒÒÒôžƆČ ÎƃÒÒÒžßĤ

żƁóƆŚ  úĒƆƋƆóƆŞĈīƌŢ Ũ úƋƆţŞĉĢ ùßŨƆŢĤĩóŠĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁó ĨƆĮ ƆŚ. 
 

:ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó  ƆŚ òÒÒÒƅóƆƋ äƌĒĉÒÒÒŢĩēŚĉĆ úŢŨũÒÒÒČƆŢ Ɔó ĈĩÒÒÒóßĤ ßŨƆŚ ĬĉÒÒÒČ ƆÒÒÒĳƌŞƆŦ ÎĐƉŨ ùĉēÒÒÒįƅĆ úÒÒÒĢƀĤ ĨƆÒÒÒĮ ƆţÒÒÒƌƅČ ĨƆ÷ƆĆ
 ŨƆŚ ñƆƋĉÒÒţƄŨ ĈĤĉēÒÒįƅĆ ƆŚ ŜĉŒƆÒÒĲ ĉÒÒƋĉĆ ÐđÒÒƅČ īÒÒƅŦƆČ ƆŢŨũÒÒíƁČ ŨƆĆ ƂĩÒÒóßĤ İĉēÒÒįƅĆ ĉÒÒƋĉĆ .ƆşƋðÒÒƄź ùßŨƆŢĉÒÒŞ úŢĉÒÒóßĨĉóƁŦ

ÐßŨƆēĮßĤƆČ ĈĤĉŢ ƆãƌĒĉŢĩēžĉĆ 
 

ĉŞƆó:úşƋĨƆó ż   ŜƆŚ ƆƋĈũÒČƆŦ īÒƅŦƆČ ùŨũÒĒĩøóƆƋ úôƌŢƁƌÒįƋĪƁèƁĆ ĨƆ÷ƆĆ ƃÒžƆČ ÎđÒƅČƆŦ ùƆŢƆƋŶ ŨŨĤ úÒôƅŞƉŨ ƆøŢßź ƆŞƆĆ
 úēįƋũƅè ŨƊČĨƆČ ĈŨĉĆ úôƅŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ ƆôŢũí ÎĐĉôČ ƆŢĉŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ ŜƆĆ úƋĨƆčƄź ƆƋĉƌŢĈũēƌČ ƁĢŨƆēĮĈź Ũ ĈĤƆŢĈĤĉĳƅèƁĢ 
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ƆôÒČ úĒƆƋĈĥÒƌŦ Ũ ùƆôČ ƁČ úƋðƄźƆŞĉŢĨƆČ Ɔó ƆƋßŨƆČ ÎđÒƅČ ŠŨŨź òÒžƆĢ ƁÒČ ßŨßŨũĒĉÒŦĈĤ ĐƆčÒįƌŢƆČ úŢĉÒóƆøŢĈŨź ŜƆôƌÒŢŶ Ũ ù
 ƆƋũÒƌŢĈũĒ ßŨĉøƄź ĨƀĪ ƆŚ Ũ ßŨũČƆŦ ùƁĢ úžƀź ŠƁƌįƋĪƁèƁĆ ĥŢƆíĨƆŦ .ƃČƆŦ ƃčøŢßź İĉēįƅĆ ĉĒ Ɔó šóƆƋƆĳƅó ŨũŞƆŦ ƆŢĉŞƆĆ

 ƁČ ƆƋƆŦ òƅĒƆƌƋĩƋĤũŞ ŠĈĩƅĆ ƆŚ šƌţƌČßĤ ßŨƆĳƋĩĒ úóƆƋŶ ƆŚ ŜƉƆČ ÎƃţƋƆøČ òžƆĢ ƆČ ùƁĢ úøŢßĤ ƃĒĉÒó ÎŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ
 ÎŠƆóßĤ ƃÒŚ úƌŢĈũƌēÒĳè Ũ ƆôƋĤ úŢĉóƁôŢĈĪ ƆĒĉ÷ßĤ ƆŞĉƋƆè ŨƆĆ ÎĐĉóßĤ ƃè đĮßĤ ŠĈĥŢĉĳƅèƁĢ ĈĥŢĈĩƅĆ úóƆƋƁôŢĈĪ ƆŚ šƌţƌČƆĆ
 ĈĥÒÒÒŢĉƌƌøŢƆŦĨƆŎ Ũ ŠĉƋĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ úēÒÒÒĮĉĆ ƆŚ ÎŠĉÒÒÒóƁôŢĈĪ úēÒÒÒĮĉĆ ƆŚ ƀŻÒÒÒŞƆĆ ĈĥÒÒÒŢĈĩƅĆ ƆŚ ŠĉóƆƌƌŏţƅÒÒÒĮ ƆĒƆóßĨƆĞ ĈĥÒÒÒŇƌŒĈŨ ƆŚ

ƆČ Ɔó ƆŞƆĆ Ũ úĒƆčƋĉĒƆČ ŜƆĆ úĒƆƌƋĩƋĤũÒŞ Ũ ƂŻÒƅøČ ŠƁƌÒĮĪƁèƁĆ úÒžƀź ƃŢĈũÒĒßĤ ùƁĢ ƁČ ĩĒ úŢĉóßīƋź ƆēƄĩĳƅóßĤ ßŨƆƌƋĉƌţžĤ
 ĈĥÒŇƌŒĈŨ ƆŚ Ũ ŠƆôÒČ đÒĮŨŨĨĤ ĈĥÒŢĉƋƁĢ ŠĈũÒƅŢ ƆŚ ñƆƌƋŨũÒĒĩøóƆƋ ƂĩÒóßĤ Ɔó ùƆĒĉóŨƆĆ ĉĒƆŦ ÎĈĤƆŢĉĲƆČ ŜƆŚ ĉôČ ƆŢĉĒƆóßĨƆĞ

ÒóßĨƁĚƆČĨƁĚ ƆÒĲƆČ ŠĈũƅŢ ƆŚ öŢƆŦĉŞƆŦ Ũ ƆŢƆƋŶƆŞƆŦ úôƅĒƆóßĨƆĞ ƆēƅčČňĉŢƁŒ òƅÒĲźƁĲ ĨƆŦ ŜƉƆČ .ĈĤƆøžƆŞƁÒó úŢĉ  òÒƅŚƆ÷
 İźƁÒÒĲ ÎƂĩÒÒôČ ĐƆƋĈĥÒÒƌŦ Ũ ƂĨðÒÒƄŻČĈĤ ƁÒÒČ ùƆŞĉÒÒŢĨƆČ ßŨƆôƅŢƁƌÒÒĮĪƁèƁĆ ŠƆƋŶƆŚ Ũ ƁĢŨƆēÒÒĮĈź ƆƌÒÒƌŢ ĐĨƆÒÒĲ İźƁÒÒĲ ÎƂŻÒÒČßĤ
 ùƆŊĉÒÒŢƁŒ ŜƆŚ Ũ ĉēÒįƅĆ ŜƉƆČ ÎƂŻÒƅøČ ùƁÒĢ úƌÒÒĮĉĮƆĆ úÒžƀź ƃŢĈũÒĒßĤ ŠƁƌÒĮĪƁèƁĆ Ɔó ƆƋĈĤßĩÒÒƅŚ Ũ ƂŻÒČßĤ ùƁÒĢ úŢĉÒóƆŊĉŢƁŒ

ĈĩƅĆ ùĉēÒÒįƅĆ úŢĉÒÒóƆóŶĉí ƆÒÒĲƆČ żƆ÷ƆŚ ĈĥƌēÒÒĮĈź ƆŚ ĐƉŨ ùßŨßĨßĤ úŢƁƌÒÒĮĪƁèƁĆ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ŠĉóƆēÒÒįƋũƅè ƆēÒÒĲ ƆŚ òÒÒƅóƆƋ ĈĥÒÒŢ
 ŜƆĆ ƆŚ ŠĩÒÒøČ ƁēÒÒĮƆĆƆŚ ùĨƆčÒÒƄź úÒÒĳĢƆŢ Ɔó ùßŨƆĆ ƁÒÒČ ƃÒÒČßĤ ĨßĥÒÒƌĒƆŞĨĉƋ ƆŞƆĆ Ũ ŠƆôÒÒČ úøŢƆŦĉÒÒŞƆŦ šŢĈũÒÒēČ ĐƉŨ ùƁÒÒĢũƅŢ

óƆƋ úŊĉŢƁŒ ƆƋĈŨ ŝƅè šŞ ßŨƆƌƋĉƌţžĤƆČ Ɔó ÎĈĥŢĈĩƅĆ ùƆŢĉĒƆóßĨƆĞßũƋŻČ úŞƆ. 
 

 ƆŊĉÒÒŢƁŒ ŜƆĆ ĐĈĥÒÒČ ƃÒÒè ùƆÒÒĲƆ÷ ßĨƆČßĨƆČ Ũ đÒÒƅČ ŜĈŨßĤĨƆČ ƆĒƆóßĨƆĞ ŜƆŚ ƃŢĈũÒÒēČ ƆøžƆŞƁÒÒó Ɔó ƆøţƋĩÒÒ÷ ĨƀĪ ŜƆóƆƋ úŊĉÒÒŢƁŒ
 ĨƀĪ ƆžĉÒĢ ŜƆĆ šŞ ùĈź ƆČ ÎùƁĢ úŢĉóƆĒƆóßĨƆĞ ƆŚ ŠĉĢĨƆíĨßŨ úôƅžĉĢ ƆĒßŨũēĳƋƆ÷ úŢĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁó ĩēƌĆ ĉēįƅĆ .ßŨĈĨĤŻČ

 ƃŢĈũĒßĤ ŠƁƌĮĪƁèƁĆ Ɔó ƆøţƋĩ÷ ĨƀĪ Ɔó ƁÒĢũƅŢ ùƆóŶĉí ƆĲƆČ ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ úøŢƆŦĉŞƆŦ ƆČ ƃŢĈũĒßĤ ÎđƅČƆŦ ùĩĒĨƆøƋĨĉó úžƀź
úƋĉĒƁó ĉĒƆŦ ŠƆôČ ƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ŜƆĆ úƋĨƆčƄź Ũ ŠƆôČ úøŢƆŦĉŞƆŦ ƃŢĈũĒßĤ ƆƋƆŦ ŠĉƌƋĨƆøƋĨĉó ùĨŨßĤ  Ɔó ùƆóƆóĨƆĆ ƆČ ŠĉÒţƅŦ

ßŨßĨƆĮ ƆĒĉčČ ƆƌƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉĢŨŨź. 
 

:ŠĉēĮĤĨũó ùĉēįƅĆ úŢĉóƆƌƌįƋĉŞƆó ÐšţƌČßĤ ĈĥƌíƆŚ ƆţƋźƆèĈź ŨƆĆ 

 
:úşƋĨƆó żĉŞƆó úÒƅĒ ŠĈĩÒƅĆ Ɔó ùƆĢƀĤ ŨƆŚ ƂĩóƆŢ ƆøŢßź  ĐƆŢĉÒŢƆĒ ßŨĈĤ úÒžŨƆŦ Ɔó ĈĥÒŢĉóƆíŨĉŢ ƂĥÒŢƆŦ ƆŚ ĐƆčƋĉÒĒƆČ ƆƋĈĤ

 ƃÒè đÒĮƆŦ ŕÒžƆĢ úŢĉÒóƆƌƌŢĈĨƆøƌŢ ŠũÒí ÎƂĩÒôČ úÒĮĉČ úÒĮƆƋĉŞƆó ŨũÒóßŨ ÎĈĥÒŢĉóƆíŨĉŢ ĨƆĮ ƆČ úţƅèƆįČ úŞĈīƌŢ úĒƆŞŨũôĞ
 ƆŚ šƌÒÒŢĈĪßĤ Ũ šÒÒƋƆóßĤ ĬƆó ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ ĨƁÒÒĚŨĈĨƁĚ úţƄũÒÒĲ ƆŚ šƌÒÒţƌČßĤ Ũ ƆóŶĉÒÒí ĐũóĨƆÒÒĮ ùĉÒÒ÷ĪßĤ ßŨƆĢĈĤƆČ ƃţƄũÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ

 ũÒƅŢƆŚ ŨĈĩÒĮĉŢ ĨƀĪ úÒôƅôžƆĢ Ɔó ŠĉÒşƌţƌČ ÎĈĤŨŨĤĩÒČĈź ùƆēŎƆĞ ñƆƋ ƆŚ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎßĨƀĪ ĨĉěóƆƋ ŠĉóƆŢĈĩóĨƆĮƆčĮßĤ ÎƂïũóßĤ
ÒĮƆčĮßĤ úŢßĤƆŞ Ũ úĮĉƌĮ úŢĉóŶĉí ũƅŢƆŚ ÎŠĈĨƆĮŨũŢ ũƅŢƆŚ ÎŠĈĥŢƆŞĨƆŢũŦ ÎßŨƆĒƆŢŨũēÒįĢ ŠĉÒƋĨŨŨĤ ƆøžƆŞƁÒó ƆŚ Ũ ŠŨĈĩÒó ĨƆ
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 úôƅŞĉÒÒƋƆè úŢĥÒÒŢĉƋƆ÷ ŠĉóƆƌƌÒÒĮƆƋĉŞƆó ƆŚ òÒÒƅóƆƋ ŝƅÒÒſČ ĨƆ÷ƆĆ ŜƉƆČ ÎđÒÒƅČßĤ ùƁÒÒĢ úÒÒãƌĒƆøƅŢ úƋĨƆøƋĨĉÒÒó ùƁÒÒĢ ƁÒÒČ ßŨƆĆ Ɔó
 ƆŢĉÒÒĒƆóßĨƆĞ ŜƆĆ ĈĥÒÒŢĉóƁôŢĈĪ ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ĉēÒÒįƅĆ ƆşƅÒÒĆ ÎŠƆôÒÒČ ĐƆóßĨƆĞ ßŨƆóƆƋ ƆČ ŨũÒÒŞƆŦ ƃÒÒČßĤ Ɔó ƆøžƆŞƁÒÒó ƁÒÒČ ƆƌƌēÒÒĳ÷

ÎšƌÒÒÒţƌČßĤ  ŜƆĆ ĈĥŢĉôŞĉŒƆÒÒÒĲ ĨƆÒÒÒĮ úƌĒƆƋĈĪßźĉÒÒÒŢ ƆŚ ÎĈĥŢĉóßĨĉÒÒÒĲ ŠĈũÒÒÒƅŢ ƆŚ ŜƉƆČ ÎƆƋĈĤĈĨĉÒÒÒĆƆŚ İĉÒÒÒČ úóƆƌƌøŢƆŦĉÒÒÒŞƆŦ Ɔó
 úŢĉóßĨĉÒĲ ƆŚ ŜƉƆČ ƆƋƆŦ ƆŢĉÒĒƆóßĨƆĞ ŜƆĆ úÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ĈĤĨĉÒĲ ƂĥÒŢƆŦ ƆŚ šƌÒţƌČßĤ ÎƆƌÒƌŢ ùŨĈŨƆĒƆČ ĉēįƅĆ ùƆƌƌøŢƆŦĉŞƆŦ

Ɔ÷ƆĆ ÎƆƋƆŦ ƆŢĉĒƆóßĨƆĞ ŜƆĆ úĒĉó ŠĉƋ úņßĪŨƆŞ ùßũƅĲ ƆČ ĩĒ ŜƆĆ òÒžƆĢ Ɔó ùßŨƆĆ ƁČ ƂĨĥČ żŨƆŦ Ũ ßŨƆēƄĩôČ Żè ƆŞƆĆ Ĩ
 ŠĉÒįƋĤ ÎƃÒČ ùðƌĒŨĥÒŢũĒ ƆČ ĉÒóĉŢ đÒįƋũƅè ĐĉóŨĉŦ ÎĈĥŢĉóßĨĉĲ ŨũŞƆŦ ŠĈũƅŢ ƆŚ ƃčČ ĬŨĨĤ ñƆƌƌøŢƆŦĉŞƆŦ ÎŠĩøČĨßŨ ƆŞĉƋƆè

ĐƆóßĨƆĞ ÎßŨƆţƋƆóßĤ đĢƆĚ  úŢĉÒóƆƌƋĉŢĈũĒ ŠĉÒŞũøƅČ đƄĨĥÒČ ßðÒƄĨĤ ßŨƆóƆƋƆČ ĈĥŢĉóßĨĉÒĲ ŨũÒŞƆŦ ƆŚ ŜĈĨĉÒĆ úÒôƅŚƆ÷ ıƌĒũóĨƆÒĮ
ßŨƆēƅČßĤ ŜƆó ŠĉįƋĤ. 

 
 ŨŨĤ ĈĥƌēÒÒĮĈź ƆŚ ÎŠĈĨĉÒĒ ƁÒÒČ ßŨƆĒƆŢŨĉÒĳƅó ŠĉÒÒƌŢĉóƆĒƆčƋĉĒ ßīÒƅŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úţƄũÒĲ ƂĥÒÒŢƆŦ ƆŚ đÒĳƋƆ÷ ƃÒÒè ŠĉÒşžĈŨƆŦ ƃÒţƄŨĤ
 úôƅÒĲƆČ Ũ ƆƋƆŦ ŠĉóßĨƆôĒũóĨƆÒĮ ßīÒƅŦ ĨƆÒĮ ƆŚ ĨƀĪ ĨĉÒěóƆƋ úôƄĨĉÒĳŎ ŠĈĨĉÒĒ ƆŚ ßĨĉÒƋĤ ĈŨ Ɔó ùßŨƆĆ ŠĉƌóƆƋ ÎƆƋƆŦ ùĨĉóƁŦ

Ć ƃÒÒČ ßŨƆĆ ƃÒÒčøŢßź úÒÒĳƌôƅĲƆČ ÎƆƌÒÒƌŢ ƆŢĈĨßĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ ŨũÒÒŞƆŦ ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ùßŨƆŢŨũÒÒČŨŨźƆČŨŨź ùĉÒÒŢĈũĒ ƆƋƆŦ ƂŨƆŚ ùßīÒÒƅŦ ŨƆ
 ĉēÒÒįƅĆ ŠĉóƆƌƌÒÒĮƆƋĉŞƆó ƆŚ òÒÒƅóƆƋ ĨƆ÷ƆĆ .ƆƌÒÒƌŢ ŠĈŨƆĆ ĨƆÒÒĮ ƆŚ ƆēÒÒįƋũƅè Ɔó ùßĨĉÒÒĳŎ ŨƆĆ ƆŢĉţƄũÒÒĲ ŨƆŚ ƃÒÒčøŢßź Ɔó ƆƋßŨƆĆ

ĉĲ ŨũŞƆŦ ŠĈũƅŢ ƆŚ İĉČ úóƆƌƌøŢƆŦĉŞƆŦ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ šƌţƌčČ ƆŞƆĆ ƆŢĈïƀź ŠĈĩÒƅĆ ùĨĉĲ ĨƀĪ ƆŚ ßĨĉƋĤ ÎƆƌƌŢ ĈĥŢĉóßĨ
 ƆŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ Ũ ŠĈũÒÒƅéƄź ŜƆĆ úÒÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ŠĉóßĨĉÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ Ũ ƂĩÒÒøČ ßĨƆè ƆŞƆĆ ĨƆ÷ƆĆ ƆƌƌēÒÒĲŨĩĮ ŜƉƆČ ƃÒÒíßĤ ßũÒÒƄźƆČ

ČßĨƆČ Ũ ßŨßĨĈũÒĢ ƆēÒƄĤ ŠĉƌĒũóĨƆÒĮ úŢĉÒŢĈũĒ ıƌÒŢĈŨƆĆ Ũ ÎšČßĤ ĩĒŨŨĥŢĉŞ ıƌŢĈŨƆĆ ŠĉŞũøƅČ đƅîČ ßũƄźƆČ ƆŢĉŞĈĨĉĆ úÒĲŨũĒ ßĨƆ
 úŢƁƌÒĮĪƁèƁĆ ĉēÒįƌĆ ĈĥƌēÒĮĈź ƆŚ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ŠĉÒƌŞßŨŨĤ ÎƆƋƆŦ ĉēÒįƅĆ Ɔó ùßŨƆŚ ƃÒČ ĩĒĩƌøēÒĳ÷ ƆóƆēĲ ĨƆ÷ƆĆ ÎšČßĤ šƋĨßũžƆŦ
 úôƅŞĉÒÒƋƆè Ũ đÒÒƅČ öÒÒŢƆŦĉŞƆŦ ƆēÒÒįƋũƅè ĐƉŨ ùßŨßĨßĤ úŢƁƌÒÒĮĪƁèƁĆ ÎĐĈĥÒÒČ ŠĉÒÒĳƌŢ ùƁÒÒĢ úƌøŢƆŦĉÒÒŞƆŦ ƃÒÒČßĤ ĐƉŨ ùßŨßĨßĤ

ÒÒČ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒŗžƆĢ ƆČ ĐĈĥÒÒČ İƆČŨĉÒÒŦ Ũ ßũƅÒÒĲŨĉŦ ùĩƌÒÒĮƆŞ šŢĈīÒÒČ Ũ ŠĩÒÒ÷ßĤĨßŨ ƂũÒÒó ƆŚ ŜĉÒÒƋƆè šŢĈīÒÒČ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒôžƆĢ ùßŨƆĆ Ɓ
Đĉ÷ßĤ Ƃũó ƆČ ŠĉƌĒƆóßĨƆĞ. 

 
:ŠĉēĮĤĨũó Ðšƅó ùƁēĮƆĆƆŚ Ũ šƌí ŠĉóƆƌƌĒƆƋĉĮĩèĨƆČ Ũ ñĨƆĆ ÐšţƌČßĤ ŠƁí ƆóƆţƋźƆèĈź úŢƆşƋĤßĨŨŨĤ 

 
:úşƋĨƆó żĉŞƆó Ĉź ƆŚ Ɔó żĉÒįŞƆĆ ùƆĒƆóßĨƆĞ ŜƆĆ ÎŜƉƆČ ƂĩÒóƆŢ úţƅčÒĳƅè đÒĲ ĨƀĪ ƆøŢßź úƌēÒĳ÷ úÒŗƌţƋźƆèĈź ñßŨ ĈĥƌēÒĮ

 ƆŚ .šƅţƅøŢƆÒĮßĥžƆŦ ĈĤĩÒĒ úŢĉóƆžĉĮ żƆ÷ƆŚ ĤĨŨĈĨƆČ ƆČ ÎßũĒĩ÷ ßŨƆƋƁĢƆČÕØ  ŠĉÒŞßĨŨƆ÷ úŢĈĥŢĉÒĳƌèƁĢ ĨƀĪ ĈĤŨŨĤĩÒČĈź úžĉÒĮ
 úžĉĮ ƆŚ ŠĈĨĉóĥţƄũĢ úŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ ƆŚ ÎĈĥŢĈĩƅĆ ƆŚ ßũƌţƌČÚÛ úžĉÒĮ ĉÒĒƆŦ ĩÒĒĈŨĤ úÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ Ũ Ĥĩó ƃè ŠĉƌēĮßĤ ĈĤÛÛ  Ũ

ÜÙ ÎÜÚ  ŨÜÛ šƌčÒÒĲƆ÷ ŠĉÒÒįţƌĆ ÎšÒÒƋƆôČ ƃÒÒŚ ùŨĉÒÒí ĈĤƆŢĉÒÒŞƆĆ żƆ÷ƆŚ ĤĨŨĈĨƆČ ƆČ ĨƆ÷ƆĆ ÎıƌžĉÒÒįŞƆĆ ĉÒÒĒƆŦ Ũ  ĐƆčÒÒįƌŢƆČ ßĩĒ
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 ĉēÒÒįƅĆ Ɔó ƆƋƆƋĉÒÒŢĉŞ ŨƆČ ÎĩÒÒĒ úÒÒŢĈŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ƆƋƆŦ úƋĪĈŨĉÒÒƌĚ Ũ ƆţÒÒƋźƆèĈź ŠĉÒÒƋƆŞƆĆ šƌÒÒƅžßĤ ĨƆ÷ƆĆ ÎƆóƆţÒÒƄźƆèĈź ùŨũĒĉÒÒŦĈĤ
èƁĢ ĩēÒĳƅè ĨƆ÷ƆĆ ÎĩÒĒ úŢĉÒóƆĒƆóßĨƆĞ ŨũÒŞƆŦ ƆŚ ßĩĒĩƌøēĳ÷ ŠĉƋƆŞƆĆ úôƄĨĉÒĲ ƆŚ ÎĐƆčƋĉÒĒ úôƅŚƆ÷ƆíŨĉÒŢ ƆŚ ŨũÒČ ŠĈĥŢĉÒĳƅ

 ƆŚ ÎŠĉÒěƋĉČĨßĪĉĆ ĉÒĒƆŦ ßŨƆŢĉēÒįíŨũŚƆČ ƆŚ ÎƆŢĈĩÒƅĆ úÒôžƆĢ ŨũÒŞƆŦ úƌēÒĳ÷ úÒţƄĨƆèĈź ƆŞƆĆ ĈĥƌēÒĮĈź ƆŚ Ɔó šƌţƌČßĤ ĐƆčƋĉĒ
 ĈĥÒÒƅĒ ùƆĒƆóßĨƆĞ ŜƆĆ Ɔó ßŨĉÒÒŞƆŢ òƅţƄũÒÒĲ ĩÒÒēƌĆ ÎĬĉČƆņĨßĥÒÒŢƆČ ĉÒĒƆŦ ßŨƆŢĈĩÒÒƅĆ ùĨŨũóĉÒÒČ ƆŚ ÎŠĉēÒÒĮĪŨũĢ ĉÒÒĒƆŦ ßŨßĤƆŧÒĲƆŞ
 ƁÒÒČ ÎƆţÒÒƋźƆèĈź ŜƆĆ ƁÒČ ŠƆóßĤ ŠĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ Ɔó ùƆŢĈŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ ĐĈĥÒČ ĩĒĉÒÒƋĪ úôƄĥÒÒƅŞũĆ ùƁÒĢ ƁÒÒČ ƆøÒÒŢßź ƆŞƆĆ ÎđÒƌţƌČƆŢ
 úÒÒţƋĨƆèĈź šƌÒÒƅžßĤ úÒÒƅè ĉēÒÒįƅĆ ƆşƅÒÒĆ Ɔó ùƆŞƆĆ ƆƋĈŨ ŝƅÒÒè šÒÒŞƆĆ ÎŠĨĈĥÒÒĲƆČ ĈĤƆţÒÒƋźƆèĈź ŜƆŚ ƁĢŨƆēÒÒĮĈź Ɔó ùƆŢĈŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ

ƆŦ ÎùƁÒĢ ùŨũĒĉÒŦĈĤ ƃÒČ ĨĈĤĈũÒƌŦ ƃŢĈũÒĒßĤ ŠĈĩÒƅĆ úôžƆĢ šƌÒŢĈĪßĤ Ɔó ùßŨƆĆ ŜƉƆČ ƂĩóĉÒŢ úţƅčÒĳƅè đÒĲ ĨƀĪ ÎŝƅÒžßĤ ĥÒŢƆíĨ
ùĪĈŨŶ ùźƆèŨƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úŞĈīƌŢ  ŨũÒŞƆŦ ùŨŨźƆČŨŨź Ɔó ƆƌÒƌŢ ŠĉÒƋßŨƆĆ ùĉÒŢĈũĒ úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆÒĮ ßīÒƅŦ šƌÒŢĈĪßĤ ÎƆƋĈĤ

Ɔè ƆŢĈïƀź šƌÒÒţƌČßĤ ÎĉÒÒŢ ĉÒÒƋ ƃÒÒČ đÒÒĮĈź ßĥÒÒŢƆí ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ ÎĐĉÒÒóßĤ İīÒÒƋź ŜĈŨßĤĨƆČ Ũ ßŨƆēÒÒƅčČ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒôžƆĢ ßĥÒÒŢĉŞĨƆŎ ƆŚ ŜĉÒÒƋ
 ñƆƋ ƆŚ ƂĩÒóßĤ ıÒĒĨƆĆ ùĪĨƆČßĨƆŦ úŢĉóßĥŢĉŞĨƆŎ ƆŚ ĬĉČ ĐƆŢĉŢƆĒ .šţƄĤ ĐũóĨƆĮ ƆŚ ĪĈŨ Ɔó ßŨƆēƅČßĤ ŨƊČ ßŨƆŢĉóƆƌƌŞĈīƌŢ
 ĉÒƋ ƃÒČĈĩó ĨƆÒĮƆčĮßĤ ƆƋƆŦ ùĨƆ÷ƆĆ Ɔó ĐĉÒĢßĤĨßĤ ƆŞƆĆ ßŨƆĆ .ŨũÒČƆŢ ùĨŨŨīÒĞ ĈĥÒĳƌƋƆţŞĉĢ ùƆóßŨƆŢŨũÒČƁó ƆŚ ŠĉşƌţƌČ ŠĈŨƆŚ

 ÎƃČĤĩóƆŢ úƋĨĈĥĲƆČ ùƁĢƁČ ŜƆĆ ùŨũĒĉÒŦĈĤ ƆēÒƅŢĈŨźßĤ ŠĉÒįţƌĆ ĨƆ÷ƆĆ Ɔó ŝƅÒſČ ŝŢĈũĒßĤ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ ÏßŨƆĒĉóßĤ đĮĈŻēĳè ƆŞƆĆ
 šƌÒţƌčƋßĤ ŨũÒĳƅè úŢĉóƆžĉÒĮ úŢĉóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ Ũ ŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ Ũ ƆţƋźƆèĈź ŜƆĆ ŠĈũƅŢ ƆŚ Ɔó ùƆŢĉƌƋĪĈŨĉƌĚ ŨƆĆ ÎƆţƋźƆèĈź

 úóƆƋßĥÒÒÒÒÒÒţƋĉĆ ŨßĨƆČ Ũ ƆţÒÒÒÒÒÒƋĨƆČĨƆČ ƆŞƆĆ Ɔó ƆƋĈĤßŨƆŚ ƆóƆƌƋĪĈŨĉÒÒÒÒÒÒƌĚ ŜƆĆ ĨƆ÷ƆĆ ŝƅÒÒÒÒÒÒžßĤ ßĥÒÒÒÒÒÒŢßŨƆĆ ĉÒÒÒÒÒÒƌŢƆĒ Ũ ĈŨźßĤ ŠŨŨź
 Ɔó úÒÒĳƅôČ ßðÒÒƄĨĤ ßŨƆƌƌøŢƆŦĉÒÒŞƆŦ ŜƆČ ƆĒƆóßĨƆĞ ŜƆĆ ĈĥƌēÒÒĮĈź ƆŚ ÎƂĨīƄĨĉÒÒéČ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ ĈĥÒÒôžƆĢ ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ ñƆƌƌøŢƆŦĉÒÒŞƆŦ
ƌƌøŢƆŦĉÒŞƆŦ ĈĥŢĉƋƁĢ ŠĈũƅŢ ƆŚ ĐƉŨ ùßŨßĨßĤ úŢƁƌĮĪƁèƁĆ ùßŨƆĆ ƁČ ƃČ ĨßĥŢĉŦ ƆŞƆĆ ĨƆ÷ƆĆ ÎúĳƅóßĤ ßðƄĨĤ ßŨƆƌƋĉƌţžĤƆČ ñƆ

 ƁĢŨƆēÒĮĈź úôƅŞĉÒƋƆè Ũ šţÒƅČ òÒƅè ñƆƌƌøŢƆŦĉÒŞƆŦ ĈĥÒŢĉƋƁĢ ũÒƅŢ ƆŚ úĒƆčƋĉÒĒƆČ ŠƁƌÒĮĪƁèƁĆ ùƆóŶĉÒí ƆĲƆČ ŨƆĆ ÎšţƅČ òƅè
 đÒƅţƅČ ĈĥƋƁĢ ùĈŨĤ ƆČ úţƄĨƆĆ úôƅŞĉóĉĆ ƆţƋźƆèĈź ŜƆĆ Ɔó ùßŨƆĆ ùĨĉóƁŦ ƆēƅČßĤ ƆēĲ ŨŨĤ ŜƆĆ ƆƋĈŨ ŝƅè šŞ .ŕžƆĢ ƆČ ŠßĥČ

Ŏ šƋĩĒĉÒÒƋĪ ƃŢĈũÒÒēČ Ɔó ùƆŞĉÒÒóĉĆ ŨƆĆ ƆĒĉÒÒøČ Ũ ƆŚ ÎúŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó Ɔó ƆƋĉÒÒøƅĚ ŨƆĆ ĉÒÒĒ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ĨƆÒÒĮ ƆĒĉÒÒģČ ĨĉÒÒĳ
 úƌēÒĳéžĉè Ũ ŠĈĤĨßũƅēÒĮßĤ ƆČ úēÒįƋũƅè ìƌÒŦ ĉÒóßĤ úÒĮĉČ úƌƋƆţŞĉĢ ùßŨƆĆ ŨũóßŨ ƆøŢßź ƆŞƆĆ ÎĐĉôČ ŠĉĢŨŨź úĲŨũĒ ĈĥƌēĮĈź

ƌēÒĳè úÒŗžƆĢ Ũ úÒŢĈĩƅĆ úÒĮƆó ŠĉÒŢƁƌśƌŞ ƆČ ßŨßĨßĤ ùĉÒƌŢĤ ƆŚ ŠĉÒşƌţƌČ ƆşƅÒĆ ÎƃÒČƆŢ ßŨßĨßĤ ùĉƌŢĤ úÒŢŶƆ÷ ùƆóƆţÒƋźƆèĈź úŢĈũ
 ƆŚ ĩĒĉƋĪ ƆŚ ÎŠĈĥƋƆŞ ƆţĒĉŦ ŠĈĩƅĆÕÓÓ  ŠĉƌŢĈĥŢĉÒĳƅèƁĢ ĈĤĉÒƌŢĤ úŢĉÒóßĨŨƆ÷ ßĨĉÒĲ úŢĉÒóßĨŨƆ÷ ƆŢĈĥÒƋƆŞ ƆŚ ĈĤïƀź ñƆƋ ƆŚ ĨĉÒĲ

 Ũ ŠĉÒÒÒÒóƆƌƋĉèŨŨĨũĆ ƆĒƆžŨßĤ úŢĉÒÒÒÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ƆøÒÒÒÒŢßź ÎđÒÒÒÒƅČ ùŨƆţÒÒÒÒņƆŞ úóƆƌƌŢĈũƌēÒÒÒÒĳè ƃŢĈũÒÒÒÒĒßĤ ùƁÒÒÒÒĢ ƁÒÒÒÒČ ƆŞƆĆ ÎĤĩÒÒÒÒó
úƋƆţŞĉĢ Ɔó ŠĉóƆƌƋĉôƋĩŞĉĆ  Ũ ŠĈŨƆĆ úĒƆÒĮĉƌĮ ĨƆÒĮƆŚ úƋƆøƋĨĉÒó ĐƆŢĉÒŢƆĒ đÒƅČƆŦ úƋĨƆøƋĨĉÒó ĐĉÒČßĤ ŨĉÒŢ úŢĈĤĨßũƅēÒĮßĤ ƆČ

 ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ƆôÒÒžƆĢ úƌŢĈũƌēÒÒĳè ƆøţƋĩÒÒ÷ Ɔó ùßŨƆĆ ĈĥƌēÒÒĮĈź ƆŚ ŜƉƆČ ÎĐĉÒÒôČ ŠĈĩÒÒƅĆ żƆ÷ƆŚ ŠĈŨƆĆ úŢĉÒÒóƆôƌĒĉŞƁśéƋĤ ƆƌƋĥÒÒŢßũƅè
ƆţƋźƆèĈź ŜƆŚ ĈĤĉƌŢĤ. 
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ôƋīÒÒŢ úÒÒţƌŞƆĆ ĉÒÒįŦƆŞ ú÷ƆēÒÒĲƆŦ ĉēÒÒįƅĆ ĉÒÒĒ Ɔó šƌÒÒţƌČßĤ ùƆÕÕÓ  úĒƆŞĨĉÒÒƋ Ɔó ƆƋƆƌƌŢĈũƌēÒÒĳè ŜƆĆ ƆŞƆĆ ÎßŨĥÒÒŢĈźƆéƅĒ úŢƁÒÒƌśƌŞ
 ŕÒžƆĢ úƌŢĈũƌēÒĳè ÎƆƋƆƌƌēÒĳ÷ ƆƌƋĥÒŢßũƅèŨĉŦ ŜƆĆ Ũ ŠßĥÒČ ŠĉÒƋƆóƆĒƆóßĨƆĞ ƆČ ßðÒƄĨĤ šŢĈũēČ ŠĈĩƅĆ úŗžƆĢ ùßŨƆĆ ƁČ ĐĈĤßĤ

ƆČ ßðÒÒƄĨĤ Ɔó ĐĈĥÒÒČ ŠĉÒÒŦ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ƆŚ òÒÒžƆĢ Ɔó ƆøţƋĩÒÒ÷ úôƄĨĉÒÒóƁŦ šÒÒŞ ùĈź ƆČ ÎŠĉÒÒóƆĒƆžŨßĤ ƆŢ ĈĤĉÒÒƌŢĤ ƆŚ ŠĉÒÒƋƆĒƆóßĨƆĞ Ũ
 ùŨŨźƆČŨŨź ßŨƆƋĨĉóĨƆÒĮƆţĒĉŦ ùĈŨĤ ƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó ĉēįƅĆ ĉĒƆŦ ÎšƋƆôČ ƆĒƆóßĨƆĞ ŜƆŚ Ũĉí ßŨĈũƌŦ ƆČ ƃČßĤ ƆƋƁČ .ŠßĥČ
 ƆŚ .ßŨƆēƅČŨũÒČ đÒĲ ĨƀĪ Ũ ŠĈĥŢĉÒĳƌèƁĢ Ũ úĒƆƋĈĪßźĉÒŢ ùŨŨźƆČŨŨź ƆøÒŢßź ÎßŨƆĒßŨũÒČƆŢ šÒƋźƆèĈź ùŨŨźŨßĨƆČ Ũ ĈŨĉĆ úóƆƋƆĳƅó

 úžĉĮÛÛ  żĉĮ ŠĉşƌţƌČ ĈĤ úēÒĲ ñƆƋ ƆČ úƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ñƆƋßũƅĲ Ũ ŨũČ ĨĈĤĨŨũţĮ Šũí ĈĥƌēĮĈź ƆŚ ŜƉƆČ ĉĳƅó ùßðƄĨĤ òƄũƌŢ Ũ
 ĉēÒįƅĆ ŜƉƆČ ŠĈĩÒƅĆ úŗžƆĢ úƌēĳ÷ úøŢßĤ ƆēƅčČ ßũƌŢĈũēƋƆŢ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ Î"ĐĉŦ ƃŚ úí šŞ úøŢßĤ" Ɔó ùßŨƆĆ ıƋŨƆĆ ŨũČ ĈĥƅĒ

ĈĪĉÒĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" ùƆŢĈũĚ ƆşĲŨĨĤ ŜƆĆ Ũ ŠĈĩƅĆ ƁČ ùĤĈĪĉĆ ùƆŚƆĮƆŞ ŨƆĆ Ũ ŠĉÒóƆƌƌŢĈĩƅĆ ŨũÒŞƆŦ ùĨĈĪ ĨƆÒĮ ƆĒßŨũÒĒŨƆó Ɔó Î"ùĤ
 ƆŚ šƅÒÒžßĤ ĉēÒÒįƅĆ Ũ ŠĈĨĉÒÒĒ ĉÒÒĒ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ šƅÒÒžßĤ òÒÒƅŢĉŞßĪ Ɔó ÎßŨũÒÒČ ĬŨŨĨĤ ŠĉÒÒóƆƌƌŢĈĩƅĆ ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ Ɔó ƆƌƋĥÒÒŢßũƅèŨĉŦ

ÒŞƆĆ ÎƆƋĈŨ ŝƅÒè šÒŞ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ ÎŠƆóßĤĨßĤ ŠĉēĮĤĨũó żƆ÷ƆŚ ùĥŢßũƅèŨĉŦ úşĲŨĨĤ īƄĨŨƆĒ ƆŚ ÎŠĈĨĉĒ ĉĒ ŠĉēįíŨũŚƆČ Ɔó ŠƆŢĉ
Đĉ÷ßĤ ŜĉóĉĆ ƆČ Ũ ƆŢŨŨź ƆĒƆóßĨƆĞ ŜƆĆ ùŨũĒĉŦĈĤ Ɔó ĉôČ ŠĉŞĨĈĤĈũƌŦ ĩĒĉƋĪ šŢĈũĒßĤ. 

 
ĉŢĈĤ ƆƋƆŢĉşƋĤ ŨƆĆ ƁČ đĒĉó ĈĤƆĢƀĤŨĨĉČ ŨƆŚ Ɔó ĬĉéĮ 

 
 ƆƌƋĨƆŢĈĥţƄũÒÒĲ ŨƆĆ Ũ ƂŨƆôÒÒČ ĨĉÒÒóƆŚ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ úÒÒøŢßź Ũ öÒÒŢßĤ đÒÒĳƅŧŢĉĒƆŢ ĈĤƆĢƀĤ ŨƆŚ Ɔó šÒÒČƆŢ ŨŨĥÒÒŢĉŞ İßũÒÒƅĆ

đƅČƆŦ ùƆøţƋĩ÷. 
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ßĩĒīƅŦƆČ ŠĈŨƆĆ úƌóƆĲŨũŞ ùƆøƅè ƆŚ ŠĉşƋĨßŨĉŞƆĚ ùƆøƅè 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úĒƆŇƋĨƆĲ ŠĉŞðè 

 
 úĒƆƋƉƆŞƁó ŠĉƋ ùĨßŨĉŞƆĚ ùƆøƅè ƆôƅôŞƆí ƆŚ úĮĉţžƆŞƁó Ũ ùƆŎƆįŚƆŎ ÎúĮĉƌĮ Ɔó ßŨƆēƄźƆ÷ßĥÒžƆŦ ĨƆÒĮ úƋĪĈŨĉÒƌĚ ŠĈũÒƅŢ 

ŠĉóƆèŨŨĩ÷ ƆŚ ùĨĈũČ šĒĩ÷īƄź Ũ úţĒĩ÷ĨßŨ úãƌĒĪƁè úôƅĒŨßź ŢƆĆúƋƆĳƋĥ Ũ úƌēĳéžĉè ƆŢƆƋŶƆŞƆŦ. 
 

 úŞŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó úşƋðƄź Ũ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úƌĒƆƋƉƆŞƁó ùƆøƅè ƆŚ šƋƆóßĤ òƅŢĥŢĉøŢƆįžƆŦ ƆşƅĆ ĈĤßĩƅŚ
ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ. 

 
ƁČ ĤĨũó úŚƆ÷ úŢĉóƆƌƋßŨƆĒƆŢ ƆěŢĉŞĉĆ ŨĉţƅèƆŚ Ũ ƆŢĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ùƆøžƆŞƁó ùŨƉũœžƆŦ Ɔó ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ  úôƅŢĉÒƌó

ƃĒ úÒƋƀĩŞ úÒĒƆŞĈĨƆó Ũ úĮĈĩóƁşƄĤ Ũ ùĤĨũó êƀĩÒŞ úƋĤĈĪĉÒĆ ùƆŎƆÒįŚƆŎ Ũ úŢĉşēÒĳƌŢ úóƆƋƆÒĳƋĥŢƆĆ ĨƆÒĮƆŚ ÎƃÒĲƁóßĤ  ƆŢĈĨßŨƆĒ
ßŨĈĩŢ ĐĉƌŢũČ. 

 
 ÎŠĉēĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁó úŢĉóßðƄũĒ Ũ šƌí ŨũŞƆŦ úƋĨĈĥĲƆČ ƆČ ÎßŨƆƌƌĮĉƌĮ ƆŢĩƄĤũŞ ƆČīƌĞ ŜƆĆ úŢĈĨĪƆŞĈĤ úôƅéĮßĤ ƆŚ 
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ũşƄĤ úČīƌĞ úƌĒƆƋĈĨƆčƄź ïƀźĈŨĤ úěŢĉÒŞĉĆ Ũ ùðĒĈĩēÒĮ Ũ ŠŷÒè ÎĐƉƆŦïƀź ùƆøžƆŞƁó ƆŚ ƆŢĉƌŞßĤĨƆĮ úóƆƋßŨƆŢĥţƄũĢ ƆČ ĐĈĩó
 ƆĒĉÒÒÒóßĤ ùĨĉÒÒÒ÷Īź ƁÒÒÒČ ĐĉÒÒÒČƆĢ úÒÒÒŢĤĩó ùĨßŨĉÒÒÒŞƆĚ ƆČ úŢĉóƆƌƌēÒÒÒįƋũƋƆè Ũ òÒÒÒŞƆí Ũ ŠĉóƆƌƌÒÒÒĮĉƌĮ ƆÒÒÒĮĩè Ɔó ŠƆóßĤ ùĨĉÒÒÒƋĤ

šĒŨƆóĨƆĮ ƁČ ñƆƋĉøƄźƆĳĢƆŢ. 
 

Ŏ úĒĉÒÒČƆĢ ùĪĈũƅÒÒĲ Ũ ĐƆƌÒÒƌſŒƆņ Ũ ŠĈĨĪƆŞĈĤ ùƆŎƆÒÒįŚƆŎ Ũ šƌÒÒí ŨũÒÒŞƆŦ úěŢĨƆÒÒĮ Ɔó ĐĉÒÒóßĤ ĈŨ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ùĥÒÒŢƆŦßźßĩ
 ßŨƆƋƁÒÒĢ ùŶƆČ úĒƆƋƉƆŞƁÒÒó úŢĤĩôÒÒĲƆČĈĤ ùĨĈũÒÒČ ƆŚ ë úţƌƋĉÒÒĆ ùĨĈũÒÒČ ƆŚ ë ÎŠĉÒÒóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ƆèŨŨĩÒÒ÷ ÎĉôƋĥŢƆÒÒĮ Ũ ðƄũÒÒĒ

ßðÒƄź ùĨĈũÒČ ƆŚ ë ÎŠĉēÒĮĤĨũó úƌÒĮĉƌĮ úÒČīƌĞ šƋĩĒßĨŨƆ÷ ƆēƅčČ ÎúŢĈĨĪƆŞĈĤ ƆŚ ĐĨũó úóƆƋßŨĉŞ ƆŚ Ũ đĳƅóßĤĈź ÎŠĉŞĈĥÒŢƆĆ ù
ƆøžƆŞƁó ùĨßŨĉŞƆĚ úƌēĳéžĉè ùĨĈũČ ƆŚ ë. 

 
 ùßðÒÒƋĨĤ ƆŚ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ úŢĉóƆĒŨƆôÒÒĮßĤ ƆôÒÒƋßŨƆĆÚÚ ƃČ úĒĉÒÒČƆĢ żĉÒÒĮ  Ũ ĬĉÒÒČ ƆČ đÒÒįƋũƋƆè ÎŠƆŢĉÒÒŞĉó Ũ šƌÒÒí úŢĉÒÒíŨ

ƆČīÒÒƌĞ ŜƆĆ ƆôÒÒƋßŨƆĆ ĨƆÒÒĮ ƆţÒÒƋƆĢßĤ ęŢĨƆÒÒĮ ĈĤßĩÒÒƅŚ ŜƉƆČ ÎĐĉÒÒóßĤ úÒÒƋŨŨðƅŞ úŢĉÒÒóƆ÷ŻČ ùĤĨŨ ùßŨƆŢĥÒÒţƄũĢ Ũ ĪĈŨĉÒÒƌĚ úĒƆČĉÒÒČ 
ßĨĉčēŇƅĆ ŠŨĉĢ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ùƆøžƆŞƁó ũƅŢ ƆŚ ßĥŢƆí. 

 
 ƆēÒƅČßĤ ŜĉŒƆÒĲ Ũ ĐĉÒóßĤ ŠĉÒĲƁôƅĒ òÒžƆĢ ùĨŨĉÒŞƆĚ ũÒƅŢƆŚ ÎĐĉÒóßĤ ƃÒè đÒĮßĤ ùƁÒĢ ùĈĨĉôĲĉĆ úĒĉČƆĢ Ɔó ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ
ƉƆŦïƀź úÒÒôžƆĢ ŨĉÒÒíĨƆČ ƆĒĉÒÒĢßĤ úÒÒŢƊŒƆņ Ũ úÒÒĮĉƌĮ úôƅéƌÒÒįŢßĩè ƆČ ùƁÒÒĢ úŢĉÒÒŞũēŎũ÷ Ũ ƆČīÒÒƌĞ ŜƆĆ úƌóßĨƆÒÒĮ ùƆôţÒÒČ úÒÒĒ

ƄðƄũÒĒ Ũ šƌÒí ĨƆŦ ƁÒČ đÒƅČßĤ úƌĒƆčƋĉĒ úĒĉƌČßĤƆĆ šēĳƋƆøƅĒ Ũ úƋĉƋĨŨ ƆČ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ƁÒČ úóßĨƆÒĮ ùĨßũÒƅè ÏŨ ƆøžƆŞƁÒó úô
ùĨƆĮƆŚ đƅČßĤ ĩ÷Ĉĥƅè Ũ úƋßŨƆĒƆŢ úĮĩè ƆĒĉóßĤ šēįģôƄź Ũ ŜīƌŢĉ÷ĨƁĆ. 

 
ßĩè Ũ ĐĉƌČßĤƆĆ ŨƆĆ Ũ đƅţƌčČ ĈĥƅĒ ùƁĢ úŢĉĮĉĆ ƆČ ĤĨũó úóĉĒ ƆôƋßŨƆĆ ùƁŦ ƆēƅČßĤ ıƋƆŞƆĆ ƆČ ƆÒĮĨũôįƋĤ Ũ úĮĉƌĮ úéƌįŢ

 ĈĥÒƅĒ ŠĈŨũÒŞƆŦ úţĒŨƆôÒĳƌè Ũ šĒĩÒøóƆƋ úƌóßĨƆÒĮ ùīÒŞßź Ɔó úŢĉşēĳƌŢ ùƆĳƋĥŢƆĆ ƆŚ ĐĉôČ úĒƆƋĨĈĥŢŨĉĢ Ũ đƅŢĈīČ ùƁĢ úŦ
 úÒĒƉƆŦïƀź úÒôžƆĢ úžĉÒğŢĉŞĪ ƆēÒƅČßĤ ŠĈĩÒƅĆ úÒŢŶƆ÷ úĲźũĲ İĉè ƆŚ úĒƆčƋĉĒ ƆČ ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ƆƋƁČĨƆŦ ÎđƄĩóßĤ ùĤƆČ

ŠĉēĮĤĨũó. 
 

÷ßĤ ıÒƋƆŞƆĆ úŢĉÒÒĲƁôƅĒ Ũ ŠŷÒè ÎĐƆÒÒĮĉƌĮ ÎĐĉÒČƆĢ ùĪĈũƅÒĲ ƆČ ùƁÒÒĢ úƋĨßŨĉÒŞƆĚ ùƆøƅÒÒè ƆČīÒƌĞ ŜƆĆ ƆôÒƋßŨƆĆ ĨƆÒÒĮ ßŨƆēÒƄźƆ
 úÒÒóƆƋƆ÷ŻČ ìƌÒÒŦ ƆŚ Ũ đÒÒƄĨĤĩƌ÷ßĤ ƃÒÒŚ ùīÒÒƄź Ũ öŢƆÒÒĳƅè ƆēÒÒƅČßĤ úČĉÒÒįēôƌĆ ùßũƅÒÒĲ ƆČ ƆĒĈŨ ÎđÒÒƅţƅŧƋßĤ đÒÒĮßĤ ƆČ ŜĈŨßĤĨƆČ

Ũ úÒĮĉƌĮ Ũ ùĩÒôŎ úôƅŢĉÒƋĨƆĚ ìƌÒŦ ŠƆƋŶƆŚ ÎúČĉÒįēţƌĆ ùßũƅĲ ƆČ úƋŨŨðƅŞ  ƆŚ ĈĥƌēÒĮĈź ƆŚ Ũ ŜƆóƆƋ úÒČīƌĞ ƆĒßŨũÒČƆŢ ñĉÒĒ
ßŨƆēƄĪƀĤßĤ ùƁĢ ùĉøƅĚ ùĩƌčóĉŢŨŨź Ũ ùĨŨũēŚũó ùĨßũƅè úƅèƆČ ŠŶƆó úēĮĉĆ. 
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 ƆŚ Ɔó đÒÒƅíĉŢ Ũ ßŨũÒÒíƆŢ ŠĉÒÒƋĩƌČƆŚ Ũ ßŨŨĤĩÒÒóƆŢ òÒÒžƆĢ ƆŚ ŠĉƌēÒÒĳè úÒÒŢĈĨƆčƄź Ũ ƆČīÒÒƌĞ ŜƆĆ ĐĉÒÒôîƌŦ ßŨƆÒÒĲƆôƋĤ úÒÒóƆƋŶ ƆŚ
ƃĒ òžƆĢ ƁČ Ũ šôžƆĢ ĤĩÒó ùĈŨ ıÒƋƆŞƆĆ Ũ šÒĲƁóßĤ Ɔó úƋƆÒĳƋĥŢƆĆ Ũ úÒƋƀĩŞ úóƆƋƆƋĉŞĨƆÒĮ ƆēÒƅčČ ĐĈĩóũÒşƄĤ úÒČīƌĞ Ɔó ßŨŨ

šŢĈīČ úŢŨĉĢ ƆČ ŠĉƋƁĢ ŠĉóƆƌƌŢĉēĮĤĨũó. 
 

 úŢĉóßĨŨũţÒĮ ùßŨßĨßĤ ƆĒĉÒčČ ùƁÒĢ ùĈĩôÒĲĉĆ ùƆŢßĤƆČ ƆŚ òƌÒĲƆČ đÒƅČßĤ ĨĉÒíĉŢ ĐĈĩóũÒşƄĤ úČīƌĞ Ɔó ĈĥĳƋƆĒĉó ŨƆŚ ĐƆŢĉŢƆĒ
ßĨßĤ ƆŚ ùƁÒĢ úƌóßĨƆÒĮ ùƆôţÒČ ĐĉÒôîƌŦ ÎŠĉēÒĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ŨƆĆ úóßĨƆÒĮ ùƆôţÒČ ùĤĨũÒó úŞĉŒƆÒĲ ƆÒĳƌŞƆŦ Ũ ßũÒƌŢĈĪƆŢ ßŨ

 ŨũÒŞƆŦ Ũ ùĩÒ÷ĨƆČ Ũ ƆŞĉŒƆÒĲ ęŢĉÒŞĉĆ ĨƆŦ ÎĨĉÒĲ úÒôžƆĢ ƆŚ ĐĉÒóßĤ ùĩÒ÷ĨƆČ Ɔó ĠĉÒĲ ƆŚ ßŨƆÒĲƆôƋĤ úÒóƆƋŶ ƆŚ ÎßŨũÒČ ƆČīƌĞ
ĐƉƆŦïƀź úôžƆĢ úēĮĈĨĉè ƁČ ßŨũĒĩ÷ ŨĉíĨƆČ ƆŚ úĒĉČƆĢ ƆŚ ĈŨßź úŢĉóßĪĈũƅĲ. 

 
 šƋßĪ ƆŚ ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ƆĒĈŨ ƆóòžƆĢ úžĤ Ũ  ƆČ ŝƋðÒƄź Ũ šÒĒƉŨ ùƁĢũƅŢ ƆŚ ƆČīƌĞ ŜƆĆ ùƆŢßĤƆČ ùĨƀĪßĨƆŦ úĲƆČ Ũ ƆƋĈĤ

 úÒţƋßĪ ƆŚ Ũ ƆƋƆĳƋĥŢƆĆ ÎŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ Ɔó ßŨũĒĩ÷ƆŢĨßŨ ƃŚ ùƆŢĈŨ Ũ ßŨŨĤĩó ùƆƋƆžƆŦ ŨƆĆ ĨĉĚ ŠĈĤƆĮ
óƆƋƆôţČ ĥŢƆí ùĨĉŞŶƆè ùŨĉŞĈĥĲƀĤ ùźƆèŨƆŚ Ũ ƆĒƉƆŦïƀź ùƆøžƆŞƁó Ũ ŠĉóƆóĉĒ ĐƉƆŦïƀź úŢĉóßĨŨũţÒĮ ùßŨßĨßĤ ƆŚ ĊīƌĞ ú

ĐĈĤßĤ. 
 

ŶƆè ĨƆČ ƆĒßŨũÒÒĒƆó ƆČīÒÒƌĞ ŜƆĆ ĨĉÒÒĚ ŠĈĤƆÒÒĮ ƆČ ƃÒÒžßĤ ŠĉÒÒşƅè ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ùŨŨðÒÒƅŞñƆÒÒĲŨũŞ ùĨĉÒÒŞ  ĨĉÒÒĚ ŠĈĨĈīÒÒŦ Ũ ŠĈĨĉČ
 ŨũÒÒôžƆČ ÎßŨũÒÒČƆŢ ĪĈŨŶ ñƆŢ Ũ ßŨũÒÒČ ŜĈŨßĤĨƆČ ĨƆŦ ßŨƆĆ ùĈźßĨƆÒÒĮ ÎúēÒÒįƋĨƀĩƅĒ úÒÒĲĩƅŦ ĨƆČ ƆĒßŨũÒÒĒŨƆó Ũ ßŨĈĩÒÒó ŠĈĨĉÒÒčèũĒ

ßŨũČ ĩĒĨƀĪ úĒĉČƆĢ úţƌĒ Ũ ßĨĉĚĨƆŦ. 
 

 úĒƆƋĉţƌĚÙñƆĲŨũŞ ƆČ ĨƆČĪßź ù  ƆČ ĐƉƆŦïƀź úÒôžƆĢ ùßŨƆŢĈĥŞƉŨ Ũ ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ Ũ úŢßĤƆŞ ƆôţČ úŢĈĨĉČ
 ĥÒÒŢƆí ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ Ɔó ĈĥƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùĨĉÒÒôĒƆƋĉţĚ úÒÒşƋðƄź ƆČ ùƆŞĉÒÒƋƆè ŨƆĆ ŠĉÒÒįƋĤ ÎùĨƆÒÒĮĈĨƆĮ úôƅţĒĩøŢĉÒÒŞ

ƌÒÒÒƌŢ òÒÒƋƆƋĉţƌČ ĐĈĩóũÒÒÒşƄĤ úÒÒÒČīƌĞ ŨũÒÒÒôžƆČ ÎđƅēÒÒÒĮŨßĤĈź Ɔó đÒÒÒƅČ ßŨĉÒÒÒĢ ƆžĉÒÒÒƋƆĢ ŨƆČ Ũ đÒÒÒƅţƅĢƀŻƌČ úŢĉóƆóƆÒÒÒĲŨũŞ ƆČ Ɔó Ɔ
ĐŨƆóĨƆĮ Ũ ŨũČ ßŨĈĩČ ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ŠĉįƋĤ ĈĤƆƌƅŢŷşśŞ ŜƆŚ Ũ đƅĢƀźĉŢ òƄīƅŦ ìƌŦ ƆČ Ɔó ƆƌƌŢĉēĮĤĨũó úóƆƋßĤĈĩƌĆ. 

 
ßŨĉŞƆĚ ùƆøƅè Ɔó šƌƅſČ šƌŢĈũĒßĤ ŝƋĉŒ Ũ ĬĨũŒ Ũ úƋĉƌţžĤ ƆČ ƆƋƁČßĩĒīƅŦƆČ ŠĈŨƆĆ úƌóƆĲŨũŞ ùƆøƅè ƆŚ ƆşƅĆ úƋĨ. 

 
 
 



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

43 
 

 
 

ƃţƅôţģŢĉƌČ ƆôƋĨƆĢ Ũ ŝƋðƄź úŢĉēĮßĤƆČĨĉó ùŨŨĨƆ÷ ũƅŢ ƆĒßŨĈïź ĤĨũó ù"ĉţƋï" úţƄũĢ 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

úĲĉşžƆĲ ĉŎƆēįŞ 

 
 ù"ĤĉÒÒĲĩƌĆ úēÒÒĲƆ÷" úŢĉÒÒóƆşƌĒ úēÒÒĮßĤ ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź ƆŚ īŒƆÒÒĮ ùĨĉÒÒĲ úÒÒôžƆĢ ùŨŶ úÒÒôƅîó úŢŨũČĥƌŦƆÒÒĲ ùƁÒÒŦƆČ

Ɓó ŠĈĩÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũó úŢĉÒóƆČīƌĞ úƋĨĉÒóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ .Ĥĩó ƃè úēĮßĤ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ƆŚ šƋźƆèĈź ÎŠĈĩƅĆ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞ
 Ũ ĐƆĢ ĨƆÒÒĮ ƆţĒĉÒÒŦ ıƌŢĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź ùƆôÒÒƋĤ úŢĉÒÒóƆČīƌĞ Ũ ĥÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź úŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ Ũ šĒĩøŢĉÒÒŞ ƃÒÒĚƆČ Ũ đÒÒĢßŨƆČ

ÒÒôžƆĢ .ĤĩÒÒó ŠĉóƆŢĈĥŢĉÒÒĳƌèƁĢ Ũ šĒĩøŢĉÒÒŞ ƆŚ ŠĉƌƌŢĈũƌēÒÒĳèŨ ŨŨĥÒÒţƋĪ ÎĨƆÒÒĲƁôƅĒ ú ùĪƁÒÒįžĤ úÒÒĒƉƆŦïƀź ó úÒÒŞƉßŨ ıƌŢĉēÒÒĮĤĨũ
ŠĈĨĤ Ɔžĉ÷ ÎĈĥŢĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ùĨƆįŢĈĨƆĮ ƆŚ źĈĪĉČ Ũ ŠĉóŨĤ Ũ ßŨƆƋĈĤ ŠĉƌŢĉóƆČīƌĞ ùĪĈŨƆøŢĉČ. 

 
 ßĥÒŢßŨƆĆ ŝƋðÒƄź ùƆĒƆƋĉÒţƌĚ ŨƆĆ úŢĤĩôŞũÒôĞƆŞ ƁČ ŠĉóƆƌŢĉēĮĤĨũó ƆČīƌĞ ùĈŨĈĤ ƆČ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úŢƉƆŞƁó ùßŨƆŢĈĥŞƉßŨ

đįƌČ ùßŨĉŞ ƆŚ Ɔó ŨũČ īƅŦƆČ Ũ ŨƊČĨƆČ  ŠĈĩÒƅĆ ùßĨŨƆ÷ ùĨĉÒĲ ĤƆĮ ƆŚ ĩĒĉƋĪ úŢĉóƆŞĉŒƆĲ ƁČ đĳƋŨĉŦ úôĳƌĒ ĈĥĒĉņƆĮ ĨĈũíŨ
 ƆČ ŠĈĩÒƅĆ úÒôžƆĢ úŢƉƆŞƁÒó úşÒĲŨĨĤ ƆČ ŨũÒČ "ùĤĈĪĉÒĆ ÎŠĉÒƋï ÎŠï" ùĩƌøēĳ÷Ũ ƃĚƆČ ĨƀĪ úşĲŨŨĨĤ .ßŨƆĳƌēĢƆēƋĉè úŢĈĨĉĒ ƆČ

šƌí ŨũŞƆŦ æŨŨĩ÷ Ũ ðƄũĒŨ ĉóƆƌĮĉƌĮ ƆƌƋĥŢƆČ ùĥƌŦƆĲ Ɔîó ĉŦßŨĨƆŦ .đįĢ ßĪĨƆŚßŨ úŢĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úēĢƆĒ Ũ ßŨƆƌŢ 
 ùĉƋĥƅŞ ũƅŢƆŚ ĉţƋï ùŨĉŢ ßŨƆŚ ƆøĚ .ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ úţƋĨƆČ úŢƉƆŞƁó ƁČ ĐĉČƆĢ úøŢƆĳƅè Ũ ĨƆčƄź ƆČ ŨũČ "ĉįŧŞ" ĉţƋï ĤĨũó 
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ƌ÷ĈĤ ùƁĢƁČ ùĉƋĥƅŞ ŘĉƌĲƁĮ Ũ ĉƋĥƅŞ úŞƆóƆƋ úŢĉóßźƆèŶ ĈĥƌŢĉŧƌĚ Ũ úŢĈĩƅĆ ÎùĤĨũóĤĩó ĩ. 
 

 ŠĈĩÒƅĆ úŢĉÒóßŨŶ úƅŢĉóßĨƆČĨƆČ úŢĈĥƋƆŞ ƆČ ŠŨũČ ŠĈĩƅĆ úŢĉóßĨĉĲ ùŨĈŨƆĒ ƆČ òƋīƌŢ ùƆČĨƀĪ úŢĉóƆŞĉŒƆĲ ĈĥŞƆó úóƆƋßŨĉŞ ƆŚ
 ƆƌƌĒƆƋĉÒĮƆó ÎŠĉÒóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó Ũ úÒøŢƆŦĨƆŎ ƆƌƌĒƆƋĉÒĮƆó ÎŠĉŢĈũĲĪĨßŨ ÎŠĉóĉøēįŢĈĪ úŢĉóßĨĉóĥţƄũĢ .ŝƋïź úŢĉóßīƅŦ żƆ÷ƆŚ

 Ũ ŠĉóƆÒÒĮũŢƆŞĉŢïƀź ÎŠĉóƆƌÒÒĮĉƌĮ ŠĉÒÒóƆţĒĩøŢĉŞ Ũ ŠĈĥŢĉÒÒĳƌèƁĢ ƆŚ ŠĉƌƌŢĈũƌēÒÒĳè ŠĉóßŨĈĩÒÒĮĉŢ ƆƌĒƆƋĉÒÒĮƆó ƆŚ ŨƊÒÒČĨƆČ úôƅÒÒĲƆČ
 ŠĉÒƋƁČ Ɔó ßŨƆôÒƋĤ úóƆƋĉøƄź ĨƆŦ ƆŚ Ũ ŠƁƋīŎƆŚƆĒ ùƆĲĉĲ ĨƆĮƆŚ ÎĈĥƅè úèƁĒ úŢĉóƆŢĈĥƋƆŞ ƆŚ ÎúƋĉƋĥƅŞ úţƋŻČĨßĤ ƆČ Ũ Ĥĩó

ƆĢ úŢƉƆŞƁÒÒó ùĨĈĤƁôÒÒĲŨ ŨƊÒÒČĨƆČ úÒÒţƋźƆèĈź ƆŚ ŠĉÒÒƋƁĢ úƌŢĈũƌēÒÒĳè ÎŨũÒÒČ ŨĉÒÒěŢũ÷ ßŨßĨßĤ ƆŚ .ùŻÒÒČĨßĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒôž
 ĉƌŚĈźũēÒÒĮũĆ ĉÒÒĒ ßŨĈĤĉÒÒŢĉó ƆŚ ĨƆŦ Ũ ĈĤĉÒÒôƋĩŞĉĆ Ũ ĉÒÒèŨŨĨũĆ úŞĉŒƆÒÒĲ ƆŚ úóŶĉÒÒí ƆČ ĤĩÒÒó úēÒÒĮßĤ úÒÒŢĈĩƅĆ Ũ ùĤĨũÒÒó ùĈźƁéÒÒĮĉƋĤ

òƅè ŠĉÒƌƋĨĈĪƆŦ ŠĉÒƋßĤ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŠĈĨĈĪƆŦ úŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ  ÎƆşŞƆÒĲ ùïƀź ƆŚ ĉÒƌŢƆĒ .ĉÒţƅŦÜ ĤƆÒĮ ŨŨĤ ùƆôƋīÒƌŢ ƆŚ ĈĤĨƆČĪßź ù
ĉĲ ĬƆó ĨĈĪƆŦ ĉÒěŢƆè ƆŚ ĐƆŢĉÒŢƆĒ ĈĤĉÒŢĉó ùƁēŢĨƁĒ ƆŚ ŠĈĨßĥŢĉĳƌèƁĢ ùßĨĉŞï .Ĉĩó ƁôĲƆČ úŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ĈĥŢĉŧƌĚ ùßĨŨƆ÷ ùĨ

ŨũČ ĨĈĪƆŦ ŠĉƋßĤ ĉƋ ÎŠĈĨĈĪƆŦ ƆČ ıƌŢĉóßĨĉĲ ùƆČĨƀĪ ƆŚ Ũ ùĨƆéƅĒ. 
 

 Ɔó ùīŒƆĮ úôƄŨŶ Ɔîó úţēĲũó ƆŢĉƌƋßĪƆčƅČ ùßũƅĲ ùƁŦƆČ ÎƆƋƁôĲƆČ ƆţƋźƆèĈź ŨƆĆ ùƆĢĉşĢƆí ŜƆóƆƋ úēĢƆēƋĉÒè úÒţēƋĤ ƁÒČ
 ĥƌŦƆÒĲ ùðÒŒ ƆŚ òƅÒĲƆČ úŢŨũÒČ ßŨßĨßĤƆČ ùŨũŢĉÒƌČ ƆČ ĉƌŢƆĒ Ũ ŨũČ Ĥĩó ùĨƆŎƆĮ ùƆóĈĩČ żƆ÷ƆŚ òƄïƀź ĥŢƆí ƁČ Ũ ùƆóƆĒƉŨ
 ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úŢĉóƆČīƌĞ úƋĨĉóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ úēĢßŨƆČ Ũ ƆŢĈŨĈŻčƅŚ ùĨĉƋŻČ Ɔó ƂĩĒũøČ İßŨƆĆ ƃČßĤ ŜƉƆČ .ĈĨĤ ƃŚ Î Ĉĩó

Ĩũó ƆČīÒÒƌĞ úƌŢĈũƌēÒÒĳè Ũ ŨƆĆ úţēÒÒÒįģƄźßŨ ƆŚ ŨũÒÒČƆŦ ŠĉÒÒÒƋĨĈĤĉĒĈŨ úÒÒôƅžƀź ÎšÒÒƋĨƆèĈź Ũ šĒĩøŢĉÒÒÒŞ ƆŚ İƆôÒÒƋĤ úŢĉóƆƌŢĉēÒÒÒĮĤ
 úƋßźŨũÒĒ Ũ Őź ƆôÒƋĤ ùßĥÒţƅŦ ŝƋðƄź ƆƋƁČ ĨƆŦ .ĈĥŢĈĩƅĆ ƆŚ ßĪĉĒ úôƅĲźƁĲ úēĮĉĆ ŨßĨƆČ úŢĈĥŢĉŦ Ũ ßŨƆŢĤĩóßĨŨƆ÷ Ũ ƆţƋźƆèĈź

ĤƆŞ ùßŨƆŢƉŨũÒÒÒĚ úÒÒÒŞƉßŨ ƆÒÒÒĳƌŞƆŦ ñßŨ Ũ ĐĩÒÒÒøžƆŦ ŠĉóƆƌŢĉēÒÒÒĮĤĨũó ƆČīÒÒÒƌĞ ƆŚ ƆČ úŢĉēÒÒÒĮĤĨũó úÒÒÒĒƉƆŦïƀź úÒÒÒôžƆĢ úÒÒÒƌŢß
ñƆĲũŞ  ŠĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź úŢĉóƆƌŢĉēÒĮĤĨũó ƆČīÒƌĞ úŢĉÒóƆéŞĉó Ũ ĉÒ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţÒČ ĨƆÒĮ ƁÒČ ŠƀĨĤ ùƆóƀŻŎ úŢĈĨĉčŞƁČ Ũ ŠĈĨĉČ

úŢĉóƆóƆĲŨũŞ úěŢĉŞĉĆ ßĤĩó úĲƆŢĉģČĉĒũŒ Ũ ßŨƆĒĉŦƆŢ ĈĥĲƆŢĉģČĉĒũŒ úžĈĥţŞ ƆČ úƋßĪƆČ Ũ ßŨƆƋĈĤ. 
 

ĉţƌĚ ßŨßĤĩó ŨƆŚ ßŨƆĢĈĤƆČ ĈĤƆƋƆŢĈĨĉôĒƆƋÔÚ  ĈĥÒƅĒ úÒŢƆŞƆĒƆČ úÒŢï Ũ ßïƀź ŨŨĤ úžĈĥÒţŞ ÎŠĉÒƌ÷ŨŨĤ úÒŢï Ɔó ŠŨũČ ĥƌŦƆĲ ĬƆó
ŠŨũČ ĨĈĥţƋĩČ ıƌĮƆó ĉěŢƆè ƆŚ ĩĒĉƋĪ ĉŦßŨĨƆŦ ÎŨũČ. 

 
 ßðƄũÒĒ Ũ šƌÒí .ŠĈĩÒƅĆ ùŨũĒĉÒŦƆžĈĪßŨ úÒôžƆĢ úŢƉƆŞƁÒó ùƆžĉÒĮ šƋĥÒŢƆí úÒţƌŒ Ũ Őź ùßŨƆţÒƌŒƆĒ ùƁÒŦƆČ ŨũÒČ ƆţƋźƆèĈź ŨƆĆ

 ĩÒÒƌČ ƆČ ŠĉÒÒóßĨƁĚŨĈĨƁĚ ßŨƆŢĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ Ɔó "ùĤĈĪĉÒÒĆ ÎŠĉÒÒƋï ÎŠï" úşÒÒĲŨŨĨĤ Ũ ĤĨũÒÒó ùŷÒÒƋï ùĨŨßĤ ƆŚ ßŨßĪĈŨĉÒÒƌĚ úŢŨũÒÒíƁČ Ũ
 Ɔó ßŨƆēÒƋĤ ĈĤƆşÒĲŨŨĨĤ ŨƆĆ Ũ ĉÒţƋï ƁÒČ úēÒįƋŨƆĲƁĢ ƆŚ ŠĉÒƋƁĢ úÒƋĈŻôƅĒ ƆČ òÒžƆĢ úŢƉƆŞƁÒó .ßŨƆŢŨũÒČ ƁÒó ÎŠĈĨĈĪĨƆĮ ƆĒŨƆó
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ĉóĨƆÒÒĮ ƆţĒĉÒÒŦ ùĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ Ɔó ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉÒÒŢï .ŨũÒÒČ ĈĥÒÒƅĒ úŢĉÒÒƋŨũŞƆŦ úēÒÒįƋŨ úÒÒøŢßĪ ŨĩÒÒČßĪ ĨƆČ ƆŢŨũÒÒčĒŨƆó ßŨƆşƋðÒÒƄź ŨƆĆ ùĨ
 ùƆēÒĮƆĚ ĨƆÒĮƆČ ĐƉƆÒĮßĤ Ũ ŠĤĩÒóĨƆČƆŚ ĬĉÒčƌŚ ùĨƁÒĚ úÒŢĤĨĈðčžƆŦ úŎĉÒŞ ĐƆŢĉÒŢƆĒ Ũ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úēĮĨƆèƆŢƁó úşƋðƄź
 ùßŨƆţĒĩÒÒÒ÷ĨßŨ úÒÒÒţƅžƆČ ĈĤƆôÒÒÒƋĤ ùƆóƆÒÒÒĲŨ ŨŨĤ ƆŚ Ũ ŠĈĩÒÒÒó ĉÒÒÒţƄŨ ĈĤƆóƆşÒÒÒĲŨĨĤ ùƆÒÒÒĲŨ ŜƆóƆƋ ƆŚ ÎßŨƁÒÒÒČĈĩƌ÷ĨßŨ ƃÒÒÒŚ ŠĉƌÒÒÒĲƁĢ

 ŠĉƌŢĉóƆŎĉŞ òÒžƆĢ .šÒôžƆĢ úŢƉƆŞƁÒó ŨũÒŞƆŦ úēÒįƋŨ ÎùĤĈĪĉÒĆ Ũ ŠĉƋï ƆĒĈŨ ÎƆóƆşĲŨŨĨĤ ùƆĲŨ ŜƆŧƅĮ Ũ ƆĲŨ ŜßŨŨĤ .ĈĨĤ ƃè
 ŨũÒŞƆŦ ŨƆČ Ũ ƃţƌČĉÒŢ ùĤĈĪĉÒĆ īÒƌ÷ĨƆŦ ĈĥƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ƆŚ Ɔó ƃÒŢĈĪßĤ ŜƉƆČ .ùðÒČ úēÒĮƆČĨƆĮ ƆČ ĉĒ ÎƂŨßĤ úƋĤĈĪĉĆ Ũ ŠĉŢ

 ùƆíŨĉÒŢ ƆŚ Ɔó úŞŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó ùƆŞīƋĨƀĩƅĒ Ũ ùŻƌ÷ßŨĈïĉĆ òÒƅĒĉó ìƌÒŦ ÎßũēÒįĢ úÒƄźßŨ ĈĥÒĳƌŢĉŧƌĚ Ũ đÒĮĈźßũƅŢ úÒĒƉƆŦïƀź
 úÒÒŞĈīƌŢ ùĨƆÒÒĮ Ũ šÒČ ĩĒĥÒÒŢũĒ ıƌŢĉóƆşÒÒĲŨŨĨĤ Ɔó ĤĩÒó ùĈŨ İßŨƆĆ ĨƆŦ .ƃÒÒČ ƆŞßĤĨƆÒÒĮ ŜƆĆ ùŨĉƌÒĲ úôƅŢĉÒÒƋï úŢßŨĉÒÒĢ ƃŢĈũĒĉÒŢ

ĩÒşČ Ũ úƋƆŢƆŞĉÒĢ ƂĩÒşČ úşĲŨŨĨĤ ÎùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï ùßŨƆŢĤĩóƆĒĉèŨŨĤ ùĈźßĨƆĮ Ũ ęŢĉŞĉĆ ƆŢƆôČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùĨĉÒŞƁó Ƃ
ßŨƆŢŨũČ ƆĒĉèŨŨĤ ıƌƌŞŷįƌĆ. 

 
ƃÒČ úÒóƆƌƌĒƆƌóƆƋ úţĒĉÒŧôƅè ùƁÒŦ ƆĒßŨũÒČ ŠĉēÒĮĤĨũó ùƆţĒĉŦ ßŨƆøŢßĤƆČ ŨƆĆ úŞƆŦĨƆČ  Ũ šƌƋĉÒĆ Ũ ßŨƆĒƆŢ ŨũÒŞƆŦ ũÒƅŢƆŚ ƆţƄŨ

ří ùŨŨðƅŞ úƋĈðƄĨĤ ƆČ ŝƋðƄź ùƆžŨƆŦ ŨƆĆ .ĈĥŢĈĩƅĆ úŢĉóĉƌĚ ĈīţƌƋĉĆ  ƆČ ĬĨĉÒŎ ßĩÒƋƆŊ úŢŶƆ÷ ĉĒ úĒƆƋŨĈĤ ùƁĢ ùƆžĉĮ ƃĮŨ
ĚƆĒƆƌƋī  ƆŚ Ũ ŨĉÒĆ ĨƆÒĮ úÒœſČ ƆČ ŨũÒČ ùŨũÒŞƆŦ ÎƃţƅÒĮĩēČ ŠĈĩÒƅĆ úŢŨũčĲƆČĈĤ úƌĮĩĒƆŞ ƆČ ŠĉóƆĮĨĉŎ Ũ ĉôČ ĨĉčĒƆŞƁĒ ĊƆžƆĒ

 ßĨĉÒĲ úŢĉóƆŞĉŒƆÒĲ ƆŚ ùĨßĪĉÒĆ úÒŚƆ÷ Ũ ßŨƆƋĈĤ úøŢßĤ "ŠĈĩƋĈ ňĈĩí Ũ ŝĳí ÎŠĉēĮĤĩó" úşĲŨĨĤ ĈĤīƄĨŨƆĒ Ũ ŠĈĨĉĒ úŢĉóƆŞĉŒƆĲ
úŢĉēĮßĤƆČĨĉó úēįƋŨ ùƆŢĈŨƆîƅè ƆČ ĈĥƌŢĉóßĨŨƆ÷ šƌŢĉƌŢĈũƌēĳè Ũ šŢĉŞĈĩČ ĤĨũó ÎĤĩó ùĨĈŨĉŦ ŝƋðƄź. 

 
 .ŠƆôÒÒČ ë Ũ šƅÒÒſČ ë šŢĈĪĉÒÒŢ Ũ úŢĈĪßĥÒÒŢĉƋƆŢ Ũ ŠŨũÒÒČ ƆóƁÒÒĲ ŝƋðÒÒƄź úŢĉēÒÒĮßĤƆČĨĉó İƀźŨƆĆ ĉÒÒĒ ßŨƆţÒÒƋźƆèĈź ùĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ ĨƆŦ
ŢĤĩôĒũóĨƆÒĮ ÎšţÒƄĤ ùĨĉÒó ƆČ İĉēÒįƅĆ ĉÒĒ Ũ ßũÒĒĩ÷ĨßŨ ƃÒŚ ŠĉÒƌôžƆó ƆĳƌŞƆŦ Ũ ŠƆČßĤ úôĲ ŠĉƋƁĢ ùŶƆŚ Ɔó úôƅēĲ ĉƌŢƆĒ ú
 ƆŚ ĨßĥŢĉÒÒÒĳƅèƁĢ ĉÒÒÒěŢƆè Ũ ĤƆÒÒÒĮ ŜƆó úÒÒÒŢŶ ĈĤƆŢĤĩôĒũóĨƆÒÒÒĮ ŨƆŚ ĉēÒÒÒįƅĆ ĉÒÒÒĒ Ũ ŠĉóƆŞĉŒƆÒÒÒĲ ĨƆÒÒÒĮ ƆţÒÒÒƄĤ Ɔó ƆƋƆŢĉÒÒÒĮƆó ŨƆĆ
 úŢĉóƆžĉíĉƌÒÒĮ ũÒÒƅŢ ƆĒƆŢŨĈĩÒÒĢ ĬƆó ŠĈĨĈĪƆŦ ƆČ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ÏŠŨũÒÒČ ĨĈĥÒÒţƋĩČ ıƌÒÒĮƆó ŠĈĤƆÒÒĮ ƆČ Ũ ŠŨũÒÒČ ĥƌŦƆÒÒĲ ĈĥŢĉóƆŞĉŒƆÒÒĲ

ßŨƆŢĈĥţƋĪ. 
 

ÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ùĨƆčƄź ÎúƋƆţŞĉĢ ŨũĒŨƆĞ ŨŨĤ ùŨĤ ÎŨũČĉÒĮŨũŢ úÒøŢßĤ ĈĥÒƅĒĉó ƆŚ Ũ đÒįĢĨßĤßŨ ƁÒĢ ĈĥÒŢĉóĉƋĥƅŞ ùƆÒĲĉĲ ƆŚ úŞŷ
 .ßŨƆŢĤĩÒó úĒĉÒèŨŨĤ Ũ ŠĉÒţƅŦĨßĤ ùƆóßũÒƋĪź ƆóĉĮ ƆŚ ÎŠŨũČ ƆóƆžƆó ùĨƆĮ ƆŚ ßĪĉĒ ùƆŢĈĨĉƌĮĩè ŨƆĆ ƁČ úŢƁó úŞƉßŨ òƄĥţƅŦ

 Ũ ĊīÒƌĞ Ũ ĈĤ ŜƆžƆŒ ƆŚ řƌĆĈŻÒįƌĆ Ũ ĉôƋĩŞĉĆ úƋĩøžĈŨƆŦ ùĉ÷ĪßĤ úŢĈĨƆóƁŢ ƆČ úŢĈĨßĥŢĉĳƌèƁĢ ĤĨũÒó ùßŨƆĒƆŢ úŢĉÒóßŨĈĩģôƄź
 ƁÒÒČ ùƆÒÒįŒ İĉÒÒČ Ũ ũčƌÒÒĲŨũ÷ ú÷źũÒÒŒ ĉÒÒţƋï úţƄũÒÒĢ .ĤĩÒÒČ ŨĉÒÒŢ ĊƆžƆĒƆƋīÒÒĚƆĒ ñßŨ úÒÒŢĈĩƅĆ ùƆôÒÒƋĤ úŢĉóßŨĈĨũģÒÒĲƆČ ßŨƆĒƆŢ Ũ

ŜũŚĪƆŞ òƄĥÒţƅŦ Ũ ƆóƆŢƁÒó ƆŢĈŨƆŒ ùßŨƆŢĈĥÒƅŚ ƆŚ ƆøĚ Ũ ĈĩóßĤƆŢ  Ũ ŠĈĨĈĥÒĮĉè ùĉéÒĮ ñßŨ ÎúŢĉóßĨƆôĒũóĨƆÒĮ ßīÒƅŦ ƁÒČ úƋĉÒşŢ
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şžŨĪ òžƆĢ ĉƋƁ÷ Ɔó ęƌĮƆČ úÒĲƆĲßźƆŦ ŠĉÒįƋĤ ƆŢĉÒŢŨũČßĪ ßĨĉƋĤ .ŨũČƆŢ ƃè šĒũ÷ ƁČ ùƆôƋĤ úóƆƋƆįŒ ìƌŦ ÎßŨŨĤĩó ŠĈŨƆŚ ú
 ŠĉƌēÒĮßĤ ÎŠũÒČ ĈĥŢĉóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ƆŚ Ɔó ŠƆøČ ƆŢĉĮƆó ŨƆĆ ŨũŞƆŦ úČĉįƌĞ ƆČ Ɔó ĤĨĉéĮĈź úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆĮ ßīƅŦ Ũ ßŨƆŢĤĩó

ŠŨŨĤĩó ƃŚ ŠĉƌŢĈũƌēĳè ĉƋ ÎßŨũČƆŦ. 
 

İźƁĲ ƆŚ ƆóƆŢĪƆŞ ƆţƋźƆèĈź ĉēįƅĆ  úÒƅè ŝƋðƄź Ɔó ßŨƆĒƁČ ßĨŨƆ÷ Ũ ŨƊČĨƆČ ßĥŢßŨƆĆ Ɔó ƆƌƌŢ ĈĤßŨƆŚ ŠĉŞũ÷ .ßŨƆĒßŨũČ òƋīƌŢ
 ŠĉÒŞũøƅČ ŜƉƆČ ÎƂĩÒôČ ùĨĉÒƋĤ šĒŨƆóĨƆÒĮ ùïƀź ƆŞƆēÒĮĉĆ ıƋĨƀĪ Ũ ƃČƆŦ úŢĉôĲĈĤ Ũ ŠĉĳôžƆŦ ĨƆ÷ƆĆ ƆƌƋĉĮĉĆ .ßŨƆēƄĩóĉŢ Ɓó

ƆşĒƆčƋĉĒ ĥÒÒÒÒŢƆí ƆôŢŨũÒÒÒÒí .ßŨƆēƄïũóĉÒÒÒÒŢ ßĪĉÒÒÒÒĒ ƆƋƆÒÒÒÒįƅſČ ŜƆĆ Ɔó šƌÒÒÒÒƅſČ šƌŢĈũÒÒÒÒĒßĤ Ũ šÒÒÒÒƋźƆèĈź ƆŚ Ɔó ƆƋĈĥÒÒÒÒƅĒ úóƆƌƋĥÒÒÒÒŢ
ßŨũČƆŢ ĈĤŨũĳƅè úŢĉóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ. 

 
:ŜƆóƆƋ  ùƁÒÒŦ ƆČ ÎúŢĉÒÒĮĩĒƆŢ ùĈźßĨƆÒÒĮ ƆƋßŨƆŢ ŨƆĆ .ŠĉēÒÒĲƆŦ ùƆƋßĤ úŢĉóßŨũēÒÒĳƋƆøƅè ßĪĉÒÒĒ ßŨŶ šÒÒƋźƆèĈź Ũ İźƁÒÒĲ ùīÒÒƅŦ

ƃŢĈũÒÒĒßĤ Ũ ƆƋƆŦ ĈĤĨĈŨïĤ úĚĨƆŞũÒÒŚƆŦ żƆ÷ƆŚ ŠĥÒÒŢĉěŢũ÷ƁĢ ƆŚ úƋĈĪßĨĉÒÒĲ ĈĤĉƋĥÒÒƅŞ ŘĉƌÒÒĲƁĮ ƆŚ úŢŨũčóŶĉÒÒí  .ƂźƁÒÒøČ ùƁÒÒĢ ŨŨĪ
ŠĈĥƋƆŞ ƆŚ úŢĉĮĉŦƆČ Ɔó ƆóƆƋßŨƆŢ ßŨƆŚ ƆøĚ  ĨßĤßŨ ƂĩŢĉŢ .ùƆóßĩĢĉĆ ƃŢĈũĒßĤ úƌŢĈũƌēĳè òƋĈĤ Ũ ıƌŢĉóƆČĉČ ƁČ ùŶ ùƁÒĢ 

ƃĳƅóĈź Ũ ƆóßĨĉó ßĨƆįóƆƋ ĉôČ. 
:ŜßŨŨĤ òƅè ĈĥÒŢĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ ũƅŢƆŚ ƆţƄũƅČ úóƆƌƌĒƆƌóƆƋ Ò÷ ùĈŨĤ ƆČ ŠĈĩÒƅĆ úóĉÒĢ úŢŨũčÒĲƆČĈĤ úÒĮĩĒ ƃíßĥÒƄŨ .ßŨũĒĉÒŦ úŢĈźƁ

 ƆēÒƅČßĤ İßŨƆĆ Ũ šƄĩţƅèĉÒĢĉŢ ŝƋðÒƄź ùƆƋƀĨĤ ŨƆČ ƆôƋĥÒƌí šƌÒĳŢĥŢßŨĉŢ úÒôŚƆĢ úŢƉƆŞƁó Ũ ßŨƆĒßŨĈũĒ ŨƆĲ ñƆƋ ƆČ ĈĥşƋðƄź
ŠĉóßĥŢũĢĉĆ úşƋðƄź ƁČ äƌĒĉŢĨƆēžĉĆ úŢŨũčēĮŨĨĤ Ũ ŠĤĩôƋĨĉóŨĉŦ Ũ šĒĩøóƆƋ ùƁŦ. 

:ƃÒÒĮ Č Ũ ƆóƆÒÒĲźƁĲ ũÒÒƅŢ ƆēÒÒƄĤ ùźĈĪĉÒÒČ Ũ ùĥÒÒŢßŨĉţŞĉŞ úÒÒţƌí ßŨƆŢĉÒÒóƆţĒĩøŢĉŞ ùƁÒÒŦƆČ ƃŢĈũĒĉÒÒŢ Ũ ƃÒÒĳóßĤ ĈĥÒÒƌŢĉóƆžĈĥţŞ ùĈŨĤ Ɔ
đƅſƅČ ŠĉƌƅĚƆČ ĈĥŞĉŒƆĲ ƆŚ ŠĈũƌēĳè ƃČ ùĥƌí. 

:ĨĈũí  .ƃÒČßĤ đÒĮŨĨĤ ĈĥÒƅĒ ŠĉÒƌŢĉŞũ÷ Ũ òÒĲ Ũ šÒČßĤ ŨŨĥÒŢĉŞ ŝÒƋïź úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆĮ ßīƅŦ ŠĉóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ùßŨƆŢŨũČðƄĨĤ ƆČ
Ś ßĨƆČßĨƆČ ÎŠŨũĒŨƆó ŝƋïź żƆ÷ßź ùĤĤĉŞ úĒĉŢĉôşƌĆ ùĩĒĉĢ ƆČ ĩĒĨƀĪ Ɔó ŠĈŨƆĆ ĨƆČ úēÒĳè Ũ ŠŨƆóßĤ òĲßŨ ŝƋðƄź ùßŨƆŢĉŞ Ɔ

ŠĨßŨßĥžƆŦ Ũ ŠßĤßĤ. 
:ìţÒÒƅè  ĨƆÒÒĮƆŚ šƄũÒÒĲ ßŨßĩÒÒĒĨƀĪ úÒÒôƅŞïŨƆĒ ƆČ Ũ ŠĈĥÒÒƋƆŞ ƆţÒÒƄĤ ĩēÒÒĲĉČ Ũ ĩĒĉÒÒƋĪ ïƀź ùĈŨĤ ƆŚ ïƀź ùĤĨũÒÒó Ũ úÒÒŢĈĩƅĆ ùĈźƁéÒÒĮĉƋĤ

ÒĮ ƆČ ßŨƆŢŨũíĈĥƅè Ɔó ŠßĤßĤ ŠĉŦ ŠĉóßĨƆŢĈĥţƄũĲ ƆĒƉŨ úŢĈĨßĤĨĉƋŻČ Ũ šƅŢßĤĈĤ ŠĉĒƉŨ úēĳ÷ ùĈźŨĩƌČ ĈĥÒŢĉƌŢĉóƆƌƋĥŢßũƋƆè ĨƆ
 ŠĉƌŢĉóƆĒƆÒĮĉƌĮ šÒôƋĨƆĢ ĐƆŢĉÒŢƆĒ .šÒŢĈĪƆŢ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ ùĨƆţƄũŢ ƆČ ƆşƋðƄź ŨƆĆ ùĥƌí Ũ ßŨƆŢƆôČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó żƆ÷ƆŚ

ŠźƁøČ ıƋ"ŜĉĚĨƆČ" úţĒŨƆôôƄź ĐƆčįƌŢ ƆČ. 
:İƆÒÒĲ ßũēÒÒĳƋƆ÷ ÎßŨƆŢĈĩÒÒƅĆ úŢĉóƆēÒÒĮßĤ ĩÒÒƄï ßŨƆĒƆŢ úŢĈĨƆţƄũÒÒŢ Ũ ĈĨƆ÷ĥÒŢßŨĉŢ ƆČ ÎúÒÒŢĈĩƅĆ úŢƁƌÒÒįƋĪƁèƁĆ Ɔó ƆŞĉÒÒěŢƆĆ ŨƆĆ ƆĒ

 òƅĒĉó ĨƆŦ ƆŚ ĉēįƅĆ .ƃţƅČ òƅè ŠĉóßĥŢũĢĉĆ úşƋðƄź ƁČ òƌĒĈŻóũşƄĤ úôƅãƌĒĉŢĨƆēžĉĆ Ũ ƂĩøČ ñƆƋ ĩĒŨŨĪ úíĨƆŦ ƆēįƋũƅè 
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 úŢĉÒóßīƅŦ żƆ÷ƆŚ ßŨƆŢĉÒƋƁĢ úŢĉóƆƌƋĥÒŢƆşĒƆčƋĉĒ Ũ ŠŨũÒíƁČ úţēÒĮĈĨĉè ƆČ Ɔó ƆƋĈĥÒƅĒ ŠĉÒƋßŨƆĆ úƋßĤĉÒŞĉĆ ñƆƋŶŨũÒŞƆŦ ĩĒĉƋĪ
ČźƆéƅĒ ƁČ ŠĩøČ ñƆƋ ƆôƋĤ ƆøÒŢßź úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó Ɔó ßŨĉŞƆŢ ƆŢĉŞũ÷ Ũ òĲ ŨƆĆ ĬƆó ƁČ ùĥƌĆ .ĈĥƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ĨƆĮƆČ ŠŨũ

ĜƊÒįƌĆ ƆƋƁÒČ .ƂźƁÒøČ đÒĲ òƄĥţƅŦ ƃŢĈũēČ  ĉēÒįƅĆ .ßŨĉÒŞƆŢ ìƌÒŦ ĈĥÒşƋðƄź ũÒƅŢƆŚ źƁ÷ũžĉÒĆ úŢĉÒôşƌĆ ƆČ ŠĤĩôÒĲƁģžĤ Ũ úČƆžƆĒ
ŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùßĨƆČ :Šĩ÷ßĤ ƃĚ ĈĤßĨƆČ ŨŨĤ ƆŚ úĒßŨĈŨƆĒ ƆČ ŠĉóßīƅŦúŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉĢŨŨź úŢĈĨĉƋĪĈũĢ ùßĨƆČ Ũ ú. 

 
ŠĉƋƆŢ ĉĒƆŦ ßŨƆēƅČĉŢ ŠĉƌžƁó ƆŚ Ũ ŠŨũĒĩ÷ ùŨŨĨƆ÷ ĉţƋï úţƄũĢ ßĪĉĒ ƃţƅôţĢ. 

 
  
 

ÐęŢĉŞĉĆ ƆČ ßŨƆţƋĈĩó úíƁČ 
 

 ĬƆó ŠĉÒƋßĤ ßŨƆƋƆøŢƁÒĮ ŨƆŚ Ũ úóƆÒĲŨũŞ úÒĲĩƅŦ úěŢĉÒŞĉĆ ƆĒßŨĈĩÒó ĨĉĚ ŨŨĤ ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ĈĥžĉĮ ĨĈũí ùßŨĉŞ ƆŚ :ßïĉŞĉĆ
 ƆŚ Ũ ĨƀĩÒƅĒ ƆŚ ùĩƅÒĲ úôÒĳè ŠĈĩÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒşƄĤ úÒČīƌĞ úíƁÒČ .ŠŨũÒČ ĨĈĥţƋĩČ ĉƋ ĥƌŦƆĲ ƆČīƌĞ ŜƆĆ úŢĈĨƆĲƁôƅĒ

ŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒøŢßĪŨĩČßĪ Ũ ĐũóĨƆÒÒĮ ƆŚ úíƁÒÒČ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒşƋðƄź ÐßŨĈŻÒÒČ ƃÒÒè úŞÙ ƆŚ úôƌēÒÒįŚĉČ úóƆÒÒĲŨũŞ ŠĉÒÒƋßĤ ĈĤĨƆČĪßź ù
ŢŨũÒÒíƁČ Ũ Ĉź ĈĤƆƌƋĥÒÒŢßũƅè ŨƆŚ ÐßŨƆĒĩÒÒ÷ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ úžĉÒÒŞŨŨź ƆŚ Ɔó ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ úƌÒÒĮĉƌĮ úƌĒƆƋĉÒÒĮƆó ƃÒÒĮ ú

 úŢĈĨƆţƄũĢ ƁČ ÎßŨĈĤ "żĉŢĉóĤĨũó" ƁČ ŠĉƌŢĈŨĥƅŚ ĈĤƆĲĩƅŦ ŨƆĆ ùŨĈĤŨŨź"ßŨƆţƋĪĈũ÷ßĤ "ŠĉēĮĤĨũó. 
 

:ßĤĈīŢƆĮƆĞ żƉŨĥČƆņ ĉēĮƁŞĉŞ ŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùßŨƆŢĈĥôƅŚ ùƆŢĈŨƆîƅè šÒƋźƆèĈź ùĩ÷ĉÒĆ ñƆŢ ĊīÒƌĞ úŢĉóƆôţČ úŢĈĨĉčóƆĲŨũŞ úŞ
ĪßźĉŢ ŨĐĉóßĤ ĩĒĉƋĪ òžƆĢ úĒßĩŎƆŢ Ũ Őź ŨũôžƆČ ÏƃţƅóĩŞĉŢĈĤ ŠĉóƆƌƌĒƆƋĈ 

 
 
 
 
 
 

ŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùĪßĨƆŊŷįƌĆ ùĨĉŞƁó Ɔó ùƆƋƆŢĈŻƅ÷ßŨĈïĉĆ Ũ ƆŢĈĥŢźĤ ƆĲĩƅŦ ŨƆŚ úŞ ƆŚ ƆşƅÒĆ úŢĉÒóƆČīƌĞ ùƆôţÒČ ĨƆĮ ƆƋĤĩó úŞ
 :šēĲ ŨŨĤ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ 
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Ŷ ŠĉÒÒÒƌŞƆóƆƋŠĉÒÒÒŧƌĚ Ũ ŠĈĩÒÒÒƅĆ úƌēÒÒÒĳ÷ ùĈźŨĩÒÒÒƌČ úěŢĨƆÒÒÒĮ úÒÒÒÒÒŢĈĤ ƉŨ ùƁÒÒÒĢũƅŢ ƆŚ ùƆŢĈŨĈĤŨŨź ŨƆŚ ŨƆÒÒÒÒÒĆ Ũ ŠßĤßĤ ŨŨź ĈĥÒÒÒÒÒÒĒ
ƉŨ ùĨƆįŢĈĨƆĮ ĉēįƅĆ Ɔó ùƆÒŢĉÒƌÒƌÒĒƆÒƋĈĪßźĉÒŢ ƆŚ ĩĒĉÒƋĪ ƆƋƆŦ ïƀź ĉēÒįƅĆ .ßŨƆĒƁÒĒĩ÷ úÒÒĒÔÓÓ  ƆŞĈīÒƌŢ ŨƆĆ ùïĤ ŠĈĩÒƅĆ ƆŚ ĨĉÒĲ

ƋƁÒČ .ßŨƆÒÒŢƆÒóßĤ ĪĨƆÒČ ÎƆŢĉĳƌŢ ƆÒĒƀĤĩÒó ùƆŞĈīƌŢ ŨƆĆ ùĨƆĮ Ɔó ĥŢũĒ úşĲŨĨĤ Ũ ŜĉŒƆĲ ĨƆĮ ƆţƄĤ ùĈźŨĩÒƌČ ùŨĉÒí ƂŨƆŧÒƋßĤ Ɔ
ĐĉôČ ƂźƆČ úŢĉóßĨŨũţĮ ùßŨƆēĳè ƁČ Ũ ƃţƄźŨũĮĨßŨ ƆƌƌóßĨƆĮ ƆĮĉČ ŨƆŚ úēĳ÷ . 

 
ŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó Ɔó ƆƋßŨƆĆ ƆôƋĤ úôƅěŢĉŞĉĆ ĩÒÒÒĒĈŨĤ Ũ ĉĒßĨƆÒĮ ŠĉēÒĮĤĨũó Ɔó ĈĤƆƋƆŢĈĪĈũģƌēÒĲĉĆ ƆÒÒĒƆÒóßźƆÒĞ ŨƆÒÒĆ ĨƆčÒŞƆŦƆŚ úŞ
Ŷ ßŨƆĒĩ÷ úĳƌŢĈĩƅĆ ùƆôƋĤ úŢĉóƆíŨĉŢĉēĮßŨƆēĮßĤ Ũ ĪĈŨ ŨƆŚ Ɔó ŠĈĥôƅŚ Ũ ñƆí Ũ źƆĲ úŢĉèßźƁ÷ ƆēƅĳƅôƌČ ƂŨƆƋßĤ ƆƋƁČ .ƆŢ

ƉŨ ùƁÒĢũƅŢ ƆŚ ũÒƋźƆèĈź Ũ ùĪĈźĉÒÒŢ úôžƆĢ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ ŜƆŦ ĈĤƆÒÒĢƀĤ Ũ ĐĉÒŢĉôşƌĆ ŠĉóƆƌƌÒĮĉƌĮ ƆČīÒƌĞ ĨƆčÒŢĈĨƆČ ƆŚ ŜƆŦ Ũ Đ
ƌĆ ùĨĉÒÒŞƁÒó ƆÒÒó ƆēÒįƋũƅè ŜƆÒÒŦ Ũ ƆÒĲĉČ ŜƆŦ ƆƋƁÒČ .ƆƋƆŦ úĒũóĨƆÒĮ Ũ źƆÒĲ ùŨũĒŨƆôÒĳƅè úƋïƁŚƁţôƅĒŷÒį ĈĥÒôƅŢĉèßźƁ÷ ƆŚ úŞ

Ŷ ĈĥÒÒÒÒƌƅĒ Ɔó ßŨƆţÒÒÒÒƌſƅČ ƆŚ ƆēÒÒÒÒįƋũƅè ŠĈĩÒÒÒÒƅĆ ùƆôÒÒÒÒƋĤ úŢĉÒÒÒÒóƆíŨĉŢ ƆŚ òÒÒÒÒžƆĢ Ũ ŠĉēÒÒÒÒĮĤĨũó ƆŚ ƆşƅÒÒÒÒĆ úÒÒÒÒôžƆĢ ƆĒĈŨ .ßĪĈŨ
ŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úŢĉÒóßīƅŦ ƆČ ĐƆŎĨßĤ ƂĩóßĤ ùßĥŢßŨƆĆ ĉŦßŨĨƆŦ Ũ šČ ŜĈŨßĤĨƆČ ŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ŠĉóƆŢĈĥŢĉÒĳƅèƁĢ ŠßĤƆÒÒŢ úŞ

ƆČ öÒÒŢßĪŨĩČßĪ Ũ ùðƌĒŨĥÒÒŢũĒ ŨßĨƆČ ƆŚ ßŨƆŢĉÒÒƋƁĢ úÒÒƋĩƋï Ũ ßŨĈĩÒÒÒó ùĩÒÒƌČ ƆČ ƆşƅÒÒĆ úŢĉŢĉşēÒÒĳƌŢŨĉŦ Ɔó ƂĩÒÒóßĤ ßŨƆČ ßŨƆĆ .ŠĨ
ƆĞĨƆČ Ɔó ŠĉÒÒÒƋƁĢ úŢĉÒÒÒóßĪĈũĢĈĤ Ũ đÒÒÒįƋŨ Ũ ßŨƆţÒÒÒţƅşČ ĈĥŢĉóƆŞĉŒƆÒÒÒĲ Ő ŨƆĆ ĨƆÒÒÒĮƆŚ šÒÒÒČ ĨŨũÒÒÒĮ Ũ ƂźƁÒÒÒ÷ ƆţÒÒÒţƅŧƌČ ŠĈŨßź Ũ

ƆŢĉƌƋĨĉóĈŨĈĤ  . 
 

ÒÒÒĮ úÒÒÒŢĤĨĉÒÒÒŢ żƆÒÒÒ÷ƆÒÒÒŚƊĲ šÒÒƋĩÒÒĒßĪĉÒÒĒ ùĤĉÒÒÒÒƋ ƁÒÒÒČ ŨŶ šÒÒÒŞƆÒÒĆ ÎŠĉÒÒÒşÒÒŢĉÒÒóßĥÒÒƌÒÒŦƆÒÒ úŢĉóƆţēÒĳƋƆøƅĒ ùƆÒÒŢĈŨƆÒîÒƅÒè ƆÒÒÒÒÒÒÒƋĈũŞ
ŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ŨũôžƆČ ÏƃţƅóĩŞĉŢĈĤ ŠĉóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ Ũ šÒÒÒÒƋźƆÒÒÒÒèĈź ùĩÒÒÒ÷ĉÒÒÒĆ ñƆÒÒÒÒŢ ĊīÒÒÒƌÒÒÒĞ úÒÒŢĉÒÒóƆÒÒôÒÒţÒÒČ úŢĈĨĉčóƆĲŨũŞ úŞ

 ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ŜƆŦ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ŜƆŦ òÒÒžƆĢ úÒÒĒßĩŎƆŢ Ũ Őź Ũ ßŨƆŢŨũČũžĉÒÒČ ùƁÒÒŦ ƆēÒÒƅČßĤ Ũ ĐĉÒÒóßĤ ĩĒĉÒÒƋĪ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉÒÒóƆíŨĉŢ
ŠĉóƆţƋźƆèĈź Ũ ŠĈĥŢĉĳƅèƁĢ ùĩĒĉƋĪ úŢŨũČĩēţƋĨƆČ. 

 

------- 
ùĤŨũŚŨƆŞ ĉŎƆēįŞ:  ùĤĈĤ ƆŢĈïĉŒƆŚƆè ŨƆĆ ßŨƆƌƋĉƌţžĤƆČ ÎßũĒŨƆó ƂźßŨ ŝƋðƄź ùïĤƆŚ ùĨƆįŢĈĨƆĮ úţƋźƆèĈź Ɔó ĈĤĉēįƅĆ ƆŚ

ƆøžƆŞƁó Ũ òžƆĢ ƁČ ĨƆŦ šĒŨƆóĨƆĮ Ũ ŠßĤĉŢđƅČßĤ úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ßīƅŦ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ÎŠĈĩƅĆ ù 
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ŷįƌĆ ùĨĉŞƁó Ũ úĒƆčƋĉÒĒƆČ ŠĉóƆƌƌÒĮĉƌĮ ßīÒƅŦ Ũ úēÒĳ÷ƆČ ĤĨũÒó ùßŨƆţĒŨŨīÒČ żƆ÷ƆŚ ùƁÒĢ úƌĒƆƋĉÒţŞïŨĤ ßŨĉĒßĨƆĮ ƆŚ ĨƆŦ úŞ
ó ùƆÒÒÒÒÒŞĈŨßĤĨƆÒÒÒČ ƆĒƆÒÒĮĉƌĮ ŜƆÒÒÒÒĆ ùßðÒÒÒÒÒÒƄĨĤ İƆÒÒĲĩƅŦ ŜƆĆ Ũ ßŨƆĒƀĤĨĉÒÒĲƆŢ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ żƆ÷ƆŚ ĩēƌĒƆčƋĉÒÒĒƆČ ùĨĉÒÒÒŞƁÒ

ŷįƌĆŶ òƄĥţƌŦ .ƆƌƌŞ ƆŚ šƄũÒĲ šƋĩĒŨĈĨīƄĨĉÒè Ɔó ƆÒÒƋßŨƆÒĆ ßĨĉÒěŞƆĆ ùƆóƆÒĲĩƅŦ úóƆƌƋĪĈŨĉÒƌĚ ŠƆóßĤ ßŨƆŚ ĬĉČ ĉƋĥƅŞ Ũ ŠƆƋ
ęŢĉŞĉĆ ƆŢĈĩó úŢßĤƆŞ úôžƆĢ Ũ żĈĥţŞ Ũ Šï úŢĉƋï úţƄũĲ Ũ çŞƆó Ũ ƆŢĉģČĉĒũŒ ñßŨ ÎŠĉóƆéƌįŢßĩè ŨũŞƆŦ úƅèƆČ ŠĉóßźƆĲ. 

ƉƆÒÒÒÒÒČŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒÒŞƁÒó ùßŨƆÒÒÒÒÒĆ ŜŞ ƆŢƁƌÒÒÒįŢĉãŢƁó Ũ çƌÒÒÒįŢßŻè úēÒÒÒĮßŨĨßĤ ĐƆŒ ƆşƋðÒÒÒƄź ŜƆĆ Ɔó ƃÒÒÒŢĈĪßĤ ÎƃčƌÒÒÒĮĉŢ İĉÒÒÒÒČ úƌ
ßŨĥÒŢĈĪƆČ ùƆŢĈĨŨũţÒĮ ŨƆĆ Ɔó ßĨĉÒěŞƆóƆƋ ƆŞƆĆ ƃČĈŨ Šĉşƅè ĉĒƆŦ ßŨũČƆŢ ŠĉóƆƌƌĒƆžŨßĤũƅŢ .ŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ùĈũÒēƌŎ ƆŚ ĨƆŦ úŞ
ùĤĨũÒó úÒÒôžƆĢ úóŨũÒÒîČ Ũ ßĨŨƆÒÒÒ÷ úŢĉÒƌ÷ Ũ šƄũÒÒĢ Ɔó ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùïĤ ƆŚ úţƋƆŞũÒÒĢ ùĤĉÒŧƌĚ ƉƆĞ ùƆóƆşƋðÒÒƄź úŢĉÒÒóßīƅŦ ƁÒÒČ ż

ƉƆŒ Ũ ƃŢźĉÒÒŒ ñßŨ úŢĉÒÒóƆƌƋĈŨĉĆ ƆŚ ùƆŢĉÒÒƌƋïũôžƆŞƁó ŨƆĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ úŢĉóƆÒÒĲĩƅŦ ƆŚ ÎĤĩÒÒóßĤ Ũ ŘƁÒÒ÷ßĨƆŒ Ũ ŠĉÒÒĒ
 ÎƆôÒÒƋĤ úŢĈŨĉÒÒĒ ĨƀĪ Ũ ƆşƋðÒÒƄź ŨƆĆ ùŨŨðÒÒƅŞ úÒÒƋĈðƄĨĤ ƆČ ĤĨũÒÒó úƌÒÒĮĉƌĮ úŢĉƌƌŢĈĥÒÒţƋĪ úŞĈĥÒÒŇƅĆ Ũ ĨƀĩÒÒƅĒ ƆŚ ÎúÒÒŢĤĩó ŠĉƌƌŎƁÒÒĮ

ùŨũÒÒÒŞƆŦ ĨƆŦ ƆŢĈŨƆĆ  òƅÒÒÒĲƆČ ùƁÒÒÒĢƁČ ŝƋðÒÒÒƄź Ɔó šŢĉÒÒÒóƆƌƋßŨƆĒƆŢũƅŢ ƆŢƁƌÒÒÒįŢĉãŢƁó Ũ ŠĉÒÒÒóƆƌƌŢĉŧƌĚ ƆéƌÒÒÒįŢßĩè ùƆŢĈŨƆîƅÒÒÒè
ßŨĤĩó ĈīşƌĆ úĳƌŢĈŨƆŚ . 

 
 úÒóƆƌƌŢĈĩƄŨ Ũ ƂŨƆôÒČĨƆČ ŠĉÒşƌŢĉƌ÷ ùĨƀĪ úŢĉÒƋĪ ŨũÒČ ßŨƆĆ ƁÒČ ŠĉÒŞũøƅČ Ɔó ƆƋƆÒĲĩƅŦ ŨƆĆ úēÒĮĉĆ úÒƌŢĈŨĈĩŎĨƆČ ƆôÒƋĤ úôƅžĉĢ

ĈĩƌĆ ùƁĢ úžĉƋƆĢ ƆČ ĉĒƆŦ ßŨƆēƄŨƆôČ ƃŚ ùĨƀĪƉƆÒÒÒÒČ ÏƃÒţÒƌÒČĈĤ ŠĉşóƁíƆČ Ũ ƃţƅôĳčôƅĒ ŠĉşƋŻƅøĲźƁĲ Ũ ĐĉČƆĢ ùßĤ ßŨƆÒÒĆ Ŝ
ƆŢĉóßŨĈĩôƌŒĉĒ ßŨƆŢĤĩôƌŒĉĒ İƆôƋĤ úôƄĨĉĚ  . 

 
 ıƌƋŨĉÒŞĈĤ Ũ đÒįôĲ ÎŨ ßŨĈŻÒČ Ɔ÷ĨƆşÒĳƅè ùīÒƅŦ Ũ ĐĈĩóũÒşƄĤ úČīƌĞ ƁČ ŠĈĥƋƆŞ ƆŚ ßŨƆÒŢĉÒŞ Ũ ùĩÒ÷ĈźƁÒĢ úƋĪĉŢĉĲ ĉēįƅĆ ĉĒƆŦ

čƋĉÒĒƆČ .ßŨƆĒßŨĉŞ ŝƋðƄź úŢĉóßīƅŦ ƁČ ƆČ ÎßũÒĒŨƆó ƂźßŨ ƆşƋðÒƄź ŨƆĆ ùïĤƆŚ ùĨƆÒįŢĈĨƆĮ úÒţƋźƆèĈź ùĥÒƌĆ Ɔó ĈĤĉēÒįƅĆ ƆŚ ĐƆ
 ßīÒƅŦ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó ĉÒÒŦßŨĨƆÒŦ Ũ ŠĈĩÒÒƅÒĆ ùƆøžƆŞƁÒó Ũ òÒžƆĢ ƁÒÒČ ĨƆÒÒŦ šĒŨƆóĨƆÒĮ Ũ ŠßĤĉÒŢ ùĤĈĤ ƆŢĈïĉŒƆŚƆè ŨƆĆ ßŨƆƌƋĉƌţžĤ

đƅČßĤ úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ. 
 

:úƋĉŎƆēįŞ ĨŨũşƋƆĒ ƄũŢ úţƋźƆèĈź úøţƋĩ÷ úóƆƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ Ũ ßŨĈĨĤ ƃÒŚ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ùƆóƆĢĉşĢƆí ƆƋßŨƆĆ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ ú
 ùĨĉÒøŢßĨƆČ Ũ İźƁÒĲ úƋĉÒĮĨũŒ ƆžĉÒĮ ƃÒĮ Ũ řÒí ŠĈĩÒƅĆ ƆŚ ĤĨũÒó úôŢũÒí ÎƆƌÒƌŢ ƁÒŧƅČ İƆŞƆĆ .ĤĩÒó ùƆóƆƌƌĒƆƋĉøŢƆĳƅè ĤĨũó

ßŨũČ ƁēĮƆĆƆŚ úşƋðƄź ùïĤƆŚ 
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ŶƆŚ ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ƆŚ šĒĩøƅēóƆĲŨũŞŷįƌĆ ùĨĉÒŞƁÒó ŠƆƋƁÒČ ßŨƆƌƌŞ ƉƆÒÒÒŦïƀź ùũÒƋźƆÒèĈź ùƆøžƆŞƁó ŨũÒÒČ ßŨƆÒÒÒĆ úÒŢĈĩƅĆ Ũ Đ
ƉƆČ .ĐĉÒÒôČ çÒÒó Ũ šƅÒÒĮĩĒŨĉí ƃÒÒèŶƆŞƆŦ úžŨũÒÒŒ úÒÒŢĈĩƋƆŒ ŠĉÒÒÒÒƋßĤ úŢŨũÒÒČƆóƆžƆó úŞĉÒÒěŢßĨßĤ Ɔó ƆŢĉÒÒƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ŨƆĆ Ŝ ŠĩÒÒƌ÷

ŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ƆƌƌŢ òƅēĲđƅţƅóĩşƋĈĤ Ũ đƅčČ żĈĪ ĈĥƋĨƆĮƆČ ƃŢĈũēČ úŞ  . 
 

ÒŞƆÒĆ ĉÒÒÒÒţÒÒƋï úÒÒÒÒÒŢĈĨïũÒÒÒó ƆÒÒÒÒƋßĤ ĨĈũÒÒÒÒí úÒÒţƌŒ ÎòÒÒÒžƆÒĢ ùŨŨĤĨĈũÒÒÒÒģÒÒøÒÒŢƆÒÒè úÒÒţƌŒ ùßŨƆÒÒÒţÒƌÒŒƆÒĒ ƁÒÒČ ŨũÒÒÒÒÒČ òÒÒÒÒÒƄĨßĥÒÒÒŢĉÒÒÒŦ úÒÒÒţÒƌ
 Ɔó ŠĉÒÒƌŢĉóƆŎĉŞ šƋĩēƌóßĨƆÒÒĮ Ũ šƋĩēƌƋĉĒßĨƆÒÒĮ úŢĤĩôśƅÒÒĳƅè Ũ ŠĉÒÒóƆåƀĩŞ úÒÒĒƆŞĈĨƆó ƆČ úĒƆŞĨũÒÒğƅČ ÎúžßĥÒÒŢƆ÷ ÎĐũÒÒÒóĨƆÒĮ

ŷįƌĆ ùĨĉŞƁóùĨƀĪ ùŨũÒîƅĒ ùĈźßĨƆÒĮ ƆƋƁČ .ßŨĤĩó úĒŨßĪ úŞ  ÎĨƀĪ úÒøŢßĪŨĩČßĪ Ũ ĐũóĨƆÒĮ Ũ ŠĉÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ Ũ ŠĈĥžƆŦĨƆÒĮ
 úƄũÒŢ úÒţƋźƆèĈź úÒøţƋĩ÷ úóƆƌƋĥÒŢƆşĒƆčƋĉĒ .ŠßĥÒČ ƁÒČ úóƆƋŨũÒîƅĒ ŨũÒŞƆŦ ŠßĤĉŞĉĆ Ũ ŠĉƌŢĉôįƅĆ ƆĒßũƋƆ÷ Ĥĩƅó ùĥƌĆ úôžƆĢ

ƌÒÒƌŢ ƁÒÒŧƅČ İƆŞƆĆ .ĤĩÒÒó ùƆóƆƌƌĒƆƋĉøŢƆÒÒĳƅè ĤĨũÒó Ũ ßŨĈĨĥƅÒÒÒŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ùƆóƆĢĉÒÒşĢƆí ƆƋßŨƆĆ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒôžƆĢ ƆŚ ĤĨũÒÒó .Ɔ
 šÒÒÒƋĩÒĒĨƀĪ ÎĐũÒÒÒÒóĨƆÒÒĮ šÒÒÒÒƋĩÒÒĒĨƀĪ .ßŨũÒÒÒÒÒČ ƁēÒÒĮƆĆƆŚ úÒÒşƋðƄź ùïĤƆŚ ùĨĉÒÒøŢßĨƆČ Ũ İźƁÒÒĲ úƋĉÒÒĮĨũŒ ƆžĉÒÒĮ ƃÒÒĮ Ũ řÒÒí ŠĈĩÒÒƅĆ

ƉƆÒĮßĤ ƆŚ ŠĉÒóƆŎĉŞ úƋĨĉôśƅÒĳƅè Ũ šēÒįĢīƄŨĈĨƆè šÒƋĩÒĒĨƀĪ ÎŜĈĥÒŇÒƅÒĆ šÒÒƋĩÒÒĒĨƀĪ ÎúÒĮĉÒƌÒĮ úÒƌÒŢĈĥÒţÒƋĪŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úĒ ĈĥƌŞ
ČĨƆĮ .ßŨĈĩó ĤĨũó ƆŚƉƆÒĮßĤ ƆŢĈŨƆĆ ŨũÒŞƆŦ úŒĉ úŢĉÒóßŨƆĒƆŢ Ũ ĤĨũÒó ŠĈũÒƅŢ ƆĒĉÒģČ ŠĈŻÒČĈĤ Ũ šƅÒŚƆó ßŨĈĤ úÒžŨƆŦ ƆÒĳƌŞƆŦ Đ

ƃţƅČ ĨĉóƆČ ùƁĢ úŢĉóƆƌƋĥŢßŨßïĨƆČ ƁČ ƆŢĉƌƌóƁóĉŢ ŨƆĆ Ũ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ƆôƋĤ .ƉƆČ Ũ ŨĉÒí ƆČ ŨũÒČ ŠĉēÒĮĤĨũó ĨĉĚĈŨĤ Ɔó ŠĉşƌţƌČ Ŝ
ĤĨũó ƆŚ Ɔó ƆƋ"ùĤĈĪĉÒÒĆ ÎŠĉÒÒƋï ÎŠï" ßŨƆĆ Ũ "ŠĈĩÒÒƅĆ úƋĉÒÒóĉŢŨŨź ùĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ ƆŚ šÒÒƋźƆèĈź ƁÒÒČ úóßĨƆÒÒĮ úşÒÒĲŨĨĤ ƆēÒÒƅČßĤ ßŨƆŢĉēÒÒĮ

ŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĥŢĉĢŨŨź Ũ úĒƆƌóƆƋ ŨĉţƅèƆŚ ŠßŨƆĳƅè ƁČ ùŨĉøŢƆŦ ùŨũŞƆŦ ƆŢĉŞƆĆ .ĈĥŢĈĩƅĆúŞ. 
 

ŷƌè šƌÒÒſƅŦƆŢ ƆēÒÒĮƆČƆŞ ŨƆÒÒÒĆ ƁÒÒČ ùĨĉƌÒÒĲŨ .ƆƌƋĨĉƌÒÒĲŨ Ũ ùĩÒÒøóƆƋ ÎúÒÒĒƆƌƅè ŠĉşēÒÒįƋũƅè ĈĤĉēÒÒįƅĆ ƆŚ ùßŨƆÒÒÒÒĆ ĨĉÒÒÒÒÒĚĈŨĤ úŢĉÒÒóƆŢ
ĉÒÒŞƁÒÒóŷįƌĆ ùĨƉŨũĚ ƆŚ šēįģƅĒ ĪĨĤ ƁÒČ úŞ ƆČ šƌŢĈũēČ ŠĉŞŨũŞƆŦ ùīƅŦ Ũ ĉŢĈũĒ ƆČ ùßŨƆĆ ƁČ ùĩøóƆƋ .ƂĩøČ ĨƆĮ ƆóßŨƆŢ 

ŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ĨƆĮšƌţƅČ ƆşƋðƄź ŨƆĆ úŢƆŞƆĒ ƆČ úƋĉĒƁó Ũ šƋŨƆôČ ĨƆĮ ĈĥƌŞ. 
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ŠĉŢĉŞĨƆĢ úøŢĉŞ úŢĉóƆŢĈŨ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ßŨĉĆ šƌŞƆĆ ŠĈĩŞĉó 

 
ƆƌƌÒÒÒĮĉƌĮ ßŨĈĤŨŨź úÒÒÒĒŨßź ƆŚ Ũ ŠĉÒÒÒóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ùĥÒÒÒŢƆČƁó úÒÒÒƅéŧČ úÒÒÒĮĉƌĮ úóƆƌƌĒƆƋĉÒÒÒĮƆó ŠĉÒÒÒƋ ĊīÒÒÒƌĞ ÎĈĥÒÒÒôƅĒƉŨ ĨƆŦ úŢĉó

ƃĒ ŠĉÒÒóßĨƆČïĤ ßīÒÒƅŦ úøŢƆÒÒĮŨĉŦ Ũ úŢĉÒÒŧƌĚ Ũ úƋƁÒÒĢũƅŢ úĢƀĤŨĨĉÒÒČ úŢĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ  ùƁÒÒĢ úĒĉÒÒČƆĢ ßũƅÒÒĲ Ũ òÒÒƌēóĉĒ ƃÒÒĲƁóßĤ
ĈðčžƆŦ Ũ ŠĉÒÒóßŨĈĤŨŨź úƌţƌčÒÒĳƅè ŠĉÒÒŞũøƅČ .ƂĩÒÒƄðčžƆŦ ƆóßŨƆţĒŨŨīÒÒČ úÒÒĒŨßź żƆ÷ƆŚ öÒÒŢƆŦĉĆŨĉŦ ŨĉƌÒÒĲ úôƅĒĉÒÒČƆĢ ßũƅÒÒĲ úÒÒŢĤĨ

 ŜƉƆČ ÎťÒÒƌƌŢ ĈĥÒÒƋïƁŚƁƋīƌŎ ƆŚ "đÒÒĲ ìƌÒÒŦ ŠĉÒÒƋ đÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ" ùĉÒÒĮĉƋ ĤũĢĉÒÒƋ úƌşƌÒÒĲ Ũ òÒÒƋīƌŎ ÎùĨĉÒÒóĩƌČ úŢĉÒÒóƆŚũŞĨƁŎ úÒÒƅèƆČ
 ùßĤĈź Ũ òÒÒžƆĢ úƌÒÒĮĉƌĮ úƋĉÒÒ÷ĉĆ úēÒÒĮĉĆ ÎƆøžƆŞƁÒÒó úēÒÒĮĉĆ ƆŚ ĨƆČïĤ úŢĉÒÒóßīƅŦ úŢĉÒÒşţƌţí Ũ úøŢƆÒÒĮŨĉŦ úŢĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ

ĩÒÒģôƄź ƆŚ òÒÒžƆĢ úŢƉƆŞƁÒÒó úţēÒÒįģôƄź úŢĉÒÒóßīƅŦ úŢĉÒÒşţƌţí ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ÎĈĥÒÒŢĉóƆƌƌŢßĤƆŞ Ũ úƋƆÒÒĳƌè ÎúÒÒĮĉƌĮ ßĨƁÒÒĚƆČĨƁĚ ßŨĈ
 úÒôžƆĢ ùßŨƆţĒŨŨīÒČ Ũ ĨĈĥĒƉƆÒĮßĤ úĒƆŞŨũÒôĞ żƆ÷ƆŚ ĉÒƌŢĤ úÒŢĈīƅŧŚĪ úĒŨƆóũįžƆŦ ùßũƅĲ Ũ ŠŨũíƁČ ÎŨ úŢĉŧƌĚ Ũ úƋƆíŨĉŢ

úĒĉČƆĢ úĒŨßź ƆŚ ŨĉíĨƆČ úôƅžƀź ÎĥēŦ Ũ úţƋßĪ Ũ úţƋƆņ úĢƀĤŨĨĉČ úŢŨũČĨĉƋƆĒ ÎŨ ùĪĈĨĉŢ  .ƂŻÒƅ÷ßĤ ĨĉƌÒĮĩèĨƆČ úÒôƅČīƌĞ
 ĈĤƆŢĉÒÒÒÒƋĈŨĤ ŜƆŚ ŠĉēÒÒÒÒĮĤĨũó úÒÒÒÒĒƉƆŦïƀź úŢĉóƆƌŢĉēÒÒÒÒĮĤĨũó ťÒÒÒÒČīƌĞ ùƆČĨƀĪ úĒŨƆóũÒÒÒÒįžƆŦ ƂĩÒÒÒÒóßĤ ĈĤƆƌƋĥÒÒÒÒŢßũƅè ŜƆŚ ĨƆŦ

ƂźƆČ úôƅēÒÒÒįƄũžƆŦ ťÒÒÒŢĈĩƋï ĨƀĪ Ũ ĬĉÒÒÒįğƅĆ ƆŚ ĨŨŨĤ ťÒÒÒČ Ɔó ƂĨĥŢƆøŢƆÒÒÒįžƆŦ  żƆ÷ƆŚ ùĥÒÒÒŢßũƅè ƆŚ ŠĉƋƆŢĉƌƌÒÒÒĮĉƌĮ Ũ ƃÒÒÒĚŨ
ƆŢ úŢĤĩôēĢƆčŢĉƌ÷ İĉè úŢĉóßŨĈĤŨŨźĨƆČƆĒĩ÷ ŠĈĩƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ĈĥžĉįŞƆĆ úŢĉŢĉŞĨƆĢ ƆŚ úţƌŞƆĆ ĉţƋï ĩŞ. 
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 ùĤƆƋĉÒÒĲ ƆşƅÒĆ ĈĤŨŨĤĩÒÒČĈź ùƆƋßĤ ƆŚ úĒƆčƋĉÒĒ ťÒÒČ Ũ ŠĈĩÒƅĆ úŞŷÒÒįƌĆ úĒƆŞŨũÒôĞ ùĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ ƆƋßĤ ĨĈũÒí ƆŚ ĩÒÒēè úÒƋĈðƄĨĤ ƆČ
ĉÒÒĮ ƆŚ ĥÒÒŢƆíĨƆŦ .šƋŨũÒÒČ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ úēÒÒĮĉĆ ƆŚ òÒÒžƆĢ ùĨßŨĉÒÒŞƆĚ úĒƆƋĈĪßźĉÒÒŢ úÒÒţƋŻČĨßĤ Ũ úēÒÒįžƆŦĨƆČ úÒÒƅèƆČ ĈĤŨŨĤĩÒÒČĈź úŢƉ

 ùƆôÒƋĤ úŢĉóƆÒĲƆČ ƆŚ ŜƉƆČ šƋŨũÒČ ťŢĈŨũĒŨƆóĨƆÒĮ úţĒĩøŢĉÒŞ šƋĥÒŢƆí ùĤƆƋĉÒĲ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úŢĉóƆČīƌĞ úţēĳƅŧøŢĉČ
 úŢĉÒÒóßīƅŦ İƆƋƆŢƁÒÒČ ŜƆČ ĨƆŦ Ũ ŨũÒÒíßĤƆŢĨßĤ ŠĈĩÒÒƅĆ ùĨĉÒÒĲßĨŨƆ÷ ĥÒÒŢƆí ùĨŨũţÒÒĮ ƆŚ ŠĉÒÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßĨĉŢ úÒÒţƋŻČĨßĤ ÎĈĥÒÒŢĈĩƅĆ

Ũ šĒĩÒ÷ ťÒČ ŝƋðÒƄź ùĨƆôĒũóĨƆÒĮ  ßĨĉÒĚ ŜƆĆ ÎŜƉƆČ .ŠĤĩÒóßĤ ŠĉƌĒũóĨƆÒĮ úŢĉÒĮĉŦ ťÒČ ÎťÒŢĈŨƆţĒŨŨīČ ŨƆĆ úŢĈĨĈĥÒĲƆČ úţēÒĲũó
ƂźƆČ úşĲŨĨĤ Ũ ŠĈĩƅĆ ùƆŢĈĨĉôēįžƆŦĨƆČ Ũ ƁĢƆČƁĢ ùßŨƆţĒŨŨīČ  úøŢƆÒĳƅè ŠĉēÒĮĤĨũó Ɔó "ùĤĈĪĉÒĆ ÎŠĉÒƋï ÎŠï" ùŨĉƌÒĲ Ũ ƃĚŨ

úŢĉóßĨŨũţĮ ùßŨßĨßĤ ťēĳƋƆ÷ ĐƆŢĉŢƆĒ ƆóƆşĲŨĨĤ .ßŨƆƌƌŢƆĒ úŢĈĩƅĆ ŨũŞƆŦ ÎŨũČ ƆƋßĤĈź ŨƆĆ ĉÒĒ ÎŠĈĩÒƅĆ  ÎŠĉÒŞƆŚĨƆè ŜĈĥÒŢƆĆ ù
 ťÒÒÒŢï ÎŨ ßŨßĤĩÒÒÒó ŠĉÒÒÒƌĒĉèŨŨĤ ĈĤĉƌÒÒÒĮĉĆ Ũ ĉÒÒÒôƋĩŞƆĆ ÎĉÒÒÒèŨŨĨũĆ ƆŚ ıƌŢĉÒÒÒƌČ úŢĉÒÒÒóƆƌƌŢßĤƆŞ Ũ úƌÒÒÒĮĉƌĮ ƆóŶĉÒÒÒí ÎĥÒÒÒŢƆŞĨƆŢũŦ
 ŠĉÒƋƁĢ úÒíĩè ŠĈĩÒƅĆ úÒŢŶƆ÷ úƋĨƆÒįŢĈĨƆĮ ùßŨƆţĒŨŨīÒČ Ũ ŠĉÒŢï żƆ÷ƆŚ úžĤŨĉÒŦ Ũ úŢĈũƌēÒĳè ùƆŢĉÒĳƌŢ ťČ ŠĉƌŢĉóßĪĈũģƋĤĈĪĉĆ

 Ũ ŠŻČßĤšĲĉĒßĤ ŠĉƋĨƆĮ. 
 

ƃČ ùĈĩÒƄŨ ÎòƅţƌƋĉĆ Ũ ĐƆƌśśƌŞ ĨƆŦ ťŚ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ  ùßũÒƅíĨĈũí ƆŚ ŨũÒČĈŨ ŠĉÒƌƅè ùƆŢĈŨƆĆ Ũ ĪĈũģƋĪĉÒįóĉí ťÒČ ŠŨũÒČ ťÒŢĉşēŞ
ťČ ƆŢƆøÒČ šŢĈũÒĒßĤ ĈĥƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó ñƆƋ Ũ öŢßĥÒóƆƋ ÎŠĉÒƋƁĢ úŢĉÒóƆƌƋĪĈũĢĈĤ ťÒŚ òƅÒĲ  Ũ ùĤĈĪĉÒĆ ƁÒČ šēÒĳƋƆ÷ ƁÒČ đÒįƄũžƆŦ

ĪĈũĢ Ũ ŠũƋźƆèĈź úĮĈĩóũşƄĤ Ũ ŠĉÒóƆƌƌĒƆƌƋĈĪßźĉŢ úŢĥŢƆÒĮßĨƆè .ŠĈĥÒŢĈĩƅĆ ƆŚ úƋĨƁĒĉÒēôƋĤ úĒƉƆÒĮßĤ ťÒČ ŠĉÒţƅŦ úƋĉÒĒƁó ùĨĉƋ
ťÒƋßŨƆţĒŨŨīČ ŜƆŚ ĥÒēŦ Ũ ŠĈĨĉóĥÒţƄũĢ Ũ ĉēÒĮƁŞĉŞ ÎòÒĳƋīè ÎĨĉôÒĲĪĨßŨ ÎĥÒŢƆŞĨƆŢũŦ ÎĨƆÒĮŨũŢ ƆŚ ŨĉíĨƆČ úôƅĲƆČ úƌŢĈũƌēĳè  

ĐƉŨ úŢĉşóĉĞ úƅóŨĈźƆžĤ Ũ ĬĩĒ ùƁŦ ťĒƁČ. 
 

Ć ŨũŞƆŦ ƆŚ ŠĈĩƅĆ úĒƆŞŨũôĞ úĒƆčƋĉÒēŧČ Ũ ĤĨũóĉÒŢ úôžƆĢ "!ƆôČ úĒƆƋĉŊĉĆ Ũ ßũƅţČ úóßĨƆČŨŨĤ" úĒƆĮĉƌĮ úƅèƆČ ĈĤƆŢƉĉĮ ŜƆ
 úóĉÒĢ ťÒĲƆČ ƆŚ ĤĨũÒó úƋðƄĨĥēÒĮßĤ úÒĮĩĒƆŞ Ũ ùĪĈũģƋĪĈŨĉÒƌĚ ũÒóßŨ ĨƁÒĚŨĈĨƁĚ ùƆŢƁÒčŧČ ŠĉƌŢĉēÒĮĤĨũó úŢĉóƆƌƅĮŨĈĨĤ ťƌƋĨßĪĉĆ

 ťÒŢĉƌƋĈŨĤ ŜƆĆ úŢĉÒóßŨĈĤŨŨź ŜƉƆČ ÎßŨĈĤ ŠĉŦ ĤĨũó ťČ ïĤ ĥēŦ Ũ ŠĈŨƆĆ úŢĤĨĉÒŢ ñßŨ ŠĈĨĉÒĒ úÒşƋðƄź úŢĉÒóƆŢŷƌè ŨũÒŞƆŦ ùĈĩÒƄŨ
řÒÒĚ ťÒÒČ İĉÒÒĚ  úŢĉóßĨĉÒÒĲ ƁÒÒČ Ɔ÷ĨƆşÒÒĳƅè ùßŨƆţĒĉÒÒŦ úŢƁÒÒó úÒÒşśƌŎ Ũ ƆţÒÒƄŨ ùßŨƆŢĤĩÒÒóŨƊČ ÎòÒÒžƆĢ ũÒÒƅŢ ƁÒÒČ ßŨƆ÷ĨƆşÒÒĳƅè ú÷ĨƆČŨ

ñƆĲũŞ ĐƆŢĉŢƆĒ ÎŨ ŠĉēĮĤĨũó ÒƅčČ úŢĈũÒēƋƆŢ ŠĉēÒĮĤĨũó ùĨŨũÒĲĉČ ƆŚ ĐƉƆŦïƀź úŢĉÒóßĤĨũó úŢĉÒƋï úţƄũĲ úŢĈĨĉčŞƁČ Ũ ŠĈĨĉČ Ɔē
ßŨƆŢĉóƆƌƌŢĉēĮĤĨũó ťČīƌĞ ŠƆƋŶƆŚ đĢßŨĉŢ Ũ ŨĉƌĲĉŢ úôƅĒƆóßĨƆĞ ùƁŦ. 

 
ŠĉóƆŞĉŒƆÒÒÒĲ ĨƆÒÒÒĮƆŚ ùĨßŨĉÒÒÒŞƆĚ ùßĨŨƆ÷ úÒÒÒôƄīƅŦ ĈĥôƅĒĉÒÒÒĮ ƆŚ ƆƋƆŦ Ũ ŨũÒÒÒČ ťÒÒÒƋĈũƌŦ ŜƆČ úŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞũó  ťÒÒÒČīƌĞ ÎťƋĈĤ
ùßŨĈĤ ŨƆĆ ũÒÒƅŢ ťÒÒŢŨƆôČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉóßĥÒÒŢũ÷ Ũ ĨĉÒÒĲ ũÒÒƅŢ ƁÒÒČ ĨĈĥÒÒóƆí ùīÒÒƅŦ úŢĤĨĉÒÒŢ ťÒÒČ ŠĉóƆƌƌŢĉēÒÒĮĤĨũó  ĐƆŞŨũÒÒôĞ Ɔó

 òƅĢĉŢƁŒ ťĒĉģČ úŢßĤƆŞ ùßŨƆţĒŨŨīČ úĒŨßź ĤĨũó ùĨĈĥóƆí ùīƅŦ úĲĩƅŦ Ũ ùƁĢ ƆŚ ùĩ÷ĨƆČ ùŨũŢĉƌČ ťČ ĉĒƆŦ úĒƆƋĨĉƋĪĈũĢ 
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ƃĳƅôžƆŦ úţƄũĢ úŞƁ÷ ƆŚ Ũ ĐĉôČ úĒũóĨƆĮ ĩēŢĉĮĉŦ Ũ ĩēĲĉČ ƃŢĈũēČ Ɔó. 
 

ùßĨŨƆ÷ ùĨĈĪĉÒĆ Ũ ıƅÒĆ ùĈĩÒƄŨ ŠĉóƆƌƌŢĉēĮĤĨũó ƆČīƌĞ ùƆŢĈĩƋï ùĨĈĤĩó ßŨƆƌƌĲƁĢƆČ  ĬƆó ŠĉÒƋßĤ úŢŨũČĨĈĥÒţƋĩČ Ũ ŠĈĥēÒĮßĤƆŚ
 úĒƆŞŨũÒôĞ ƁÒČ ĈĥÒŢĉŧƌĚ úēÒĮĉĆ ƆŚ úÒƌţƄĨƆŢ ùßŨƆŢĈĤĨĉÒó Ũ ĤĨũÒó ƁÒČ úÒĲĉČ ùßŨƆŢĈĤĨĉÒó ŠĉēÒĮĤĨũó ùĨũÒĲĉČ úóĉĢ úƋƉŨũŒ ƆŚ
 úŢĉÒóƆČīƌĞ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź úŢĉÒóƆČīƌĞ úƋĨĉÒóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ ŠƆƋŶƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úŗžƆĢ úţēĳƅŧøŢĉČ .ĥŢĉœžũĢ ŠĈĨĉĒ

 ßŨƆôƋĤ úēÒĮĉĆ ùĨßĥŢĉÒĳƌè ťÒƌƌŢßĤƆŞ ƆĒĉÒČƆĢ ŜƆĆ ùßĨĉÒĚŨŨĤ ĨƆŦ úŢŨũČŨũĒŨƆóĨƆĮ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ťŚ ùĨƆįŢĈĨƆĮ úţĒĩøŢĉŞ ƁČ
ťÒÒÒĳƋź úŢŨũÒÒÒČƆŦ Ũ ťÒÒÒŚƆ÷ ŜƆĆ úƌÒÒÒĮĉƌĮ úŢĈĨƆţƄũÒÒÒŢ Ũ ĤĨũÒÒÒó úÒÒÒôžƆĢ úƋĉÒÒÒ÷ĉĆ   ƆĒƆóßĨƆĞ ŜƆĆ .ťŢĉēÒÒÒĮĤĨũó ùĤĨƆĆ ƆŚ ŠĈŨƆĆ ù

 ƆŢŨũí ùƁŦ ťČ ŨũČ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó ƆŚ ĤĨũó ùßŨũĒŨƆóĨƆĮ úēÒĮĉĆ ĨƆÒĮƆŚ úŢĉÒóßŨĈĩģôƄź Ũ ĤĨũÒó ùƆøƅÒè Ũ šƄũÒĲ ùßŨßĨƆÒĮ
 úĒĉÒÒČƆĢ úÒÒóƆí úŢĉÒÒţƅŦĨĉôŧČ ƁÒÒČ ŠĈŨƆĆ úÒÒƋĩƋï Ũ úƋƆēĢŨũÒÒè Ɔó ĈĤ úŢĉÒÒĳƌŢ ĤĨũÒÒó úÒÒĮĉƌĮ ùĨƆţƄũÒÒŢ .ŠĈĩÒÒƅĆ ùßŨßĨßĤ Ũ ĨŨŨï

ƅŦ ťČ úôƅžƀź ƃŢĈũĒßĤ ĈĤƆŢĉèßźƁ÷ ŜƆŚ Ũ ťƌƌŢ ĩēŞƆó ƃČƆŢ ŜĨƆ÷ úóƆí ƆŚ ĩĒĪĨƆČ ĨƆ÷ƆĆ úĒƆƋƉƆŞƁó Ũ úŢßĤƆŞ ĨƆøƋĨĉÒó Ũ ī
ƂĩƅøČ. 

 
 ùßŨƆŢŨũíĈĥÒƅè ĐƆŢĉÒŢƆĒ ùƁÒŦ ťÒČ ŨũČ ĈĤƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ŜƆŚ ĤĨũó ùŨĉíĨƆČ úžƀź Ũ ŠĉóƆƌƌŢĉēĮĤĨũó ťČīƌĞ úēĮŨŨĨĤ úĒƆĮĉƌĮ

ƃČ ÎŨĤĨũÒÒó żƆ÷ƆŚ úƋĥÒÒŢßũƅè ƆŚ úÒÒŢĈĩƅĆ úŢĉóƆƌƌĒƆƋĉÒÒĮƆó Ũ ĊīÒÒƌĞ ƆŚ òƅÒÒĲƆČ  ŠĉÒÒŞũ÷  ƁÒÒČ ŠĉƌÒÒĲßŨƆĆ ŠĉóƆƌƋĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ ßīÒÒƌŦ
ĉÒÒè úƌŢĉÒÒƋƆČ ƆŚ ÎĐŨƆóĨßĤßŨ ŠĈŨƆĆ úÒÒƋßŨƆĒƆŢ úŎĉÒÒŞ ƂĩóĉÒÒŢ Ũ ƆƋßĨŨƆ÷ úôƄĨƁēóĉÒÒŎ ĤĨũÒÒó ĈĥƌŞŷÒÒįƌĆ úĒƆŞŨũÒÒôĞ úŢĉÒÒĢŨŨź İ

Ƃĩƌ÷ƆŢ ŨĉíĨƆČƆŚ. 
 

 Ũ ĨĉóĉÒÒĮ úÒÒôƅĒŨßź šƌÒÒĮŨũŢƁĢ ùßĨĉÒÒí úŎĉÒÒŞ ťÒÒČ šēÒÒĳƋƆ÷ ƁÒÒČ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢĉÒÒĢŨŨź İĉÒÒè ë Ũ ĉēÒÒįƅĆ ë ĤĨũÒÒó úĒĉÒÒČƆĢ
ƃÒÒČ ƆĒ úŢĈĥÒÒƅè ùßŨƆČ ĥÒÒŢƆŞźßŨĉČ Ũ ĪĈũģŢĈŨĉÒÒè ùīÒÒƅŦ .ťÒÒƌƌŢ ĨƆéŞƆŚ ƆíĨĉÒÒè ùƁÒÒŦ ťÒÒēƅčČ úŢĈũÒÒĒßĤ ıƌŢĈĤĨƆ÷ĤũÒÒĢ úŎĉÒÒŞ ĐƆŢĉÒÒŢ

 úēÒÒĮŨŨĨĤ ùßũƅÒÒĲ ŜƉƆČ ÎßŨũÒÒČ ĩÒÒƌøƅĚ ĈĥÒÒƌŢĈĩƅĆ úÒÒèƆí Ũ đÒÒĮĈź úŢĉÒÒóßīƅŦ ƆŚ ŨĉÒÒíĨƆČ úôƅÒÒĲƆČ ũÒÒƅŢ ƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢŨũÒÒČ ƆíĨĉÒÒè
 úÒÒƋßŨƆĒƆŢ úƋĉÒÒ÷ĉĆ úēÒÒĮĉĆ ùßŨßĨƆÒÒĮ ƆŢĤĩÒÒČ Ũ šēÒÒįģôƄź ƂĨĉÒÒó ÎĤĨũÒÒó úÒÒĮĉƌĮ úŢĈĨƆţƄũÒÒŢ úĒĉÒÒČƆĢ-úÒÒøŢƆŦĨƆŎ Ũ úÒÒĮĉƌĮ-

  ƉƆŞƁÒÒóúƌĒƆƋ ĤĨũÒÒó ÎŨ ťÒÒČ úēÒÒÒĳ÷ úÒÒƌĒƆƌóƆƋ úÒÒƋßŨƆĒƆŢ ÎĤĨũÒÒó úŢĉÒÒÒţƅŧôƅè úÒÒóƆƋßĨƆČ ĩÒÒēŢĈŨĈĩŎĨƆČ ƆŚ ßīÒÒƅŦ úÒÒÒĮĉƌĮ Ũ 
ťƌƌĒƆƋĉĮƆó úŢĉóƁĢƆČĨƆĮ ĤĨũó Ũ ùĨĉóŨĉŦ Ũ úĒĉČƆĢ İƆČŨĉŦ żƆ÷ƆŚ ßīÒƅŦ úŢĉóßĪĈũģţĒŨƆôÒĳƅè úÒŢĈĩƅĆ ßĤ úÒôƄĨŨßĤ ƃŢĈũÒĒ

 ĈĥŢĈĩƅĆ ƆŚ ĤĨũó ùŨũĒĉŦĈĤ Ũ ĉēįƅĆ úĒĉČƆĢ úĒŨßź ƆŚ ŨĉíĨƆČƂĩƅøČ. 
 

 ƆŚ ƆŢĈīÒƅŦ ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ùĨĉÒóŨĉŦ Ũ úÒĒƆƌóƆƋ Ũ ùƁÒĢ úžĉÒŞ ƆŚ úÒĒƆƌóƆƋ ťÒČ úēÒįƋũƅè ùƁÒĢ úŢĉóƆŎĉŞ úŢĉţƅŧēĮßĤßŨ ƁČ ĤĨũó
ƆƋƆŦ ŠĈĩƅĆ ƆŚ úƋßŨƆĒƆŢ ùƆĳƅó úŢĤĩóĨƆĮßĨĉí ťČ ŠĉƋźßŨĉČ ĈĥƋĪĈũģƌĮĈĩóũşƄĤ Ũ ùĤĈĪĉĆ ùßĨƆČ ƆŚ Ɔó ƆƋƆŦ ŠĈĩƅĆ. 
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ƅè Ũ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úƌóƆĲŨũŞ ùĉŢĈũĒĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ùƆø! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úóƆžĉČ ĨƆŞũņ 

 
 ŠĈũÒƅŢ úÒƅŢŷşśŞ úÒŒƆí ƆŢŨũÒČ úĒƆčƋĉÒĒƆČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ úēĳ÷ƆČ ŠĈĩƅĆ úŢĉóßĨĉĲ úŞĉŒƆĲ ĈĤŨŨĤĩČĈź ùŨũĒŨƆĞ ĥŢƆí ùßŨĉŞ ƆŚ
ƆƋŶƆŚ ƆŞĈīÒÒƌŢ ŨƆĆ úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆÒÒĮ ßīÒÒƅŦ Ũ ñƆƋŶƆŚ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢĈĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ öÒÒŢƆí ƆŚ ŨũĒĉÒÒŦƆžĈĪßŨ úÒÒôžƆĢ úÒÒó

 úēÒĮßĤĨƆĮ ƆŚ úÒţƌŞƆĆ ĉÒţƋï ùŨĉÒŢ ƆČ ŠĈĨĉĒ ƆŚ òƄĤĨũó Ɔîó úƌĒƆŞŨũôĞ úţēĲũó ùßŨƆŢŨũČŨƊČ ƆČ ƆŢĉƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ŨƆĆ .ƆôƋĤ
ƃè ŠĉƌēĮßĤ "ĤĉĲĨĈ đĳ÷" úįƌŚƁè  Ĥĩó. 

 
 úÒÒįƌŚƁè ùŨĉÒÒŢ ĩÒÒƄïƆŚ ùƆşƌÒÒĒ ŨƆĆ ƆôŢũÒÒí ÎƆƋ"úĒƆŞũÒÒôĞ úÒÒſĒƆŒ" úƋĉÒÒĮĉƋ úŢĉÒÒóßĨßũƅè ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒƅèƆČ úÒÒţƌŞƆĆ ĉÒÒţƋï úţēÒÒĲũó

ŷÒÒĢƆĆ "ĊĉÒÒěƌĞ" úŢĤĩóƆŢŨĉÒÒíßź ùŨũŢĉÒÒƌČ ƆČ ŠĉÒÒŢï Ũ ìÒÒó Ũ ßŨƆţƅŚũÒÒĢßĤ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ Ũ ŠĈĨĉÒÒĒ úŢĉóƆŞĉŒƆÒÒĲ ƆČ (ĤĉÒÒĲĨĈ đÒÒĳ÷) Ő
 ñƆƋƆ÷ŻÒČ ìƌÒŦ ƆŚ ĈĥÒĒĉó ŠĉŞƆŦ ƆŚ Ũ šƌŢŨũŢĉŒĉŢ ŠĈĩƅĆ úƌĒßźƆţČ ùĉįƄź Ũ ĉĮĉƋ úóƀźßũƅŢ úƅèƆČ ŠĉƋƁĢ ÎŠƆóßĤ ĨƆĮƆčĮßĤ

èŨŨź ĉĒĈŨ "ĊĉěƌĞ" ĈĥŢĈĩƅĆ ƆŚ đĮßĤĨƆČ úŢĉóĉĮĉƋ ƆŚ ƆŚ đÒĮƆČƆŞ ƂĩÒĮŨũţČ Ũ ƂĩĒũÒøČ Ɔó ßŨĈĩÒóƆŢ ƁÒČ ùƆÒĮĉţƅè ŠĉÒŢï úÒĲƁ
 ƆôŢŨũÒí ÎƂĩÒôČ "ĊĉÒěƌĞ" ƁÒČ ĩƌøēÒĳ÷ ĈŨ úóƆƋƆĮĉţƅè ƂĩŢĈũĒĉŢ ıƌņĨƆĲ Ũ ŌĨũņ úƅèƆČ ĥŢƆíĨƆŦ .ƆƋƆŢƉĉĢ ŨƆĆ "ĊĉěƌĞ"

ĊĈĤ úƋĪĈŨĉÒÒƌĚ ÎúĒƆƋĉÒÒåƀĩŞ ùƆøžƆŞƁÒÒó ŨŨźƆČ ĈĥÒÒƅĒ ŠĉÒÒƌƌţƋĉĆ Ũ šÒÒƋĤ ƁÒÒČ šƌŢŨĈŻÒÒƅĒ ùĪĈũƅÒÒĲ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ Ũ đÒÒƋĨƆŢŨ ŨĉÒÒíĨƆČ úÒÒŢ
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ĊĈĤ ƆČ ŠĉƌƋĥÒŢßũƅè ùƆŢĉÒĒƆČĉČ ŨƆĆ ƁČ ƃŢĈũĒĉŢ òƄĨƆŢĈĤĉĮĉƋ ìƌŦ ƆƋƁČ ÎƂŨƆóßĤ  ƆŚ ƆƋƆŦ ßŨƆŢĉÒóßĪĈŨĉƌĚ ƆøžƆŞƁÒó úÒēƋĨƆŢŨ
 ŠĉƋĥţÒÒĮƆè Ũ ĉÒÒôČ ƆŢĉÒÒŢŨũŢĉŒ ŨƆĆ ùŨĉÒÒíßź ıƌÒÒôžƆĢ Ɔó ƃÒÒČƆŦ úƌŢĈŨźßŨĉÒÒí Ũ ßŨƆĒĉÒÒôČ ƁÒÒČ ŠĉÒÒƋĉøƅĚ ĈĥÒÒƌŢŨũŢĉŒ ùƆ÷ŻÒÒČ ñƆƋ

ĐĉôČ. 
 

ĈĥŢĈĩƅĆ ùŨŨðƅŞ ùƆĢĉŢƁŒ ŨƆŚ Šĉè ĉƌŎĈĩŊũĚ ŜƆĆ ùŨũĒĉŦ ƆžĈĪßŨ úôžƆĢ  ùßŨĉÒŞ Ɔó ßŨßĪĈŨĉÒƌĚ ùßŨƆĒƆŢ šƋĥÒŢƆí ƆČ ƆţƋĨƆČŨ
×Ö  ƆČ ŨũÒÒČ ĉÒÒţƋï úÒÒ÷ĨƆŞ ÎšţƅžĉÒÒŢßĤ ßŨƆƌƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒĒƆƌƌţŞƆĆ ùĉÒÒ÷ĪßĤ ùĨĈĤĨƀĪŨ ŝÒÒžŨĪ Ũ ĐũóĨƆÒÒĮ đÒÒĮßĤ ƆČ ƆžĉÒÒĮ

ÎŠĈĩÒƅĆ úŢĉóƆôíƀĨĉÒĲ Ũ ĨĉĲ ùŨĈŨƆĒ ƆČ òƋīŢ ƆŚ ùĨƆįŢĈĨƆĮ úţƋĨƆèĈź ùƆĢĉşĢƆí  ƆţÒƋĨƆèĈź ŨƆŚ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź Ɔó
ßŨũČ öŢƆĳƅè Ũ ĤĨĉøŢĈŨĉĆ Đĉó ŨũŞƆŦ ñßŨ ĈĤƆƌƋĨßŨĉŞƆĚ. 

 
 ùĉÒ÷ĪßĤ ùĉøƄź ƆŚ ĈĤ ŠĉƌžŨƆŦ Ũũĳƅè úŢĈĨĉĚ ñßŨ ƆƌƋĨßŨĉŞƆĚ ƆţƋźƆèĈź ŨƆĆ úŢĉóĉĒßĨƆĮ ƆŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ

ÒžŨĪ ƆŚ ũÒƋĨƆèĈź úÒŢƉƆ÷ ùīÒƋź ßŨƆŢĉÒƋƁĢ úÒŋƌśČƆĒ Ũ ßĥŢƆ÷ĉèŨĩè Ũ ßŨƆĒƆŢ ùŨũŢĉÒƌČ ƆČ Ũ ŠƆģÒČ ƃÒĒ úÒţƅŚƆóŨ ĪĨĤ ùĨƀĪ Ũ ŝ
 Ũ úƋŨũēÒĳƋƆøƅĒ ùƁÒŦ ƆČ ßŨƆƌÒĲƁĢƆČ ŜƉƆČ .ŠĈĩÒƅĆ úŢŶƆ÷ úŢĉóƆóĉĒ ùīƋź ũƅŢ ƆŢƆģČ úøŢƀĤźĤ Ũ ƆŒßĩŎƆĒ ĪĈŨĉƌĚ úČƆŦĪƆŞ

ũÒó Ũ úÒţƅČ đĮßĤƆČ šĒŨƆóĨƆĮ ĈĤƆŢŷƌè ŨƆŚ úŢĈũēƋƆŢ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó Îúēĳ÷ƆČ ŠĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁó úƋŨũēĳƋƆøƅè ÎùĨßĪĉÒĆ ÎĤĨ
ùĩƌøēÒĳè ƆţĒŨƆó ùĪĈŨĉƌĚ ƃČ Ũ öŢßĤ ñƆƋƆČ ĨƁĚŨĈĨƁĚ úŢĉóĈīţƌƋĉĆ Ũ šƌƋĉĆ Ũ ĊßĨƆņ ÎĬĨĉŎ ÎëŨũŚƆČ  ŨƆĆ Ũ ĩÒēóƆƋ úŢĤĩó

 ƆţĒĉÒÒŦ ĐũóĨƆÒÒĮ úŢĉÒÒóßīƅŦ ĨĉÒÒĚŨƆĆ .ßŨŨĤĩÒÒó ŨĉÒÒĒƆøŢƆĒ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒşƋðƄź úŢĈĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ ùŨĈŨƆĒ ƆČ ƆƌƋŨũÒÒĒĩøóƆƋ
 ĉĮĉƋ ŨũŞƆŦ ùƆŢĈŨƆîƅèƆČ Ũ ŠĈĥƋƆŞ ùƁĢŨƆēÒĮĈź ùƆŒƆĒ ƆČ Ũ ßŨƆŢŨũÒí ĈĥŢĈĨßĥŢĉÒĳƅèƁĢ ð÷ƆČ ßũƅĲ šƋĩĒĥŢũĒƆČ ñƆƋĉįƄź Ũ

 Ũ đÒĮĈĨĉèƆŢ ĬƆó ìƌÒŦ ƆŚ ŠĉƌēÒĮßĤ šƌÒĮƁſèĈĤ Ũ ĐũóĨƆĮ úóƆƋƆĮßĨƆó ŨũŞƆŦ Ũ ũƌžũó ùŨĉĆ ÎðƄŻôįƅŞĩŎ ùĪĉ÷ ÎŜĨƆ÷ úóƆí
 ĨƆĮƆŚ ƆŢĈĪĈũģƌēĲĉĆ Ũ ƆŢĉţşƅŦ úóƆƋßũƅĲ ƆČ Ɔó ŠĉƌƌŢĉēĮĤĨũó Ũ ŠĈĩƅĆ úŢĉóƆŞĉŒƆĲ ĤĩÒó ĨŨũÒĮ šƄũÒĢ ƆČ ÎŠŨũÒČ ŠĉóƆŞĉŒƆĲ

 Ũ ĤĨƆČ Ũ ĨĈĤ ƆČ ĉÒƌŢƆĒ Ũ żĉÒĒƆČ úēÒĮßĤ ƆČ Ɔó ßŨƆŚ ƆøěƅÒČ ßŨƆĒƁēÒĳƅŦƆŢ ŜĉŒƆĲĨƆĮ úƋĪĈźĉŢ úôžƆĢ ƁČ ŠĉƌóƆƋĉøƄź ìƌŦ Ũ
 ùĨĉÒŞƁó úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆÒĮ Ũ úÒĒƆƌƌţŞƆĆ ßīÒƅŦ ùĨĈĤĩÒóƆíĨƆè ĉĒƆŦ ƆƋƆŞƆĆ ęŢĨƆĮ úƅĚ úžĉĢ .ŠƆôČ ŠĉƋƁĢ ƆŚ ùĩ÷ĨƆČ đĳŞ

ÒÒŢũĒ úŞŷÒÒįƌĆ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ Ũ ƃÒÒČßĤ ĩēžĉÒÒôƋĤĈź Ũ ĩĒĥÒÒŢũĒ ĈĤƆŢŨũÒÒČŨŨźƆČŨŨź ƆŚ ıƋũÒÒƋĨƆèĈź úÒÒôžƆĢ úēÒÒįƄũžƆŦ ÎƃÒÒČßĤ ĩĒðƌĒŨĥ
šČßĤ ĩĒĉƋĪ ıƋũƋźƆèĈź úĒƆşƌĲƆĞ. 

 
 ùßŨĉŞ ƆŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ×Ö  Ũ Ɔĳƅó úŢĥŢĉœžũĢ ƆČ ŠĉóƆŢĈĩƋƆŒ ßŨĈĤ ŠĉƌžŨƆŦ Đĉó ŨũŞƆŦ ĈĤŨŨĤĩČĈź úžĉĮ 

Ũ ŠƆôČ ĨƆĮßĨĉí ùĪƁžĉĆ  ñßŨ ùƆŢĉÒøŢƆĒ úĒĉÒóƆŚ úĒƆčƋĉÒĒƆČ ÎšţƅÒĮĩēČ úÒóĨßĤ úÒţŞïŨĤ ƆŚ ŠĈĩÒƅĆ úÒŢŶƆ÷ ĈĥÒĒĉó ŠĉÒŞƆŦ ƆŚ
 ƁÒÒČ ŨĉÒÒĮĉè ñßŨ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ Ũ ßŨƆŢƆóßĤ ŨƊÒÒČ ŠĈĩÒÒƅĆ ùĪĨƆĆ úÒÒĒƆƌƋŨĈŨƆĒ ĨƆÒÒĮ ƆŚ úÒÒĮĩĒƆŞ Ũ ßŨƆŢŨũČĉÒÒƌĚ ùƁÒÒøŢßĤ ĈĥŢĉƋĉēÒÒįƅĆ

ƆžĉÒŞƆţČ úŢŨũčƅĚƆēĳƌŢ úţƄũĲ ĨƆĮ ƁČ ŨĈĩóðƄŻčŞƁČ úŢƀźĤ Ũ úóƆĲŨũŞ úĲĩƅŦ úŢĉÒóƆČīƌĞ úŢĉŞĈĥÒŢƆĆ Ũ Ɔ÷ĨƆşÒĳƅè Ũ ĨĤĉÒó ù
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òƅžĉĞ ƆŚ ßŨƆĆ .šţƅČ ùĨĉó ƆČ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź  ƆŚ ĩĒĉÒƋĪ !ŠĈĨĈĥĮĉè ùĥŢƆŞĨƆŎßĪ ùĉéĮ ŠĉƋƁĢ ùƆįŒ ƆČ ƆƋĈĤÖÓ  ƆžĉÒĮ
 Ũ ßŨŨĤĩÒÒó ĉÒÒŢũĒŨĩŎƆĒ Ũ ŘƆğŢũÒÒŞ úÒÒŢĈĩƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ úĒƆčƋĉÒÒĒ ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź úŢĉÒÒóƆČīƌĞ

ĈŨƆÒÒĮĉĆ ƆŚ ĬĉÒÒČ ƆÒÒĮƆŚßĤ Ũ ƀĨĤ ƆŚ ŻÒÒè ùĨßŨßĩÒÒƌČ Ũ ċÒÒƅēó Ũ ŘĉƋĩÒÒĮ Ũ ŝśƌÒÒŎ ŠĉÒÒƋßĤ úŢĤĩôēÒÒĮŨĨĤ ƆČ Ũ ßŨƆĒƁēÒÒĳƅŦƆŢ ƃÒÒŚ ùĨ
 ŠĈĨĈĥÒÒĮĉè ùĉéÒÒĮ ĈĥžĉÒÒĮ ĨĈũÒÒí ùßŨĉÒÒŞ ƆŚ ŜƉƆČ .ŠƆóßĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ŠĉÒÒƋƁĢ ùŨũÒÒČƆŢ ùƆøƅÒÒèŨƆøƅĚ- ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒƌŞĈīƌŢ úžĉÒÒČ

úŞŷÒÒÒįƌĆ- Ğ Ũ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒÒşƄĤ úÒÒÒČīƌĞ úŢĈĥÒÒÒƅŚ ƁÒÒÒČ ĨĉÒÒÒĚ ŨŨĤ ĉÒÒÒįƄź Ũ ĉÒÒÒĮĉƋ ŨũÒÒÒŞƆŦ ĐƉƆŦïƀź ùƆôÒÒÒƋĤ úŢĉÒÒÒóƆČīƌ
 ƃÒè ĩƄïƆŚ úŢĉóƆƌƌĒƆžŨßĤũƅŢ  ïĤ úÒĒƆžŨßĤ ŨŨĤ ŠĈũÒƅŢ ùĉéÒĮ ùźƆÒĲ ƆŚ ĉÒƌŢƆĒ Ɔó ŜßĤĨƆÒĮ úÒóƆí šƋĩĒŨũĒŨƆôÒĳƅè ƆČ Ũ ßŨĉÒŢ

 ùƁÒĢ ßŨƆĆ ĨƆŦ .ęŢĉÒŞĉĆ ƆĒĉÒóßĤ ƆŢĉÒČīƌĞ ŨƆĆ ùƆ÷ĨƆşÒĳƅè Ũ ĨĤĉÒó ùƆžĉÒŞƆţČ úŢŨũčƅĚƆēÒĳƌŢ úţƄũÒĲ ÎšƋĩČßĤ ĨĉóƆČ ñƆƋƆČ
žƆĮ ƆƋßĤƆÒĮ ŨƆĆ úÒƋĈðƄĨĤ ƆČ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź ƆŚ ĤĨũó úŚƆ÷ úôƌĒĈĩóũşƄĤ úśśƌŞ ùßŨƆŢƉŨũĚ Ɔó ƆƋƆƌƌēĮĈź ŨƆĆ ùĨƆţƅş

 ŠĈĩÒÒÒƅĆ úŢĉēÒÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒÒşƄĤ úÒÒÒČīƌĞ úĒƆčƋĉÒÒÒĒ ƆČ ŠĉÒÒÒóƆČīƌĞ Ũ ßŨũÒÒÒČ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁÒÒÒó úēÒÒÒįƋŨ ßŨũÒÒÒČ ĈĤĈĨĉÒÒÒĆ ƆŚ
ĨßĤ ùƁÒÒĢ ĨƀĪ ƆĒĉÒÒóŨƆĆ ƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆĆ ÎĉÒÒóßĤ ŠĉÒÒƌƌĒƆƋĈĨƆčƄź ƆŚ ĈĩôÒÒĲĉĆƆČ ŠĈĨĈĥÒÒĮĉè ùĉéÒÒĮ úŢĈĨßĥÒÒŢĉŞĨƆŎ Ũ ŠĈĨƆčÒÒƄź ĉÒÒĢßĤ

 ßŨƆŢĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź ƆŚ úôƅéēÒĮßĤ Ɔó ŠĈĩÒƅĆ úÒŢƉƆ÷ ùßĨĉÒĚŨƆĆ úÒţƋĨƆèĈź Ũ ŠĈĥŢĉÒĳƅèƁĢ ÎšƅžßĤ ĈĥŢĉƋƁĢ úŢĉóƆŢĈŨĥƅŚ
Ĥ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆČīƌĞ ƆôƋĤ úóƆƋĉĒĈŨ ƆČ .ßŨũČ ŠĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆČīƌĞ úŢĈĥŢĉŦ ƆČ ÎŨũČ úÒôžƆĢ ƆŚ ŠĉƋĈŨĈ

 ƆČ úĒƆƋĈĪßźĉÒŢ úÒøŢßĤ Ũ ŠĉóƆŞĉŒƆÒĲ ĨƆÒĮ ƆţƄïŻÒČ úÒţƌŞƆĆ ĉÒţƋï úţēÒĲũó ƆČ úĒƆƋĈĪßźĉÒŢ úÒţƋŻČĨßĤ ƁÒČ Ɔó ßŨŨĤĩÒó ŠĉēĮĤĨũó
 Ɔó ßŨŨĤĩÒóƆŢ ŠĉÒƋƆžƆŦ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĈĨƆčƄź ĈĤßŨƆŚ .ĉøČ ŠĉŧƌĚ Ũ ŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ ŨũŞƆŦ úƄũ÷ ƆČ ßŨƆŢƆôČ ĪĨƆČ ñƆƋßĤĈź

ČīƌĞ ùĨĉóŨĉŦ ùßĥŢßŨĉŢ ŠĉÒƋƁĢ úĒƆƋĈĪßźĉŢ ßŨŨĤĩó ŠĈĩƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ƆŚ ŠĉƋĈŨĈĤ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úŢĉóƆ
 šēÒĮĈźĉŢ ĈĥÒƌƅĒ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ùßŨƆĆ ÎŠŻčČĨßĤ úŢĉįţƌĆ úŢĉóßĨßũƅè ŨũŞƆŦ ƆŚ ĨŨŨĤ Ũ ƆŢŨßīƅŒ ßŨßĤĩó ŨƆČ

 ùĈŨĤ ƆóƆƋßŨƆĆ šƅÒÒţČĈĤ ƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆČ ŠĈĤ ƂŨƆŧŢĉÒÒƋĉŢ Ũ×Ö ĉÒÒĮ Ũ ŠĤĩóĨƆÒÒĮƆčĮßĤ Ũ ŜĈĥÒÒŇƅĆ ÎĨƀĩÒÒƅĒ Ũ šēÒÒĲũó ŨũÒÒŞƆŦ ŨƆČ ż
 ßŨƆƌÒƌĒƆƌƌţŞƆĆ ùĨĈũÒČ ƆŚ Ũ šţƅèƆÒįČ ŠĉƋƁĢ úƌĮĉƌĮ úĒƉƆĮßĤ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ßũƌŢĈũēƋƆŢ ĈĥŢĉēĮĤĨũó ĨƆĮƆČ źƆĲ úŢĥŢĉèƆĮĈĤ

ĈŨŶ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ùƆøžƆŞƁó ũƅŢƆŚ ŠĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆČīƌĞ ùƆøƅè Ũ ƆøƅĚ ĈĥĒĉó ŠĉŞƆŦ ƆŚ šČ ĩƌøŞĉŒƆĮŠƆôČ Ī. 
 

 ŠĈĩÒƅĆ ùƁÒĢũƅŢ ƆŚ òÒƅĒĉó ĨƆŦ ŠĉÒƋƁĢ úƌĒßĨĈĥĒƉƆÒĮßĤ ùßŨĉÒŞ ƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ Ĉĩó ĬĉČ ĩēĳƅè ñßŨĨƆŦ
 ŠĈĩÒƅĆ úēÒĳ÷ ùĈźŨĩÒƌČ ŠĉóßĨŨũţÒĮ ùßŨßĨßĤ ƆŚ ßŨĈïĉÒĆ Ũ ùĪƁžĉĆ Ũ Ɔĳƌó úŢĥŢĉœžũĢ ƆČ ßŨĈĤ ŠĉƌžŨƆŦ ÎšČŨũČ ŠĈĩƋƆŒ úĲŨũĒ

Ĉź ƆŢĈĤĩôēĮßĤ ƆŢĈĩƋƆŒ ŨƆĆ ùŶ ƁČ ƆŚ ĩĒĉÒƋĪ úŢĉÒóßðƄũĒ Ũ šƌÒí ŨũÒŞƆŦ ƆČ ŠĈĩÒƅĆ ùƆøžƆŞƁÒó Ɔó ĈĤƆĢĉÒŢƁŒ ŨƆŚ .ŠƆôÒČ ıƌÒó
 ŨƆĆ úŢĉÒóƆƋĉè "ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" úşĲŨĨĤ ƆČ Ũ ŠĉóƆŞĉŒƆĲ ĨƆĮ ƆĒƆŢŨũĒĉŦ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úƌĒƆƋŨĈŨƆĒ ùïĤƆČ ßïƀź đįƌČ

òžƆĢ ùƆįŒ ƆŚ Ƃũ÷ ùßŨƆĆ ùĉøƅĚ ƆČ ŠĈĨĉĒ úŢĉşóĉĞ ÎßŨũēįĢ ßĪĨƆŚßŨ ŠĉƋƆŞĈīƌŢ  ŠĉÒƌŢĉóĈŨßź ƆƌƋĪĈũÒĢĈĤ Ũ đÒįƋŨ Ũ ŠĩÒøČ
 ŠĉÒŞĨƆŎ Ũ ŠƆČßĤ ŠĉÒƋŨĉŢ ĉÒƌŢĤ Ũ šÒƋĤ úÒţŞïŨĤ Ũ šƄũƅĲßĩƅ÷ Ũ úĢĉƋ ƆČ ũƋźƆèĈź úôžƆĢ ŠĉƌŢĉóƆįŒ Ũ ŠĈŨĥƅŚ ƆŚ ÎšţƅČ ùĤßŨ
 ƆĒũóĨƆÒÒĮ ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ÎßŨƆţÒÒčČ ĪĈũģƋĤĈĪĉÒÒĆ Ũ đÒÒįƋũŎĉŞ úÒÒôžƆĢ ùĨĉÒÒøŢßĨƆČ ßũƅÒÒĲ šƋĩĒĥÒÒŢũĒ ƆČ ŠßĤßĤ ĨƆôĒũóĨƆÒÒĮ ùīÒÒƅŦ ƆČ
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ƃČ ßĪƆČ ƆţÒƋĨƆèĈź ŨƆĆ ßŨĈĤ ŠĉÒƌžŨƆŦ ĈĥÒŢĉƋƁĢ ùßĥÒŢƆ÷ĉèƀŻè ƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó úįƌŚƁè Ũ úţŞƆĆ ùĉ÷ĪßĤũŞĈĤ ÎòžƆĢ ùƆŢĉƋ
 ƆČīÒƌĞ Ɔó ßŨƆĆ ùŨũŢĉÒƌČ ƆČ Ũ ßŨƆţēÒĮƆčČ ĉôƋĩŞƆĆ Ũ řƌĆĈĩįƌĆ úĒƆčƋĉĒ ƆČ úƋĈŨĉĆïƀź úŢĉĒƉŨ ƆČ ƆƌƋĨƆįŢĈĨƆĮ Ũ ùĨßŨĉŞƆĚ

Ć úƌĒƆƋŨĈŨƆĒ ƂŨƆŧŢĉƋßĤ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ŠĉÒƌŢĉóĉ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţÒČ ĨƆÒĮ ƆŢƆóßĤ İĩÒƅŦ ßŨƆƌƌÒĮĩĒƆŞ ƆŢƆģÒČ ŠĈĩÒƅĆ ùĪĨƆ
 Ũ ŠŨŨź òÒÒžƆĢ ùŶ ŠĉóƆƌƌēÒÒĮĈź Ũ ßŨĉÒÒŞƆŢ ŠĉÒÒƌôŚƆó Ũ ßŨƆţēƋŨĈũÒÒĮ ñƆƋŶ ŨũÒÒŞƆŦ ùŶ úÒÒĒßŨĈŨƆĒƆČ ƆŢĉÒÒĮĉČ Ũ ƆÒÒįŒ ŜƆĆ Ɔó

 ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ ĈĤƆŢĉÒÒÒĲĩƅŦ ŨƆŚ ŠĈĨĈĥÒÒĮĉè ùĉéÒÒĮ úŢĈĨßĥÒÒŢĉŞĨƆŎ úŢĉÒÒÒóƆƌƌŞĨƆŎ ƆŢĈŨĥÒÒƅŚ Ũ ƆÒÒįŒ ƆČ .ŠĈĩôÒÒĲĉĆ úóƆÒÒÒĲŨũŞ ĉÒÒēŎƆĞ
 ƆŚ Ɔó ıƅÒè ßŨƆŚ żĉÒĮĨĈũí ñßŨ ĨƆŦ ùƁÒĢ úžĉÒƋƆĢ ƆČ Ũ ßŨũÒĒĩ÷ĨßŨ úÒôžƆó šƅŒƆĒƁĢ úŢƀźĤ Ũ ðƄŨĉŦĨŨŨĤÔÚ úŢĉÒŢĉŞĨƆĢ ù

ÔÖÜÚ úĚƆēÒĳƌŢ úţƄũÒĲ Ũ ĉ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţČ ĨƆĮ ßĤĩó úĲĩƅŦ ŠĈŨƆóƀŻŎ ƃČ ùƆóƀŻŎ úĲĩƅŦ ŠĉƋßĤ Ũ òƌēįŚĉČ úôĲŨũŞ ĐŨƆĞ ƆČ
ĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úƌŢƉĈĥţŞŨ Šï úŢŨũČ ĐĉÒóŨƆĆ ŜƆŦ ŠĉÒşēƋĤ ŜƉƆČ ÎƃţƅēÒĮßŨßĤ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ĐĉČƆĢ ÎŠĉēĮĤĨũó ú

 ƆŚÕÔ ƆŚ ßĨĉÒÒÒĚ ŜƆĆ ŜƆŦ Ũ ŠĉÒÒÒŢĉŞĨƆĢ ùÜ ƆŚ ŠĉƌƋĪĈũÒÒÒĳƅè ßŨƆţƌĒŨźũÒÒÒ÷ ƆČ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó ùĨßŨĨƆéŢĉşēÒÒÒĳƌŢ úÒÒÒôžƆĢ ĨƆČĪßź ù
 Ũ ŠĉÒÒóŨŨĤ úţēÒÒįĢĈĤ ƆČ Ũ ĤĩÒÒó ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉÒÒóƆČīƌĞ úƋĨĉÒÒóŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ ùĪĈŨƆøŢĉÒÒČ ÎĨĉÒÒó ĨƆÒÒĮƆŢŨũíƆŢ Ũ ĨĈĪĉÒÒČ

đĳ÷ ßŨŨĤĩó ĐĉèŨŨĤ ŠĉƌƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ƆČ "ĉŢ" úĮĩè. 
 

 úţĒĩøŢĉŞ ĉŦßŨĨƆŦ Ũ ĈĤƆţĒĩøŢĉŞ ŨŨĤ ŜƆŚÕÛŜŨũÒôĞƆŞ ƁČ ŠĉŢĉŞĨƆĢ ù  ŠĉÒĳƌŢ ĉÒƌŢĤ ŜƆĚĨƆÒĮ ƆČ úÒţƌŞƆĆ ĉÒţƋï úţēÒĲũó úŢĤĩó
 ùßŨĉÒÒŞ ƆŚ ùƆøŢßĪŨĩÒÒČßĪ Ũ ĐũóĨƆÒÒĮ ŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ ĈĨĤ×Ö Ć ùĉÒÒ÷ĪßĤ ĈĤŨŨĤĩÒÒČĈź úžĉÒÒĮ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒţŞƆ

 úĒĈĩóũÒşƄĤ úČīƌĞ úĒƆčƋĉĒ ƆČ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆČīƌĞ ùƆøƅè ßŨĈĤ úžŨƆŦ ƆŞĈīƌŢ ŨƆĆ úŋƌśČƆĒ ùĉ÷ĪßĤ Ũ úĒƆƋŨŨĤĩó
 ïƀź ßŨƆŢĈŨƆîƅÒè ƆČ ŨũôžƆČ ßŨũČƆŢ ŨũĒŨƆóĨƆĮ ÎĉôČ ĪĈŨŶ ŠĈĩƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úēĳ÷ ùĈźŨĩƌČ ũƅŢ ƆŚ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó

 ƆČŠĉşēĳƌŢ ÎúĒƆƋĈŨƆĒƆŢ úēĮƆŦ ïƀź  ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ĐĉÒóŨĉŦ Ũ ßŨũÒČ ĈĥŢĤĩóƆÒĲƆ÷ ƆŚ úēÒĮƀĥŚƆ÷ Ũ úēÒįƋŨƆĲƁĢ ñĉĢ ÎùĨßŨĨƆè
 úţĒŨƆóĨƆÒĮ ùƆŢĉÒĳƌŢ ßŨƆĆ Ũ ßŨũÒČ ĩĒĩƌøŞĉŒƆĮ Ũ ĩēţƋĨƆČĨƆČ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆČīƌĞ úƋĨßŨĉŞƆĚ ùƆøƅè ƆŢĤĩóƆĲƆ÷

ŌĉŞ úĒĉČƆĢ ôƄïƀźĈŨĤ ƆŚ ƆŢĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ùƆŢĈĪĈũĢòƋīŢ ú ƆƋĈĤ. 
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ĊŷœţƌĆ ƁČ òƄŨĉøŢƆŦ Ũ úēĳ÷ úóƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ÎöţƋĩ÷ úƋĪĈŨĉƌĚ ŨŨĤ ÏŠĉóƆƌĒƆƋĈĪßźĉŢ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úŢĉƋĤƆşŞƆğŞ ĤĈĪĉĆ .Ĥ 

 
 òƄĥÒţƅŦ ÎßŨƆƋƁĢ ùĪĈŨĉƌĚ úēĲŨĩĮ Ũ úøţƋĩ÷ úƅèƆČ ÎƆţĲƆí ƆŞƆŦ ĨƀĪ Ɔó ŠĈĩƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùßĨĉĚ ŜƆĆ úŢĉóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ

ĥŢƆşĒƆčƋĉĒ úƋĪĈũģƋĨĉÒ÷Īź ùßŨƆţĒŨŨīÒČ ƆŚ ƂũÒŢ úôƅŊĉÒŢƁŒ Ũ ıƅÒè ŨßĨƆČ òÒƄŨĉøŢƆŦ ùĨßĥŢĉĳƌŢ Ɔó ßĨĉƋĤ ßŨƆƋĨĉįĢŨź ƆČ ù
 úĒƆƋũÒƌŢĈũĒ ƆŢĉÒƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ŜƆĆ ùĨĉÒƋĤ úƋĥÒŢƆşĒƆčƋĉĒ ŨŨĤ .ŠĉÒóƆƌĒƆƋƉƆŞƁó ßĪĈŨĉƌĚ ßŨƆţĒŨŨīČ úƌĒƆŞĨĉƋ ƆČ ƆŢĈĩƅĆ úŢŶƆ÷

øŢƆŦ ƃČĈŨ úƅè òƅĮĉŢĨĉó ĨƆŦ Ɔó ƃĳĢƆčČ ƃè úôƅēĲŨĩĮĈĥŢĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ úƋĪĈũģƌĮĈŻóũşƄĤ úĒĉČƆĢ ƆŚ ƆƌƄũŢ úôƄŨĉ. 
 

šƋƆôČ ĨƆĮ ƆŚ ŠĉƌóƆƋƆēĮßŨĈź ƆēįƋũƅè Ɔó ŠĨĉƋĤ ùĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ŨŨĤ ÎƆŢĉƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ŜƆĆ úƋƉŨũŒ Ũ úĒƆƋĉţƋĨƆČ. 
 

úĒƆƋĉţƋĨƆČ: 

 
ßŨƆţĒŨŨīČ úŢĉóßŨĈĤŨŨź ùĈŨĤ .ƆƋƆŢĉƌƌĒßĪĈźĉŢ ŜƆĆ úƋĉƌŎĈŻŊũĚ úţƋĨƆČ ÎúĒƆƋĉţƋĨƆČ ƆŚ đĮƆČƆŞ úžĉĮ ùĨĉóĥţƄũĢ ùÔÖÚÛ Î 
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 Ũ ßŨĈĥÒÒžƆŦ ùĨƆÒÒĮ òÒƄĨƁĚ ƆČ Ũ òƅţƄũÒÒĲ ƆŚ ùßĨĉÒĚ ĨƆŦ Ɔó ßŨũÒÒČƆŦ úŢŨũÒČ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ƆŚ úĒƆƋĈĪßźĉÒŢ úÒÒĲƆó òÒƄĨƁĚ ŜĈŨßĤĨƆČ
 ƆŚ ĪŨƆÒĮ ùßŨƆţĒŨŨīÒČ ŠĉÒĲĉè ÎßŨŨĥÒŢĉƋƆ÷ ĐƉƆĮßĤ ƆČ úĳƅĆÔÖÛÛ ùĨƀĪ úôƅÒĲƆČ úŢŷ÷ßũÒƅĒ ùƁÒŦ ßŨũÒČ Ɔó ĈĥÒžƆŦ ùĨƆÒĮ ĈĤ

ĐƆčƋĉĒƆČ ÎŠĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁó  ùƆŢĉÒĳƌŢ Ɔó ƆôÒƋĤ ùĨĉÒĲ ĥÒŢƆí Ũ ĪĈĩƌÒĲ ÎīƄĨŨƆĒ ÎŠĉŦƆŏįƌĆ ÎŠĈĨĉĒ ñßŨ úŢĉóßĨŨƆ÷ ßĨĉĲ ƆŚ
 úŢĉÒÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ĩÒÒĒĈŨĤ .ŨũÒÒčƋĤƆŢ ßŨƆƋƁÒÒĢƆČ úŞŷÒÒįƅĆ ùĨĉÒÒŞƁó ĐĉÒÒóŨƆĆ ĉÒÒĒ Ɔó ŨũÒÒČ ùĨßŨĉÒÒŞƆĚ ùĪĈĩÒÒēŇƅĆ òÒÒƄĨƁĚ ùŨĉÒÒíĨƆČ

 úŢĉēĮĪÔÖÜÙ úţƋŨĉÒŦ ÎÔÖÜÚ  ùīƌƋĉÒè ŨÔÖÜÛ ßŨ Ũ ŠŨũÒČ ßũƅÒĲŨĉŦ ŠĉƌôƅÒĮĨƆŦ Ɔó ŠĉƌÒĮĉČ ƂĩÒóßĤ úĒƆƋƉƆŞƁÒó úôƅÒĲźƁĲ ñ
 ùƆŢĈŨƆîƅè ƆČ Ɔó òƅĲźƁĲ .ĈĤ ŠĉƋŨŨź ÎƂĩôČÔÖÚÛ  òÒƋĨƆĢ ßŨƁĢ ƆČ ŠĉƋĩĒĉƋĪ úóƆƋĉƌŎĈŻŊũĚ Ũ ŨũČ ŠĉƋĩĒĉƋĪ úóƆƌƋĉţƋĨƆČ

 ĨƆ÷ƆĆ ÎŨũÒÒČĤĩóÚÛ  ƆŚ ÎŨũÒÒČ īÒÒƄĨŨƆĒ ñŨ ùßĨŨƆ÷ ùĨĉÒÒĲ òƄĥÒÒţƅŦ ùƁÒÒôŢĈĪ Ũ ŠĈĨĉÒÒĒ ƆŚ ĉÒÒƌŢƆĒÛÛ úÒÒĲƆôƋĤ ùßĨŨƆ÷ ùĨĉÒÒĲ ĈĤ
ƉƆČ ßŨƁčĒĩ÷ ƆŚ ŜÜâ ÎÜÚ  ŨÜÛŤĨĉÒĲ ĈĤ   Ũ ŜĨƆ÷ ŠĉÒóƆƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ĈĤīÒƄŨĈĨƆè úŢĉÒóƆŚƁôí ßĨĉÒĲ ƆŚ Ũ ŨũČĥÒŢĈźƆéƅĒ úŢĉÒóßĨŨƆ÷

 ùßĨŨƆ÷ ùĪĈŨĉÒƌĚ ŜƉƆČ .ŠŨũÒČ ĩĒźũÒ÷ÜÙ  żƆ÷ ƆŚ ßŨŶŨƆČÛÛ ƆŚ .ŠŨũÒÒČ ĩÒēè ŜĉŒƆÒĲ ĨƆÒĮ úŢĉÒóƆƋĪĈźĉŢ ùĨĉÒŞï Ɔó ŨũÒČßŨƆĆ Î
ó ùƆƋßĨĉÒŞï ŨƆŚ ŠŨũÒČ ĩÒēè ŜĉŒƆÒĲĨƆĮ úŢĉÒƋĪĈźĉŢ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ ƆÜÙ  ŨÜÛ ĈĤßĨĉÒěŞƆĆ úŢĉóƆŢĈĥŢĉÒĳƌèƁĢ ƆŚ ŜƉƆČ .ĈĨĥÒţƌČßĤ ĈĤ

 ƆŚ ßĩÒÒēè ŠĉóßĨĉÒÒĲ ùßĨĉÒÒŞï ŜƆŦÜÙ  ŨÜÛ  ƆŚ ßĩÒÒēè ùĪĈźĉÒÒŢ úŢĉÒÒĮƆó ùßĨĉÒÒŞï ŜƆŦÛÛ ŜƆĆ ÎßŨƆƌƋĉÒÒţƋĨƆČ ùĨĈũÒÒČ ƆŚ ƆĒĈŨƆó Î
 úŢĉÒÒÒóƆŊĉŢƁŒ ŨũÒÒÒŞƆŦ úŢĉóƆƌƋĥÒÒÒŢƆşĒƆčƋĉĒ ÎŠĉÒÒÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ùƆŚũÒÒÒĢÛÛ ÎÜÙ ÎÜÛƆƌſôÒÒÒĲ ĨßĪƆŢ ƆŚ Ũ ƆƋƆŦ ù ƃŢĈũÒÒÒĒßĤ ßŨ
ŠĈĩƅĆ úĮĉƌĮ ùĉƌŎĈŻŊũĚ ŨũŞƆŦ úŢŷ÷ßũƅĒ ƁČ ƃČ úśƌśĞƆĒ úóƆƋŨũøŚũĆ. 

 
 ŠĉēÒĮĤĨũó úôƅÒĲƆČ Ũ ßĨĉÒĚ ĨƆŦ ÎšƌŢĈŨŻÒČ ĨĉÒĲ úĒĉČƆĢ úŢĉóßĪĈŨĉƌĚ ƆŊĉŢƁŒ ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ ÎƆƋƆƋßũƅĲ ŜƆČ ĨƆŦ ıƌŢĉēĮĤĨũó ƆŚ

ÒÒţƌČßĤ ƃÒÒŞĨŨ Ũ ƆţÒÒĮ ùĉÒÒ÷īƄĨĉè ƆŚ ĩÒÒēè ŠĉÒÒóƆţĒĩøŢĉŞ Ũ úĒƆƋĈĪßźĉÒÒŢ Ɔó ÎŠŨũÒÒČ ĨĈĥÒÒĲƆČ ƆŚ .ĈĨĥÜÙ ŨÜÛ ŜŷƌÒÒĆ Ũ ŠĉÒÒĲĉŞĩó ĈĤ
 ĨĈũÒí ĨƆŦ ƆŚ ßĨĉÒĚ ŜƆĆ ŜƉƆČ ÎŨũÒČƆŦ ŠĈĥŢĉĳƌèƁĢ ĩēŞƆó ƃŞĨŨ Ũ ƆţĮ ƆĒĈŨ ƆôƋĤ ùƆƋĉ÷īƄĨĉè ŨŨĤ ŨƆŚ ŜƉƆČ ÎŠŨũČ ĨĈĥĲƆČ
 ùĉÒ÷īƄĨĉè ŨŨĤ ŠĈĨĉĚ ùƆŢĈŨƆîƅè ƆČ ŠĉóƆţĒĩøŢĉŞ ƆôƋßŨƆĆ ùĈźßĨƆĮ ƆƋĈĤĨĉĆ ƆŚ ùĨßŨĉŞƆĚ úŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ŠĉēĮĤĨũó ùĉ÷īƄĨĉè

Şĩó ßĩĒĉÒƋĪ ıƌŢĉēÒĮĤĨũó ƆŚ ƆŢĉÒƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ŜƆĆ úƋĉÒţƋĨƆČ ƆĒĈŨƆó ÎŠĈĨĥÒţƌČßĤ ĩÒēŞƆó ŠĈĨĉÒĚ Ɔó ßŨƆĒƁĒĩ÷ úĳƌŞŷƌĆ Ũ ŠĉĲĉ
 ùðƄĨĤ ƆČ Ũ ŠĈĨĉĚ ƆŚ×× ßŨƆţƌţƅČ ĈŨĉĆ ùƆôƋĤ úóƆƋƆţƄŨ šƌŢĈũĒĉŢ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢƆŞƆĒ żĉĮ. 

 
úƋƉŨũŒ: 

 
ÒƅĆ ùƆøžƆŞƁÒó úŢĉóßĪĈŨĉƌĚ ƆĒĉŧôƅè ÏúƋƉŨũŒ ƆŚ đĮƆČƆŞ ƆŢĉÒƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ŜƆĆ ùŨƆŢŨũÒčžŨũŒ úēÒĮĉĆ ƆĒĈŨ ÎƆŢĉēÒĮĤĨũó Ũ ŠĈĩ

 ßðƄũÒÒĒ Ũ šƌÒÒí úēÒÒĮĉĆ ĨĈũÒÒČ ƆŚ ƂŨƆŢĉÒÒşČ ĨƆ÷ƆĆ .ĈĥŢĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ ùƆøžƆŞƁÒÒó úŢĉÒÒóßðƄũĒ Ũ šƌÒÒí úƋĨƁÒÒĚŨĈĨƁĚ ũÒÒƌŢƆŚ
 úŢĉóƆŢĈĥŢĉÒÒÒĳƌèƁĢ ŠĈũÒÒÒƅŢ ƆŚ ŨũČĨĈĥÒÒÒĲƆČ úŢĉÒÒÒóßĪĈŨĉƌĚÚÛ ƆÒÒÒįžƆŦ ßĨĉÒÒÒĚ ŜƆĆ úŢĉÒÒÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ żƆ÷ƆŚ ßŨŶŨƆČ òƅŢĥŢĉøŢ

 ŠĉÒÒƌƋĪĈŨĉƌĚ ĈĤŨũÒÒĳƅè úÒÒŢĈŨƆĆ Ũ ĉēÒÒįƅĆ ùƆŊĉÒÒŢƁŒ ŜƆŚ ŠĉÒÒóƆĒĉŧôƅè úƋĨƁÒÒĚŨĈĨƁĚ Ɔó šÒÒƋƆøČ ƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆČ šƌŢĈũÒÒĒßĤ ÎšÒÒƋƆôČ



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  
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 úŢĉóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ .ƆƋƆŦÚÛ  ÎĤĩÒóßĤ úĒƆƋĈĨƆţƄũÒŢ ùƆøžƆŞƁÒó ùĥŢßŨĉţŞĉŞ úţƌí Ɔó ŨũČ ĈĥƋĨĉóĥţƄũĢ ùßŨƆţĒŨŨīČ ƆŚ ùĉŞƆţČ
ƋƆČ úƋĤĈĪĉĆ ùĈŨĈĤ ĨƆĮƆŚ Ɔó òƅţƌí úžĉÒĮ ÎŠĈĥÒƋƆŞ ƆŢŨũčĒĉÒŦ ŠĉóƆƌƌÒĮĉƌĮ ƆƌƋĤĈĪĉĆ Ũ ŠĉÛÛ  úôƅžĉÒĢ šƌÒƅſČ šƌƌŢĈũÒĒßĤ Ɔó

 ùßŨƆţĒŨŨīÒÒÒÒČ úŢĉÒÒÒÒóƆŊĉŢƁŒ šƋĩĒĪĈŨĉÒÒÒÒƌĚ ƆŚ ñƆƋ ÎúŞŷÒÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒÒŞƁó ƆČ ïĤ òÒÒÒÒžƆĢ úƅŢĉÒÒÒÒóßĨƆČĨƆČ ƆŚ ŨũÒÒÒÒČ ŠĉÒÒÒÒĢĨƆíĨßŨ
ĉÒÒƌČßĤƆĆ ƆĒĉÒÒŦ ĨĉÒÒĚ ŜƆóƆƋ ƁÒÒČ "źƁĒĉÒÒēôƋĤ ƁÒÒČ õĨƆŞ" úşÒÒĲŨĨĤ ÎŨũÒÒČ ŠĉÒÒóƆƌƌŢĈĩƅĆ ùĪĈũģƌÒÒĮĈĩóũşƄĤ Ũ ßŨßĪĈŻÒÒēŇƅĆ úÒÒĮĉƌĮ úĒ

 úôÒĮĉČ ñßŨ ùĨĉóĥţƄũĢ ùßŨƆţĒŨŨīČ Ũ ƆøžƆŞƁó ùĥŢßŨĉţŞĉŞ úţƌí úƌēƄĥŢßŨĉŢ ƆČ ŨũČƆŦ úŢŨũČ ùĨßŨĉŞƆĚ ùĨƀĪ úóƆƋĨĈĥĲƆČ
 ùƆţÒÒƌŞƆó ùĈŻÒÒƄŨ ùŨũÒÒčƌŢĈũĒ ĐƉƆÒÒĮßĤ ŜƉƆČ ŨũÒÒČƆŦ ùĨŨŨĪũÒÒĞ úÒÒíĨƆ÷ƆĆ ƆøžƆŞƁÒÒó ùßŨßĨĈũÒÒĢ úÒÒţƌí ÎƆţÒÒƌí ŨƆĆ ùīÒÒƅŦƆČ

ƆşÒÒĲŨĨĤ úÒÒČĪƆĚ ùƁÒÒĢ úÒÒŢĈĩøŢƆƋŶ  úžĉÒÒČ ŨŨĤ ŠĈũÒÒƅŢƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ ùƆøžƆŞƁÒÒó ƆĒĈŨƆó ÎĐĉÒÒôČ ŠĉÒÒƋĤĈðţƋĤƆşĞƆĆ úŢĉóƆƌēÒÒįƌŚƁèƁè
 úƌĒƆƋĈĨƆţƄũÒÒŢ ùƆøžƆŞƁÒÒó ùßŨßĨĈũÒÒĢ úÒÒţƌí Ɔó ŠĉÒÒóßĪĈũĢƀïĉŞƆţČ Ũ ĤĩÒÒóßĤ úƌĒƆƋĈĨƆţƄũÒÒŢ ùĥÒÒŢßŨĉţŞĉŞ úÒÒţƌí Ɔó ŠĈĪĈũÒÒģŞĨƁŏƄź

 Ɔó ŠŨũÒČ ŠĉóßĪĈũģƋĨĉôŢĈźƁ÷ ĈĤƆŢŨũčĲƆČĈĤ ŜƆĆ ùũƋĤ ŨƆŚ Ɔó ŨũčČ İƆČĈĤ ĤĩóßĤ ĉÒƋ ŨũÒČƆŢ żŨũÒČƆŒ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ŠĉÒƌĒƆŒ
 ÎŠĈĩÒƅĆ úŢĉÒóßŨƆĒƆŢ ÎŠĉÒóƆèƆí ÎĥŢßŨĉţŞĉŞ úţƌí úŢĉĮƆó ƆŚ ĩēè ƆŢĈŨƆĆ ÎßŨƆŢĉóßĨƆţƅĢŨŨź ùßĨƆČ ƆŢŨũčĒŨƆó ßĪĉĒ ŜƆôƌŢŶ

 úŢĉÒóßĪĈŻēŇƅĆ ƆŚ Ɔó šĒĉÒŦßĤ òƅè ŠĉóßĪĈũģƄũŢ Ũ úĒƆƋĉĲĉè úŞßĤĨƆĮ úŢĉóƆŚĈŻčƌŚ Ũ ŠĈĩƌčóĉŢŨŨźÛÛŢĉÒşƋƆèŨĉŦ ƆŢŨũÒčČ ĈĤ ú
 ĈĤƆƋßĨŨßĤ ŜƆŚ ÎĤĩÒóßĤ ŠĉÒƌƌóŶĉí ĐŶƆÒĮßĤ ƆČ ïĤ ĈĤßĨƆČ ñƆƋ ƆŚ ĈĥÒƋĩƌčóĉŢŨŨź ùĈĪƆŎ ƆŚ Ũ ŜĉŒƆĲ ĨƆĮƆŚ Ũ ŠĉóßĪĈũģŞźƁŏƄź

ƃŚ šƋĩĒĨƀĪ  ùĤƆşÒŞƆğŞ ñßŨ ùƀŻÒŞƆĆ úŢĉÒóŶĉí ƆŚ òƅÒĲƆČ Ɔó ĈĤ ùŨŨź úŞŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó úôƋïƁŚƁĆĥƌĆ úĒƉƆĮßĤ ƆŚ ßŨƆţƌóƆĒ
ƆÒÒÒĮ ŨƆĆ úÒÒÒĢƀĤ ùƆĒŨƆôƅÒÒÒŚ ...Ũ ĤĈīƋĨŨũÒÒÒŢ šƋĩÒÒÒĒĨƀĪ Ũ ĐĉÒÒÒŦ ıƅÒÒÒè ĐƉƆÒÒÒĮßĤ úŢĉóƆĒũóĨƆÒÒÒĮ ùƁÒÒÒŦ ƆČ Ɔó òÒÒÒƌĢƀĤ ÎšŞßĤĨ

úƋĈŨßź"  ùĨƆČïĤ ƆŢŨũÒÒčČ ĉēÒÒįƅĆ ŠŨũÒÒČ ĐƆŞŨũÒÒôĞ úŢĉÒÒşƋƆèŨĉŦ ƃÒÒţƄŨĤ ĉÒÒĒ Ɔó òƅŢĉÒÒĮƆó ŠũÒÒí ÎĤĩÒÒó ĐƉƆÒÒĮßĤ ƆŚ "ùßŨƆţƋŻÒÒĮ
ŞƁó ùĪĈũģƌĮĈŻóũşƄĤ úĒĉČƆĢ ƆŚ ŨũČ ŠĉĢĨƆíĨßŨ úôƅžĉĢ ŝƅžßĤ ƆƋƁČ ÎùƆóƆƌƋĨĈĥĒƉƆĮßĤ ßũƅĲ Ũ ĐƉƆĮßĤ .ĈĥŢĈĩƅĆ úŢƉƆ 

 
 ùĨĉÒĲũ÷ ĩÒƄïƆŚ ĨƆŦ ƆŢĉĮƆó ŨƆĆ Ũ ĉČßĤ ŨĉŢ ĨƆ÷ƆţēƌŎ ƆČ ĪŨƆĮ ùßŨƆţĒŨŨīČ úŢĈĩøŢƆƋŶ ĐƆŞŨũôĞ İĉēįƅĆ ĉĒ ƆƋƁŦ ŨƆČ ĨƆŦ

ŠĉÒÒóƆƌƌĒƆƌţŞƆĆ ĉÒÒ÷ĪßĤ  ùƆóƆƌóßĨƆÒÒĮ ßĤŨũÒÒşŢ Ɔó ŨũÒÒČ ĈĤĈĨĉÒÒĆ ƆŚ ùĨßŨĉÒÒŞƆĚ úôƅžƁÒÒĚũşĚ ĈĤƆŊĉÒÒŢƁŒ ŨƆŚ ıƌŢĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ .ŠĈĤ
ŜƆó Ũ úēĳ÷ úţĒĩøŢĉŞ ƆţƄŨ ùƆŢƁČ ƆČ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ùÕÕ .ŨũÒČ ßŨßŨũśşÒĮĉŒ ĨũÒēóŨĤ úÒŢĈĩó ĥƌŦƆÒĲ ùïƀĩžĉÒĮ ùźƆéĲŨũè ù

 ƆţÒÒƋƆ÷ßĤ Ɔó ŜƉƆČ .ŨũÒÒČ ƆŢĉÒÒƌƌóŶĉí ŨƆĆ úƌóßĨƆÒÒĮ ùŻƅ÷ĨĉÒÒó ùĥÒÒŢßŨĉţŞĉŞ úÒÒţƌí ıƌŢĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ŜƉƆČÜÙ ƆŚ ùĨĉÒÒôŢĈźƁ÷ Î
ĒƆÒÒĮĉƌĮ úČŨũÒÒĮź ùƁÒÒŦ ƆČ Ɔó ÏĈĤßĤ ŨŨź ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁÒÒó úĒƆƋĉÒÒţƌí ùƆĒĉÒÒŧôƅè úēÒÒįôĲ ÎĤĈðÒÒţƋĤƆşĞƆĆ úŢĉÒÒóƆƌƋĨŨũČĉĆ Ɔ

 Ũ ßŨƆŢŨũÒČƆŚƁôí ùƁÒŦ ßŨũÒčČ Ɔó ƆŢĈĩƅĆ úƋĨŨũČĉĆ ĨƆĮ ƆŚ ĈŨĉĆïƀź Ũ ĉôƋĩŞĉĆ úŢĉóƆţƅôĲĨƆŞƆó ƀĨĉŞƆ÷ Ũ úŢĉĞŨź ùƆóĉŞƆĚĨƆČ
 ƂĩÒ÷ßĤ ŽôÒĲ ßĨƆŞƆÒĮ Ũ ĩƋƆÒĮ ùĪĈŻÒēŇƅĆ òÒƅžƆŞƁó ùĨŨũČĉĆ úŢĈĩƋƆŒ ùƁŦ ƆČ Ũ ĈĤƆĢƀĤ ŜƆŚ .ùĥŢßŨĉţŞĉŞ úţƌí úŢŨũČĩĒĪĈŨŶ

 ƆóŜƆó  úƄĨĈũÒÒĢ úÒÒţƌí úÒÒĲźƁĲ ßŨƆĆ ÎŠĉƌŢĉóƆşÒÒĲŨĨĤ Ũ ĐŨƆóũÒÒįžƆŦ ùĨƁÒÒĚ ŜƆŦ Ũ ŜĉŒƆÒÒĲ ĨƆÒÒĮ úÒÒţƌí ùĨĉÒÒČ ƆŚ ŜƆŦ ƆƋƆţÒÒƄŨ
 úţƋŨĉŦ ƆŚ ƆĢƀĤ ŜƆĆ ĨƆŦ ÎĈĩēƋĤ ĩēŞƆó ùĥŢßŨĉţŞĉŞ úţƌí Ɔó ŨũČ ƆøžƆŞƁóÜÚ Ũ ŠĈĩÒƌĆ úžŨũÒè úĢƆƋĉČ úţƋĪƆČĈĤ ùƁŦ ƆČ ĈĤ

ŞĉŞ úţƌí ĈĥĲƆžĉĮ ŜƆŚ ÎßŨƁČ ĐĉèŨŨĤ ĨŶƀĤ úŢŨũčŢĈĩ÷ ÎŨũČƆŦ úƋĨĈĥĲƆČ ŠĈĨĉĒ ùźĈĪĉČ úíĨƆ÷ƆĆ ŨũČ ĨĉƋĤ ĩēŞƆó ùĥŢßŨĉţ 
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ŨũČƆŦ ŠĉƌŢŨũČ ƆøžƆŞƁó úƄĨĈũĢ úţƌí Ũ ƂũŢ ùßŨƆŢ úŢĉóƆěŢƆ÷ ĉƌŢƆĒ ŜĉŒƆĲ ĨƆĮƆŚ ŜƉƆČ. 
 

 úžĉĮÜÛ  ŜƉƆČ .ŠŨũČ ĈĥŢĈĥƋƆŞ ƆŚ ĩēŞƆó ŠĉįƋĤ ùĥŢßŨĉţŞĉŞ úţƌí ĈĤƆƋßĨŨßĤ ŨƆŚ ÎŨũČ ĪĈŻēŇƅĆ ƆŚ ƆƋßũƅĲ ŨƆĆ ùĨƆóŨĈŨƆĒ 
íŠĈĥÒÒƋƆŞ ƆŚ ßũƅÒÒĲ šƋĩĒĥÒÒŢũĒ ƆČ ƂũÒÒŢ ùßŨƆŢ úŢĉÒÒóƆěŢƆ÷ Ũ ƆøžƆŞƁÒÒó úƄĨĈũÒÒĢ úÒÒţƌ úÒÒČ ĐŶƆÒÒĮßĤ ùðÒÒƌĒ ŨĥÒÒŢũĒ Ũ ŠĈĤ  .ƆƋƆţƄŨ

 ùßŨƆĆ ŜƉƆČ .ùƁÒĢ ùźƆèŨƆĆ ßŨũčēĳƋƆ÷ ŠĉƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ úøŢßĤ úŢĈĩ÷ Ũ ùĨĉôƅČ Ũ ŠĉŞĉĮƆČĉŢ úƋĨŨũČĉĆ ùƁŦ ƆČ Ɔó òƅŢƉƆŞƁó
ôƋßŨƆĆ ùĈŻƄŨ ĈĤßĤ ŨŨź ƆôƋĨƆĢ ĈĤƆŊĉŢƁŒ ŜƆŚ Ũ ŠŨũČĨĈĥÒĲƆČ ùßũƅĲ Ũ ŝĲŨĨĤ ùĨĉČ ƆŚ ŜƆŦ Ũ ßĨĈŨƆŒ ùĨĉČ ƆŚ ŜƆŦ úēĳ÷ƆČ Ɔ

 ƆŚ ŠĈĩÒƅĆ úŢĉÒóƆƌĒƆƋĈĪßźĉŢ úŢĉóƆƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ŨũŞƆŦ ŜƉƆČ ÎßĪĈŨĉƌĚ ßŨƆŢĈũČĨĈĥĲƆČ ùƆĒĉŧôƅèÔÖÚÛ ÎƂĨĥÒţƌČßĤ ĈĥÒƅĒ ùßŨß
 ñßŨÚÛ  ÎßŨƆĒƁÒÒÒČ ŨŨĥÒÒÒţƋĪ ƆƋßĤ ñƆƋ ƆŚ ĩÒÒÒēè İĉÒÒÒè Ũ ƆƋƆŦ úŢŨũÒÒÒČ ùĨĉóĥÒÒÒţƄũĢ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒÒČ ñßŨÛÛ  ùßŨƆţĒŨŨīÒÒÒČ ŜƆŦ

ŠĈĥƋƆŞ ƆŚ ŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ùĥŢßŨĉŢ ñßŨ ùĥŢßŨĉţŞĉŞ úţƌí ŜƆŦ ƆƋƆŦ úŢŨũČ ùĨĉóĥţƄũĢ  ƆøžƆŞƁÒó úƄĨĈũÒĢ úţƌí ŜƆŦ ÎƆƋĈĤ
 úžĉĮ ñßŨ ęŢƆ÷ Ũ ƂũŢ ùßŨƆŢ ŨÜÙ ÎÜÚ  ŨÜÛ  ÎŠĉóƆƌēƋĩčƅśƅÒĮ ñßŨ ƆôÒƋĤ úÒţƌí ĥÒŢƆí ƆŢĈŨƆĆ ùĈźßĨƆÒĮ .ƆƋƆŦ ŠĉÒƋĨŨŨīĞ

ƆŢĈũÒÒĲĪĨßŨ ÎŠĈĥÒÒŢƆŞĨƆŢũŦ ƆŚ òÒÒƄŻČ Ɔó ŠƆţÒÒƋźƆèĈź ŜƆĆ ùĨĈĥÒÒĲƆČ ƁÒÒôŢĈĪ úŢĉóĉēÒÒĮƁŞĉŞ Ũ ŠĉóÛÛ  Ɔó ùƆƌƋĪĈŨĉÒÒƌĚ ŨƆČ ÎƃÒÒíßĤ
 ƆČ ßĨĉÒíƆøƄź Ũ ßĨĉÒčĒƆŞƁĒ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úĒƉƆÒĮßĤ ŜƆĚĨƆÒĮ ŨũÒôžƆČ ÎƂĩóĉÒŢ ŜźƁÒŏƄź Ũ öÒŢßĤ ùßŨƆţĒĩ÷ĨßŨ úĮĉČ ùĥƌĆ

ĉÒŞƁó úĒƉƆÒÒĮßĤ úóßĨƆÒĮ úôÒĮĉČ ñßŨ źĈĪĉÒČ ĈĤƆŊĉÒŢƁŒ ŜƆŚ .šÒŢĈĪßĤ úŢĥÒŢĉĢŨŨź ıƅÒÒè ßŨƆŚ żĉÒĮ ßĤ ĉÒĒ ŜƆôƌÒŢŶ úŞŷÒįƌĆ ùĨ
 òƄĥÒţƅŦ ƆŚ Ɔó šţĒĩøŢĉÒŞ ùßĤĉÒŞĉĆ Ũ šŞĉŒƆÒĲĨƆĮ úŢĉÒóƆƌƋĪĈźĉŢ ùĨĉÒóŨĉŦ Ɔó ñƆƋßũƅÒĲ ƆČ òÒžƆĢ ùĪĈźĉÒŢ ùīƅŦ ƆŚ ƆôƅĲƆČ

ŠƆóßĤ ƂĨƆĮ ƁČ ùĥŢßŨĉţŞĉŞ Ũ ùĥŢßŨĉţŞĉŞ úţƌí úƌĒƆƋĈĨƆţƄũŢ Ɔó ßŨĈĩēƋĤ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ƆøĚ ĨĉĲ. 
 

úóƆƌƋĪĈŨĉÒÒƌĚ ıƌŢĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ŠĈĥÒÒƋƆŞ ƆŚ ùĥÒÒŢßŨĉţŞĉŞ úÒÒţƌí ÎƆƋƆŦ ŨũÒÒĳƅè úŢĉÒÒóßŨĈĤŨŨź żƆ÷ƆŚ ŨĉÒÒíĨƆČ  ĨĉÒÒĚŨŨĤ ƆČ Ɔó ƆƋĈĤ
 ŠĉēÒĮĤĨũó úƋĨĉóĥÒţƄũĢ ùßŨƆţĒŨŨīČ .ĉóßĤ Ɔţƌí ŜƆĆ úƌĒƆƋĈĨƆţƄũŢ źĈĪĉČ Šũí ÎßŨŨĥŢĉşŚƆĮ ŠĉƋƁĢ ùĨŨŨĪũĞ úēĳ÷ úţĒĩøŢĉŞ

óƁôŢĈĪ ƆŚ ŜƆŦ Ũ ŠĉĲĉŞĩó Ũ ƃŞĨŨ ÎƆţĮ ñßŨ úŢĉóƆţƌĳŢĤĨũó ßĨĉĲ ƆŚ ŜƆŦ ÎŠƆŢĉÒƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ŜƆĆ ùĨĈĥÒĲƆČ ŠĈĩÒƅĆ ùƆôƋĤ úŢĉ
 úŢĉƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ Ɔó ÎƆƋƆŦ ŠĉÒÒƋĨŨŨĪũĞ ŜĉŒƆÒÒĲ ĨƆÒÒĮƆŚ ƆøžƆŞƁÒÒó úƄĨĈũÒÒĢ úÒÒţƌí Ũ ĤĨũÒÒó úƄũÒÒŢ ùßŨƆŢ Ũ ęÒÒŢƆ÷ ŜƆŦ
ÎƆţÒƋźƆèĈź ŨƆČ ŠŨũÒČ đÒĮßũƋƆè ĉēÒįƅĆ Ũ ŠŨũČ ĈĥŢĈĥƋƆŞ ƆŚ ĨƆŦ ĈĤŨŨĤĩČĈź úžĉĮ ŨŨĤ ƆŚ Ɔó ßŨũČ ĤĉƋĪ ƃè úĳƌŢĉóƆŢĉģČĉĒũŒ 

ŠƆţƋźƆèĈź ŜƆĆ ùĨĈĥĲƆČ ĨĈĤĉŢĉŞ úóƆƋßũƅĲ ƆČ ŠĉóßðƄũĒ Ũ šƌí ŨũŞƆŦ ıƌŢĉēĮĤĨũó ƆŚ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ßŨƆĆ ùĉŢĉŞ. 
 

ƃÒÒÒČ úƌĒĉÒÒÒó úôƅŢĈĥžƆŦĨƆÒÒÒĮ ùßĨĈŨƆŒ ƆŚ ŠĈĩÒÒÒƅĆ úÒÒÒôžƆĢ úÒÒÒţƋźƆèĈź ùƆŊĉÒÒÒŢƁŒ ŜƆĆ ĈĥƌēÒÒÒĮĈź ƆŚ  ñßŨ .ƂĨßĤ ƆĒƁĒĉÒÒÒŦ ßĨĈŨƆŒ
ó ßŨƆţĒŨŨīČ ŨũŞƆŦ úĒƆƋũƌŢĈũĒ Ɔó ùĨƆĮĈĨƆĮ úóƆƋßŨƆţĒŨŨīČšÒƋï úČĉÒěƌĆ úşÒĲŨĨĤ ƆČ ßŨƆĒĉÒôČ ƁÒó ŠĈĩÒƅĆ úŢĉóƆƌĒƆƋƉƆŞƁ-

ŠĉÒÒƋï-ƃČ úƋĨĈĥÒÒŢĈĥƋƆŞ ßŨß ùĤĈĪĉÒÒĆ  ŜƆĆ úƋƉŨũÒÒŒ Ũ úƋĉÒÒţƋĨƆČ ßĨĉÒÒƋĤ .ĐĉÒÒóßĤ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉÒÒôžƆĢ úēÒÒĳ÷ ùĪĈŻÒÒēŇƅĆ šƋĩÒÒĒƆţƄŨ
Ĥ ƆôÒƋĨƆĢ ĈĥÒƋƁĢ ƆŚ ùƁĢƁČ ŜƆŦ Ũ ƆŢĉóƆƌĒƆƋƉƆŞƁó ßŨƆţĒŨŨīČ ŨũŞƆŦ ùßŨƆŢŨũČ Ɓó ùƁŦ ƆČ ŜƆŦ ƆŢĉƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ùƁÒŦ ƆēÒƅČß
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 ùĨƆÒÒĮĈĨƆĮ úēÒÒĳ÷ úÒÒóƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ùßĨĈŨƆŒ ƆôÒÒƋĨƆĢ Ɔó ñƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ ÎƆŢĈĨƁÒÒĚŨĈĨƁĚ ßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ŜƆĆ ùĩĒĉÒÒƋĪ ùßŨƆŢĤĩóƁÒÒó
šƄĨĤßĤ Ƃĩ÷ òƅŚ ƆƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉĢŨŨź Ɔó ŨĈĩôƋĨĉƋĤ úôƅěŢĉŞĉĆ ƆČ šēĳƋƆ÷ ƁČ Ũ Ƃĩ÷ßĤ ßŨƆƋƁĢƆČ. 

 
 ƆŚ ŠĈĩÒÒÒƅĆ úÒÒÒČŷœţƌĆ ùĈŨĤ ƆŚÔÖØÚĨĉÒÒÒĚ ŜƆóƆƋ ƁÒÒÒČ ßŨƆĆ ĈĤ Ũ ęŢĉÒÒÒŞĉĆ ùĨŨßĤ ƆŚ šŢĈũÒÒÒēČ ƆŢĈĨƁÒÒÒĚŨĈĨƁĚ ßŨƆţĒŨŨīÒÒÒČ ŨƆĆ Ɔó ß

 úēÒÒĳ÷ úÒÒóƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ñßŨ ƆôÒÒƋĨƆĢ ùƁÒÒĢ ùƆóƆƌēÒÒįŢĈĪ ĉÒÒŢĉŞ ƆČ ƆţÒÒƋźƆèĈź ŜƆĆ ĈĥƌēÒÒĮĈź ƆŚ .ßŨƆţÒÒČ ƁÒÒó İƆČŨĉÒÒŦ úôƅşÒÒĲŨĨĤ
ƂũƅèßĤ ĊŷœţƌĆ ŨßĨƆČ ùƁĢ úēĲŨĩĮ úĒŨßź. 

 
 
 

ĈĤĤŨŨĩĮ ŨŨĤ ŠĈũƅŢƆŚ ŠĈĩƅĆ úŢĉƌƌČĉĒũŒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
ĩƌŦĉĒ úşĮĉŒ 

 
 úƄũÒÒŢ úžĉÒÒĮ úţĒĉÒÒŦ Ũ ĪƀĨŨƆŢ ƆŚ ĨƆČ ĐĉņƆÒÒĮ ĥÒÒŢƆí Ũ ßĤĪĉÒÒè ùßĤƆÒÒĮ úƋĉÒÒĒƁó úŢĉóƆĒĉÒÒĮ ĈŨĤ ƆŚÔ×ÓÔ ùĉÒÒ÷ĪßĤ ÎùŨĉÒÒĒƆŦ ù

 úžĈĥÒţŞ ŠĈĤƆÒĮ ÏĤĩÒó ıƅóĈŻěŢĨƆÒĮ úôƄĤŨŨĩÒĮ ùßŨƆŢĤĩÒóŨƊČ Ũ ŠĈĥŢĉÒĳƌŢ ƆČ ŠĉƌēÒĮßĤ ŠĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùĈĥŢƆ÷ĉèŨŻè
ŠĉóßŨĈĩÒÒĲƁèĈĤ ũƅÒÒĲĨĉí ƆČ ƆžƀðÒÒƌó ÎƆŢĉÒÒģČĉĒũŒ ƆôÒÒƋĤ ùƆóŶƆŚ ŠĉÒÒóƆ÷ðƋźũó Ũ ñƆƋŶƆŚ ƁÒÒó ßĨŨƆ÷ úÒÒôƅĒŨƆ÷īŞ ùƆÒÒĲŨƆĞ ƆŚ Î

ßĥŢĉŞĨƆŎ ŜŶƆĮ" ÏßŨßĥŢĉēĮßĤ ŠĉƋƁČ ıƌŢĈŨƆĆ Ũ šĒũ÷ßĤ ƁČ úóƆƌƌŢĈĨƁ÷ ĈĥŢĉƌēĮĈźßũƅŢ ƆŚ ĨĈĥĳƋź úôƄŨĉƌè ÎßŨƆŢŨũČĈĩó!" 
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øžƆŦĈĥƅè ĈĥóƀĨßũƅŢ ƆŚ ŜƉƆČ ÎŨũČĈĩĮŨũŢ ŠĉŞßĪ úŞĉşƌĆ ƁČ ĈĥĒƆžĈŨź ƆŚ ßĥŢĉŞĨƆŎ ŨƊĮúƋƆŢƆŞĉĢ úŚƆņ ƆČ šĒũ   ĥƋƆÒĮ" .ŨũÒČ
 ŨƆČ šŢĈũÒÒēČ úƋƆţŞĉÒÒĢ úžĉÒÒŞ Ũ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó Ɔó ƆƋĈũÒÒƌŦ ŨƆČ Î"..ßŨŨĤĩÒÒó öÒÒŢĉČ ùƁÒÒĢ ùĤßŨƆŢ ùƆƋßĤ úŢĈŨũÒÒčôƋĈĤƆŚ úÒÒŚƆņ
 ùĉÒ÷ĪßĤ .šţÒƅČĈź "úƋƆţŞĉÒĢ úÒƌŚƆņ ĥƋƆÒĮ" úÒŢĤĩóĪƀĩƌè ƆČ Ũ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ùĉƋïƁŚƀĥÒƋĉĆ ƆČ ĩÒēè ŠĈĩÒƅĆ úŢƉĈĥţŞ ßĤŨŨĩĮ

ĥÒÒÒÒŢƆ÷ĉèŨŻè ùƁ÷ĥÒÒÒÒţƌſČ ÎƁÒÒÒÒƋĤĈź ÎŠƁÒÒÒÒƋīƋŨƆŚƆĒ ƆŚ ßĤŨŨĩÒÒÒÒĮ ŜƆĆ ùßŨƆŢĤĩÒÒÒÒóŨƊČ ĨĉÒÒÒÒĚ ŠĈĨĈĪƆŦ Ũ ŠĈĤƆÒÒÒÒĮ ùĈŻÒÒÒÒƄŨ ŝƋðÒÒÒÒƄź ùĈ
 ùßŨƆţĒũÒ÷ ƁÒČ ŠĉƌŢƉĈĥţŞ Ũ ĈŻƅ÷ ŠĉƋƆóßĤŨŨĩĮ ĨĉĲ ƆČ ĨĉĲ Ũ ĉ÷īƄĨĉè ƆČ ĉ÷īƄĨĉè ÎƆôƋĤ úŢĉóƆƌƌēĳ÷ ƆţƄũĲ Ũ ŠĉóƆŢĉģČĉĒũŒ

 Ũ úÒČßĨƆņ ÎúóĨũÒĒ ÎùīÒƌśøţƌĆ ñßŨ úŢĉÒŞĪ ŠĈĥÒŢƆí ƆČ .ĉţƅŦĈź ÎĈĤŨũÒĒŨƆóĈŨĤ úŢĉÒĒƉŨ ƆŚ Ũ ßŨßĤĩÒó ŠĉÒƋƆŞƆĚĨƆĒ ..Ũ ŨĤĨƁÒĆ
 "úÒŚƆņ ĥƋƆÒĮ" ùƆóƆƌƌŢĈĨƁÒ÷ Ɔó šţƄũţČ ĈŨ Ũ ŠƆôČ ĪĉĮ ƃŚ ŠĉƋƆóßĤŨŨĩĮ ùßŨƆţĒũ÷ ùźƁó ĉĒ Đĩ÷ Ƃĩó ƆČ ŠĉƋĨĈïƆŦ úŢƉĈĥţŞ

 ĥŢƆí úŢĥŢĈīģƅĒ ñßŨ ĩĒĉƋĪ Ɔó Ĥĩó ĪĉĮ ƃŚ ŠĉƌĳƌƋĤĨũó ĐƆžĈŨź ƆČ úóƆƋƆģĮũŢ ĐƆŢĉŢƆĒ .ßŨũČ úŢĉŧƌĚƆČ ƆŚ ùĤĨũÒó ùƆĲŨ
 ŜŶƆÒÒĮ" ÎƆƋŨũÒÒîƅĒ ŨũÒÒŞƆŦ ŨƆĆ ùĈźßĨƆÒÒĮ ŜƉƆČ .ùĤĨũÒÒó úŢĉÒÒŞĪ ĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ òÒÒƅŒßĤ úÒÒŢĈŻƅ÷ĨßŨ ĉÒÒĒ ŨũÒÒíßĤ ƆóƆƌÒÒĮĨĉŎ ƆēÒÒįôƅĒ
 ƆČ Ũ ßŨƆƋĈĩĒũÒ÷ƆŢ ƃÒČƆŢ ŠĈĤũÒƋĩŎ Ũ ĜĉÒŞƆĒ Ũ ĐƆŞŨũÒôĞ úŢĈŨĉÒƌè ùĩÒČßĪ ƆČ Ũ ßŨƆƋĉŞ úĒƆŞŨũôĞ úôƄĤŨŨĩĮ ñßŨ Î"ßĥŢĉŞĨƆŎ

žƆŞƁó úžĤũƅŢ ƁČ īƌ÷ĨƆŦ òĮźƁĢ ùßũƅĲßŨƁČƆŢ źƁĲ ŠĉóƆŢĉģČĉĒũŒ úŚƁè ũƅŢ ƁČ Ũ Ɔø. 
 

 òÒžƆĢ ùźĉÒĚƆēžĉ÷ úĒƆČĉÒČ ƆČ ŨũÒČ .ĈĤƆŢ ŠĉÒƋƁĢ úóƀĨƆČ ƆŚ ŠĉƌƌČĉĒũŒ Ɔó ŨũČ úŢƁśƋĉŢ úôƅžũ÷ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ ßĥŢĉŞĨƆŎ ŜŶƆĮ
"ßĥÒŢĉŞĨƆŎ ŜŶƆĮ" ƆŚ ŠĉƋƆēžĉ÷ Ũ īŢƆĒ Ũ ƆēóũŢ ŠĈĤƆĮ ƆČ .ıƌşƋðƄź úŢĉĮĩèĨƆČ úŢĈźũó Ũ Šĉîó ƆŚ òƅĲƆČ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ  ĪĉÒĮ

ßŨßĤĩó ŠĉƋŨƊČ ŠĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ßźƁĒ ĨƆĮ ƆŚ Ũ Ĥĩó. 
                     *** 

 ÎŠĉÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ úôƅéÒĮßĤ żƆ÷ƆŚ Ũ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ùĤĉÒĲĩƌĆ úēÒĲƆ÷ úēÒĮßĤ ƆČ úţƌŞƆĆ ĉţƋï ĤĨũó úîó úŢĈĨïũó ùĈŨĤ ƆČ
ßĨĈĪĉĆ Ũ ŠĈï úŢĤĩóƆēƄŨĉĆ ƆČ ÎĈĥĳƌŢĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ßźƁĒ ƆŚ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ŠĉÒƋƁĢ úƋĤĨßĤŨĉÒŦ ÎŠĉÒƋƆóƆøžƆŞƁó Ũ ŠĉÒƋƁĢ úŢĉÒó

 řÒí ƆŚ ĩÒēè ùßŨĉÒŞ ƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úĒƆŞŨũÒôĞ Ɔó ùƆŢĈĨĈĪĉÒĆ Ũ ĤĨßĤ ŨƆĆ .ùŻÒČĨßĤ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ùƆĒƆƋĉţƌĚ ŨƆČ ïĤ
 ùĈŻÒƄŨ Ɔó ƆŢĈĨĈĪĉÒĆ ŨƆĆ .ßŨĉÒţƅŦ ĈĥÒƋƆĒƉŨ ŨƆĆ úÒôžƆĢ úóĉÒĒ ƆČ ñĉÒĒ ĨƆÒĮ ƆČ Ũ ƆøžƆŞƁÒó ĨƆÒĮ ƆČ ĈĥƌÒįƋĩøŢ úŢƆŞƆĒ żĉĮ

Ŧ úŢƁÒƌśƌŞ ĤƆÒĮŨŨĤ ƆŚ ƆĒƆČĉÒČ ŜƆĆ úţƌÒĮŨũŢ úĒĉÒó ĉÒĒ ÎßŨƆŢĈĩóßĤ ŨƊČ ĩƅēƋũĒ úŢĈĨƆţƅŦĨĉóƆČ ŠƆƋŶ ƆŚ úţƌŞƆĆ ĉţƋï ú÷ĉēĲĉ
ƃĒ  Ũ úôÒĲũĢ ŨĉÒţƅèƆŚ ùĥÒƋŨƆĆ Ũ ƃÒĮŨũŞĈź ùƆóƆēÒįƋŨƆĲƁĢ ùĤĈĪĉÒĆ ƆČ úŢĈũÒēƋƆŢ Ɔó ùƆŢĉÒĒĉó ŨƆĆ ŨĉÒţƅèƆŚ ƃóƆƋ ÏßŨĥŢĈźƆè

ŞßĨƀĪ úČĉěƌĞ úóƁèƆí ĩƄïƆŚ Ɔó ĈĥƌŢĉóƆôĲƁĢ ùƆóŨĉÒČ ŨƆĆ ƁČ ùĥƋŨƆĆ Ũ ŠĉóßũƋĪź ƆôĳƅŞ úţƋźƁ÷ ƁČ ƃóƆƋ ÎŠŨũČ ßĨŨƆ÷ Ĉĥƅś
ƃČ ƆŚ Ɔó  úôƅŢĉÒÒƋï ùƆÒÒĮĉĒ ƆŚ ƃÒÒóƆƋ ÎßŨƆƋĉÒÒŞƆí ĈĥÒÒƌŢŨũČƆŢ ùĨĉÒÒČ ĩÒÒƄïƆŚ úēÒÒĳè Ũ ŨũÒÒČ ùƆóƆžĉÒÒŞƆţČ ùĨĈĪƆŞĨƆÒÒĲ ĈĥÒÒƌŢĉĒßĨßĤ

ŽČĪ ƆžĈĥţŞ ŨƆĆ ƁČ ùĥƋŨƆĆ Ũ ĈĥƌƋĉĮĉĆ ƌƌí ŨŨĪßĨĉĆ Ũ ĐĈŨĉĆ ùĉĒĈŨ úŢĈĪßĥƋƆŢ Ɔó ùƆţôĳèŨ Ɔ... . 
 

 Ĥĩó úĲĉóŨŻó úŢĉóƆƌƌĒƉŨŨĉŦ ùƆŢĉēƋũĒ ŨƆŚ Ũ ƆŢĉƌĒƆŞĉŦƆŢ ŨƆŚ ÎĨŨũéƌĚĉĞ šƋŨĩƅĲ ùŨĉŢ ƆČ ĥŢƆŞĨƆŢũŦ úôƄŨŶ ĈĤßũƅŢ ŜƆŚ 
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òƄź ƁÒČ úēÒįôƅĒ ĉƌŢƆĒ ƆČ ùƁĢƁČ Ɔó ñƆƌƌŢĈĨƁ÷ .Ĥĩó ĪĉĮ ƃŚ úóƆƌƌŢĈĨƁ÷ úēįôƅĒ Ũ  Ũ ĉœƌÒĮƁŞ ƆČ Ũ ĉÒŢĈĤ ƁÒČ ùĪĈŨĉÒĆ ÎđÒįĢ
ƋĉĒßĨƆĮ Ũ ßĤĉĮ úôƅţĒĩ÷ƆţƄŨ ƆŚ Ũ ùƆóƆôÒžƆĢ úŢĉÒóßĨĈĪĉĆ Ũ ŠĈï ùŻÒČĨßĤ ŜĈĤĉŞ ŜƉƆČ .ßŨßĤĩó ùŨƊČ ßŨƆƋƁĢ ùƆóßĨŨŨï ƆŚ ú

 úÒÒ÷ĨƆŞ ƆČ ùƆŢĪƆŞ ƆŢĈĥžƆŦĨƆÒÒĮ ŨƆĆ ùĤŨŨĩÒÒĮ Ũ úŢĈĨƁÒÒ÷ ƆČ ŨũÒÒČ Ũ đÒÒĳƌŢ ŠƉĤ ƆŚ ŨŨĪ ĨƀĪ ÎƉũÒÒœžƆŦ ßŨƆƋƆóƆøžƆŞƁÒÒó úĢĉÒÒŢ
ÒŚƆņ ùƆóßĤŨŨĩÒĮ ƆČ ŠĈĤßĨƆè ƁÒČ Ɔó úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó .ßŨĤĩÒó ƃÒè úēĮßĤ ĉţƋï ƆČ Ũ ĤĩÒó ĘĨƆĢ ùĨƉƀĤ ŠĉÒŢƁƌśƌŞ úƋƆţŞĉÒĢ ú

 ÎúÒÒŢĤĩó ĨƆÒÒĮƆčĮßĤ ŜƉƆČ .ĤĩÒÒó ùĨƆÒÒĮƆčĮßĤ Ũ ĥÒÒŢƆŞĨƆŢũŦ úţƋŨĩƅÒÒĲ ĨƆÒÒĮ ƆƋĉÒÒĒũôƌžƆŦ ƆƌƌŢĈĨƁÒÒ÷ ŜƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ÎúÒÒƋƆ÷ƆŢ ìƌÒÒŦ
 ĨĉÒĚ ŠĉÒŢƁśƌŞ ƆČ ĈĥÒŢĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ßźƁÒĒ ƆŚ ùƆóƆƌƌŢĈĨƁÒ÷ .ĤĩÒó ĩēēÒįƋŨƆĲƁĢ òÒžƆĢ ùŶ ùƆóƆƌƌŢĈĨƁ÷ Ũ ŨƆĆ ƆôƋĤ ùßĥţƌŦ

ƋŶƆŚ Ũ ŠƁƌÒÒįóĉĆ ũÒƅŢ ùĤŨŨĩÒÒĮ šƋĩĒŨĈĩÒĮĉŢ Ũ šƋĩĒĉţÒÒĲĉĆ ƆČ ŨũÒČ ĉēÒÒįƅĆ ĉÒĒ ßŨĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ ĨƆŦ Ũ ßŨƆƋĈĩÒó ŨƊÒÒČ ßŨƆôÒžƆĢ ŠƆ
ĐƉŨ ùßŨßĨßĤ Ũ ƁĢũƅŢ úŢĉóƆŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ. 

 
Ƃź ƆƌƌŢĈĨƁÒÒÒ÷  "ßĥÒÒÒŢĉŞĨƆŎ ŜŶƆÒÒÒĮ" ƁÒÒÒČ úóƆƋĉÒÒÒøƅĚ ıƌŢĉÒÒÒóƆŢĉģČĉĒũŒ ƆŚ Ũ ŠĉÒÒÒƌČĉĒũŒ ùŶƆŚ ŨŨĪ ĨƆŦ šƋŨĩƅÒÒÒĲ ùƆóßŨĈĨĤƆţÒÒÒƅè
Ũ ßŨƆēÒÒÒĳƅŦƆŢ  Ũ ĐĉÒÒÒČƆĢ ùŨŨðÒÒÒƅŞ ƆŚ .šÒÒÒČ ŠĉóƆŢĈĥŢĉÒÒÒĳƅèƁĢ Ũ úĒƆƋĈĪßźĉÒÒÒŢ ƆČ żƆôƅÒÒÒĒ ŠĉÒÒÒƌČĉĒũŒ ĉÒÒÒĒ òÒÒÒƄĨĉóƁŦ ƆČ ŨũÒÒÒČ

 ŠĉÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ƆČ żƆôƅÒĒ ŠĉÒóƆŢĉģČĉĒũŒ úŢĉÒƌČĉĒũŒ ŨũČ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ ƁČ ßŨƆĆ ÎĈĥĳƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ƆČ ïĤ úŢĉóƆŢĈĥžƆŦĨƆĮ
èƁĢ ŠĉÒƋƁĢƁČ ŠĉÒƋ šÒČ ĨĈĥÒĲƆČ ĈĥÒƌĒƆŞũôĞ ßïĤ úŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ ƆŚ Ũ šČ ŨũÒŞƆŦ ŨƆĆ Ɔó úƋƆţŞĉÒĢ úÒŚƆņ .ŠƆģÒČ òÒƄź ŠĈĥŢĉÒĳƅ

 úÒôƅŞƆŦĨƆČ ÎŠĉÒƌČĉĒũŒ ùĨĈĪ ĨƆÒĮ ùĤĩÒƄŨ ƆČ ĉôƌČ ĉĒ ĉŢĈĤ "ßĥŢĉŞĨƆŎ ŜŶƆĮ" ùĤŨŨĩĮ ƁČ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ úŢĉŞĉĮ ƆŚ ùƆƋŨũîƅĒ
ßŨƆŢĉóƆƌĮĨßĤ Ɔčƅēó ũƅŢ ƆŚ úŢĉóƆţƄŨ ŨũôžƆČ ĈĨĥŢƆŢĈĤ ìƌŦ ƆČ ùƆóßĥŢĉŞĨƆŎ ŜŶƆĮ ñƆŢ .ßŨƆƌţí ùƆŢĈŨƆîƅè ŨĈŨƆĒ  ĈĨĥÒţƄźĤ

 ĩÒƄï ƆŢĈĩÒĢ Ũ ĨĈũÒĢ ƆŢĈĩÒţƅŦ ßŨƆŢĉÒƌČĉĒũŒ ŠƆƋŶƆŚ ßŨƆŢĉóƆŚƁè ũƅŢ ùƆĲßźƆēĢƆĒ ĨƆĮƆŚ úţƋƆŞũĢ Ũ ùƁĢ ùƆţƄŨ ÎĈĨĤ ƂŻŎ Ũ
 Ũ ŠĉÒƋƁĢ úƌĒƆƋĈĪĉÒĆ ùƁƋĥƌå òƅŚƆ÷ ÎŠŨũčČ ĩƅŎ šƋŨĩƅĲ ùƆóƆƌƌŢĈĨƁ÷ ùĪĈŨĉĆ Ũ đįôƅĒ ĈĤƆŞƆó ßŨĉŞ ŨƆŚ Ɔó ŠĉƌƌČĉĒũŒ Ũ ƃè

úŚƆņ ùƆóƆĒƉƆĮßĤ ƆŚ ŠĉƌƋĨĈīƅČ  ùƆóƆƌƌŢĈĨƁÒ÷ ĈĥƌƅĒ Ɔó ßŨßĤĩó ŨƊČ ĈĥŢĉŧƌĚ ƆČ ßŨƆŢĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ßźƁĒ úƄź ƆŚ úƋƆţŞĉĢ
ÏßŨƆţƅžßĤ "šƋŨĩƅĲ" 

ƁČ.. 
ƁČ.. 

šƋźƆéžƆŦ ƁČ  ŠƉƁó ƆŚ ñƆƋĉŞƆĮ Ũ 
ŠĉĮŨũŞĈź úēĢßŨƆĒĉĮ úŢĉĮĩĒ ƁČ 

ŠĉşŢĉóƆôĲũĢ ƁČ ÎđôĲũĢ ƁČ ÎŝôĲũĢ ƁČ 
ŠĈźƁ÷ úƌēįƋũƅè Ũ ũƋĪź úôĳƅŞ ƁČ 

ŠŨũČ ĨĈĪƆŞĨƆĲ ƁČ żĉĒƆČ úŢĉŎĩƌ÷ ƆŚ 
żĉŞĨƁŢ ÎúƋĉĮĉĆ úôƅŢĉƋï úŞƆĢ ƁČ 
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ƃČ ùźƆøſČĪ úžĉţŞ ƁČ ĐĈŨĉĆ 
ĐĈĩƅĢ ñßŨ ÎßĥŢƆēĮßĤ ƆČ úƋĨŨũČĉĆ ƁČ 

 ĭƌè ñƆƋĈŨƆŦ ƁČ żƁĢ Ũ ĪƁĒ ƆŚ Żè Ũ 
 İƁĢƆŢ ùĨĈĤ Ũ ŜĉŒƆĲ ƁČ żƁſŦ Ũ 

 öţƌſè ƁČ úŢĈŻČŨƁĒ ùĨƆ÷ƆĆ Ũ 
ÒŦĉŢũ÷ ƃČ ú÷ƆĮ ƁČ  Ƃź Ũ úŢĈĤƆŢ 

 ƆČ úŞĈŨßĤĨƆČ úŢĉƋĩ÷ ƁČƆĒĈŨ 
 ñƆƋ ŨũóßŨ úŢƆşƋĤ ƁČ ƆĒĉèŨŨĤ Ũ 

ƃè ƃŢĈũĒßĤ Ɔó òƄĨĉįĢŨź ƁČ ƃŢƆôČ 
 úČĉĒũŒ ƁČ ƃŢƆøƌČ ĉĒ ŨũĒĉŦĈĤ Ũ 

 ùĨĉíĉŢ ƆČ úēĲƆŦƆČ ƁČ ùīČƁĒ ƆČ Ũ 
ùĪź ĈĥŢĈĥţƋĪ ƆŚ Ɔó ßĤĨĈðČ ƁČ 
úŢĉŋŎƆĆ úŢƉĉţŞ úƋĨĈïƆŦ ƁČ 

úŢĈĪßĤ İĉČ ĐƁĢƁČ Ɔó ..ŠĉƋŨũŞƆŦ ƁČ 
ìƌŦ ƁČ ƆíŨũè ƆşĲŨĨĤ Ɔēĳ÷ ŨƆĆ ƁČ 

ƁČ ìƌŞ Ũ ĨĈũƋĤ ŜƆŦ ŨĉŞźĈĤ úžĉŞ 
ƂŨßĩįČ ƂŨĉĒ ĉĒƆŦ ŠĉŞĨĈĪĉĆ ƁČ 

ƂŨƆóĨßĤ ĨĉĒ ùĨĉ÷ŨƆĲ ùĈŨĤ Ɔó ÎĨƁĢ ƁČ 
 òĳƅŞ úČƆĞ ƁČ úŢĉĮƆĞßŨ ƃĒĉĮ Ũ 

úŢĈĤßŨĉĆ ƁČ ÎŠĉşēĳƌŢ ƁČ ÎŨĉƌè ƁČ 
ùĤ ĈĥŢŨũČźũó ƆŚ ùĤĈĤ ƃôĳƌŢƆó ƁČ 
ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï ùĨĈŨĉŦ ƁČ 

Šï ùĨĈŨĉŦ ƁČ 
Ũ ŠĉƋï 
ùĤĈĪĉĆ 
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ĉŢï úĲźƁĲťŦ ƁČ ŕƅĲźƁĲ ÎŠ ŠĈŨũŞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ťŖ úŏĮŨũƋ ŠĉŧƋ 

 
ťĮ ťŦĨ ťĒƁČ ŠĈĥž  ťîŖ ùĉşƅŦ İźƁĲ ÎİźƁĲ ťĮ úŗƄĤĨũŖ ťƌƋīŒ  ťÒČ  ťÒŢ İźƁÒĲ úŢĉóƆøŢƆÒĳƅè .ùĤĈĪĉÒĆ ÎŠĉÒƋï ÎŠï úēÒįƌŏƌŢĉŞ  

ťįŖĨĉŞ ùĉƋĨĉēŚƀĩè úţƌí ťŢ Î ŤŻĳƅè úČīƌĞ Ŕ ťŢ Ũ šƌţƅŚ ùŨ  ťŖ úţƌƋĉĆ úŢĈŨĉƌè  ťøČ ťţƄź ŤŨ  ťĮ ƁČ ŤĤĨ ťŎŷƌĢ úŞ  Đ...Ũ 
 

ťĆ úĲźƁĲ ŤĨĉěŞ  ťŚ  ťŚ ŜĉŖ ìƌŦ  ťÒĲźƁĲ  ťÒĮĉŢ ťŖĨ ŤŨũĒŨ ťÒĆ ùŨŨðÒƅŞ úŢĉŖ ťÒƌƋĈŨĤ Ŝ ťÒŚ ÎúěŢĉÒŞĉĆ .đÒƅíĉŢ ıƌŢĈĩÒƅĆ ù   úěŢĉÒŞĉĆ
ťĲźƁĲ ťŎ Ũ ĉŗƋĩŞĉĆ úŢĉŖ ťįŢĈź  ťŦïƀź ùĉèŨŨĨƁĆ úŢĉĒƉŨ Ũ ťŖ đƅíĉŢ ıƌĒƉ  ťŢĤĩŖŨŨĥţƋĪ ùĉƌŚũĢ ŤŨ ť÷ ùŨŨĤĩČĈź ù  ŠĉÒƌŢĉŦ İ
ČťţƅČ ĐĈĥ  źƁ÷ ũƅŢ ťĢ úŢĉè ŠĉĲƁŗƅĒ Ũ ĐĉČ. 
 

ťÒĆ úĲźƁĲ ŤĨĉěŞ  ťÒČ  ťÒĒŨ ť÷ úóƆƋŨũĒĉÒŦĈĤ ƁÒČ đÒţƄĨĉĆ ĉÒŢĉŦ ù ťÒĲ ťÒƋŨũĒĉŦĈĤ Î ťÒŖ Ŕ  ťÒŚ đÒƅČ ŻÒè  ťČ ťÒēĢ ŤŨ ťÒŦ ƁÒČ ùĨ  Ũ ŠĈŨũŞ
ťŚ ťŢĈĤĈĪĉĆ đƅŢĈũēČ Šï ĈĥƄŨ  ĐĉŗČ ŠĉƋï. 
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ťÒÒÒŚ İźƁÒÒÒĲ  ťÒÒÒĮĉţƅè ťÒÒÒĒ ĈĥÒÒÒƋƁĢ ù ťÒÒÒŚ ùĨĉÒÒÒŗŢĈźƁ÷ ĉƌŢ  ťēÒÒÒįƌĮ ÒÒÒĮĉƌĮ úŞťÒÒÒƌƌŢ Ĉĥƌ ťÒÒÒŚ ùĨĉÒÒÒŗŢĈźƁ÷ İźƁÒÒÒĲ Î  ťÒÒÒČ ťƋĉČ Ũ ĉŦ ťÒÒÒĢ  
ťŞƁŖ ťƋƉ ťƌĒ ťĳƌŢĉŖ  ťŖ  ŤĤ ŠĈŻƅøĲźƁĲ ťŧŢĉƋ ťŦ Ũ šţƅœžũÒģČ úƋŨŨðƅŞ úƋĨĉŗŢĈźƁ÷ ƂŨ ťÒƋƁČĨ ťÒĆ úŢĈŻƅøÒĲźƁĲ İ ŤĨĉěŞ  ťŢ ŤŨ ťÒƋ  úŖ
ťŢŨĉí ťŖ ŠĩƄũČ Ũ ĬĩĒ  ťŎ ŠĉîŖ ŤĥŢĉŞĨ ŤĤ ŠĉƌƋ ťŖ Š. 
 

ťÒÒĆ ŤŨĉÒÒĢ ŠĈŨ Ģ ƁÒÒČ šÒÒŢŨŨź úŗƅěŢĉÒÒŞĉĆ úŢťÒÒŖ ŕÒÒƅĢƀĤ úŢĥÒÒŢĉœžũ  ťÒÒČ ĈĥÒÒƅĒ ùĤĈĪĉÒÒĆ ťŦ Ũ đÒÒƅčČ ĩēŢĈŨĈĩŎĨ ťÒÒƋƁČĨ ťÒÒČ ïƀź İ   ïƀź
ťŦ ŤĤ ĤĉƋĪ ŠĉƋĨĉŞï ťÒîŖ ÎĐĉÒŖ  ťÒČ úŢŶũÒƄĤ úŗƄĤĨũÒŖ  ťČ ŤĤĨ ťÒŖ ŤĤ ũÒƅŢ ù ťƌēÒĮ ŤŨ  ŤĤ ťÒēƅČ  ťÒĚ ŤŨĉøŢ ťÒĲ ũÒƅŢ ùĨ ťÒŚ ŕÒƅŗƋĈĤ Ũ ŜĉŒ  

ťĚ ŠĉĲĉŞĩŖ ťēĮ ŤĤ ù ťĒĈĤ  ťČ ƆśŚũ÷ Ĩ  ĉĒ ùĤĈĪĉĆ ƉĉČ ĐĉŗČ Ũ ŤĤ ťţČ  ťŦ ùĉşƅŦ ťĆ úŢï Ũ ìŖ ŠĈĨĈĪ ťĒƉŨ Ŝ  ťĮ ƁČ ťŦĨ ŠĈĥž. 
 
ŤĩƅŚ ťŧŢĉŞĤ ĈĤ ťŚ đƄŨ  ťøƄź ùīƋŶĉŢĉĆ ù (SWOT ) ťŦ ťÒįž ťŚ ŕƅŢĥŢĉøŢ ťÒĮ ťÒĆ Ĩ ťÒĲźƁĲ Ŝ  ťÒŗČ ťĆ .šƋ ŤŨ ťÒŗƋ  ťÒŖ  ŤĨĉÒƋĤ Ũ ŠŨŨź  

ťĆ úŗƋðĒĈĩēĮ úěŢĉŞĉĆ ťĲźƁĲ Ŝ  ťŖ  ťŚ  ťĮ ťţČ Ĩ ùĤĈĪĉĆ Ũ ŠĉƋï ÎŠï úşĲŨĨĤ ùĉŞ ŤŨũÒĒĩ÷ úşîƌČ ťÒƌƄũŢ úÒŗƅĢƀĤ úŢĥÒŢĉœžũĢ Î  
ťŖ  ťŦ úŎĉŞ ĈĥƌƅĒ ťţƋĨƀĪ úēÒĮĈũĢ İźƁÒĲ Ũ đÒƄĩŗČ šƌČĈĤ ŠĉŞŨũŞ ťÒƋ  ťƋ ÎêƀĩÒŞ úŎĉÒŞ ÎùĤĈĪĉÒĆ úÒŢĤĩôţƌČĈĤ ƁÒČ  úŎĉÒŞ ÎúŢĉÒįŖ

ťŢ ÎúŗƌţēƅĆ ťĒ ŤŨ ťŦ Ũ úţƌƋĉĆ Ũ úƋ ťƋƁČ Ĩ ťŦ İźƁĲ İ Ťïƀź Ĩ  ťŚ Ũ  ťÒŚ Ũ ŕƅţƄũÒĲ  Ŗ ùĪĈŨĉÒƌĚ úŗƄðƄũÒĒ Ũ šƌÒí ũÒƅŢťÒŞƁ  ĈĤƆøž
ŤĤ ùƁĢ ŤĤĨ ĐĉĢ. 

 
ťČ ƆžĉĢ ŤīƅŦ ŠĉŖ(S) 

 
ťí ťēŖĉŎ šƋĥŢ ťŦ úŢŨũČ Ĩ ťƋ  ťŖ  ŤĤ ŤŨ đƄĩŢĈũĒ ťČ úžĉĢ ŨũŖ  ťĆ ùīƅŦ ťĲźƁĲ Ŝ  ŤũƅŚ úĮĉČ  đƄĩŗČ: 

 
Ťĩƌøēĳ÷ İźƁĲ  ťÒěŢĉŞĉĆ Ũ ťÒŚ úŢĉŖ  ŤĤ úŢĤĩČŨĉÒŢ ťÒĮ ŤĨƁĒĉÒēŗƋĤ úĒƉ  ťÒŚ  ťÒĮ ťÒţČ Ĩ ťÒøƋĪĈũĢĈĤ ùĉŞ ťÒŚ Ũ ŕÒƌĒĈĩŖƁşƋĤ úŗƅŚ ťÒŢĈŨ  

ťƋ úŎĉŞ ťŦ ƁČ ùĤĈĪĉĆ Ũ ŠĉŢï ƁČ úŢĉįŖ ťēĮ .ŠĈŨũŞ ťí úŞ Ťź ĥŢ ťŦ ŤĤ ùĥŢ ťĮ ťÒĮ ƁÒČ ĐƉ ťÒĢ Ĩ ťēÒĮ ÎŠĈĩÒƅĆ úŗž ťŢ úŞ ťÒĒ ŤŨ  ÎúƋ
Ťź ť÷ ťŞƁŖ ÎùĨŨũČĉĆ ÎúţƌƋĉĆ ÎùĪ ťƋƉ  úĒ...Ũ ùĈŨ ŤŨŨĤĩŖ  ťŖ  ŤĤŨĉŦ úøŢ Ũ ťƋ ťƋŨũĒĩøŖ úŖ ťČ īƅŦ ťŚ ũƅŢ ťŦ ĈĥŢĈŨũŞ đĮŨĨĤ đÒƅČ 
Ũ ťĆ ťŞ İ úŗƅěŢĉŞĉĆ ťČŨĉŦ ŤŨŨĤĩŖ đĮŨĨĤ úĲ  ĉĒ  ťČĨƀĪ ù ťƋŶ ťŢ ŠĉŖ ťŚ ťĮ Ĩ ťƌƌēĳ÷ Đ đĢƆĚ ťŗČ Š ĉĒ ŤĤĨŨ ťƌƋĨĉŖ ŠĉŖ. 
 

ŤŨ ŠĉÒÒŢï ùĩƅēŖĈĨĉÒÒŖ ťÒÒţƋĈĤ ŨũÒÒŖ ťÒÒĮ ùƁŞ ŤĨ ťÒÒĆ úƌŖ ťÒÒĲźƁĲ Ŝ  ťÒÒţČ úţĒĩøěŢĉÒÒŞĉĆ Ũ ťÒÒŖ ŝƋðÒÒƄź úŗƋïƁŚƀĥÒÒƋĉĆ ùĉŞ  ŤïĤ ťÒÒŢï  úŗƅžĉÒÒĢ Î
ťÒÒČ ťÒÒĆ ùīƅŦ ťÒÒĲźƁĲ Ŝ ťƋ  ťÒÒŖ  ťÒÒČ  ƁÒÒŦťÒÒĆ úŢŨũČĥÒÒŢƆşĢƆƋĉČ ù ťŞ Ŝ ťÒÒĮ  ťŚ -Šï- ťÒÒŚ  ŤĤ ùĉÒÒƌŢŨĤ ŤĨ ŤŨ ťÒÒƋũƌŢĈũĒ İ ťƌƌŢĈũƌēÒÒĳè úĒ  úŖ
ƃČ ťţƄŨ  ƃĳƅŖĈź İźƁĲ ùŶ ƁČ. 
 

ťČ úŗƅžĉĢ ťŗƋĤ ùīƅŦ ŤĤ Î ťģĳƅéēĮ ťĆ Ũ ùĨ ťŢĈŻƅøĲźƁĲ úŢŨũŞĪ ťĆ ùĈŻƄŨ Î ŤŨ ťŗƋ  ťĒ ťŞ ťČĨƀĪ úŢ ŤĪĉĒ Ũ ŨŶ ŠĈŻƅøĲźƁĲ ù   
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ÎŠŨŶ  ťČ ťČ ĨƀĪ ŜƉ ťĆ ťĢ ŠŨũŞĪ ŤĤĩŖ úŗƋĨ úƋ ťŗƌēŖĉĒ úŢĤĩŖ ťĢ úŢĉŖ ťČ Ũ ĐĉČ ŤĨ ťČ Ũ ùĨĉøŢ  ŤīƅŦ úŢĉĳƅŗžƁŗƅè  .šşƋðÒƄź úŢĉÒŖ
ťşĲŨĨĤ ŤŨ ÎŠï úŢĉŖ ŤïĉŞĉĆ ŨũŖ ťƋ ťƋ úŎĉÒŞ ƁČ Ŕ ŤïĉŞĉĆ ÎŠĉÒƋï ÎúŢĉÒįŖ ťÒƋ ťŞƁŖ Ũ ùĨŨũČĉÒĆ úŎĉÒŞ ƁÒČ Ŕ ťÒƋƉ ŤŨ ùĤĈĪĉÒĆ Ũ úĒ  ŨũÒŖ

ťĆ Ũ úĮĉƌĮ úŗƅŎĉŞ ťŦ ÎúţŞ ťĒĉŧŗƅè ŨũŞ  ŤŨ úşƋðƄź ùĨĉĒũ÷ Ũ ťŚ ŤĪĨ  ŤŨũēįĢ . 
 

ťƌƋĪĈŨŶ ŠĉŖ (W) 
 

ťŦ ťí Ĩ ŤŨŨĪ ŕƄĪƁĒ ĉēĳƅŦ ĥŢ  ŤĤ ƁČ ťŚ ùĩƌøŞĉěŢĨ  ťƌƌí ťĲźƁĲ ùĨƁēŖĈĩēĮ Ũ úĒ ťŖ  ŤĤ Ũ ťžĉĢ úŢĤĩŗŢĉĳƌţēĮ  ŤĪĈŨŶ ťŖ ŠĉŖ  
Ťź ťøŢ  ťŚ  ťĆ ĈĤŨũĒĉŦĈĤ úŢĈïƀź ťŢĉƌƋĪĈŨŶ Ŝ  ťŢ ťČ ÎđƌţƅŞ ŤĩƅŚ ŜƉ ŤïĉŞĉĆ ĈĤ è ŠĉƋŤĤ ƃ ťŖ šƋ: 

 
ťčƄź ŤŨ šēįģŗƄź Ũ ùĨ ťÒēŖĉŎ ŨŨĤ ŨũÒŖ ťÒĮ ùĨ ŤĨ ťÒŦ úŖ ťÒţĒŨŨīČ Ĩ ŤŨ  ťÒŖ ŕƅÒĲźƁĲ Ũ  ŤĤ ťÒČ İźƁÒĲ šŢĈũÒĒ  ťÒĮ ťŖĨ ťøČ šĒŨ ťÒƋ  ÎšŢ
ťŦ ťÒÒŖŨũŢ  ŤĤĈź ĉÒÒĒ ťÒÒƋ ťÒÒŚ Ŕ  ťĮ úēÒÒĮĉĆ ťÒÒįŢĈĨ ťÒÒŦ .ŠĨĉÒÒƋĤĉŢ ĈĥƋĨ ťí Ĩ ŤŨĈĤ úŢĉÒÒĳƌŢ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ĥÒÒŢ  ťÒÒŖ  ťÒÒčƄź  ŨŨĤ šēÒÒįģŗƄź Ũ ùĨ
ťēŖĉŎ ťČ ùĨ ťŚ ŠīƅŦ ťŦ Ŝ ťşƄĨ ťČ ÎĈĤ ťŚ ŜƉ  ťĮ úēĮĉĆ ťįŢĈĨ ťøƅĒ ĉēĳƅŦ ĈĥƋĨ ťÒĒ Ũ šēĳƋ ťÒŚ úēÒĳ÷ úŗƅŒƁŎĈŨ ŤĨĉčŞ ŤŨ  ťŢ ťÒĒƁĒĉŦ  
ŤŨĈĨĉĆ  ťĆ Ũ ťŞ ŤĪĈŨŶ úŗƅžĉĢ İ  ťŖ  ťŚ  ťƋĉĢðƄĨĤ ŤĤ ĈĥŢ ŤŨĈĩČ úĒĨĉŖ šŢĈũĒ ťŚ ƁČ ŝƋðƄź ù ťŦ Ũ šČ İźƁĲ úŢĤĩČĨĉČ ťƋƁČĨ  ƁÒČ İ
ťĮ ťŖĨ Ƌũƅè İźƁĲ úţĒŨťēį  ŤĤƁŖ úøŢ  ťèŨĉŦ Ũ ťƌƌŢĉşƋ ťĮ úŖ ťįŢĈĨ ťŚ ùĨ ťČïĤ ũƅŢ ťČ ĈĥşƋðƄź úŢĈĨ  ťŞ ťČ  ƃÒí äƌĒĉÒŢĩēžĉĆ úēÒĮ

ťēƅČ ŠĤĩŖ  ŤŨĈĨĉĆ . 
 

ŤĤ ťŎĨ ťĒ ŠĉŖ (O) 

 
ťĆ ŤĤ Ũ ťŎĨ ťŢĉĒ ťŖ ù  ťŚ  ťČ ŤĤĨ ťĆ Ŝ ťĲźƁĲ Ŝ ŤĤ Ũ ŠĈĤ ťČ đƅČ ťŖ úĲĉČ ŤŨ ƃŚ úŗž ŤĤ ÎƂĨĤĩÒøČĨ ťÒČ đÒƄĩŖ  ťÒĮ ťČ ŨŨĤ Ĩ ĈĥÒĲ ťÒČĈĤ  İ

ŤĤ :đƄĩŗČ ťŎĨ ťĒ  ťƌƋƁĢũƅŢ ŤĨĤ Ũ ŠĉŖ ťƌƌŖ ŠĉŖ. 
 
ŤĤ ťŎĨ ťĒ  ťƌƋƁĢƁƅŢ ťƋĈĪßźĉŢ ÎŠĉŖ ťČ úĒ ťŖ ùŨƊČĨ ťž ťŖ ťĆ ùŨũČ ťŢƉĉÒĮ Ŝ ťÒƌƋĈŨĤ ù  ťÒ÷ úŗƅśƌÒįŢĉĒƁè ŤĨŨ ťÒŚ úÒĲźƁĲ ù  Ũ šƌÒí ũƅŢ

ŤðƄũÒÒĒ  ŤĪĈŨĉƌĚ ťÒÒŞƁŖ úŢĉÒÒŖ ŤŨŨĤĩÒÒŖ đÒÒĮŨĨĤ ĈĤƆøž  ťÒÒŖ  ťÒÒŦ ťČ ŨũŞ ŤŨïĨ ťÒÒŚ ŠĉÒÒƋƁĢ úƋĥÒÒŢ  ŤĤ ĈĥÒÒşƋðƄź úŢĉÒÒĢŨŨź ťÒÒĮ .šţÒÒƌČ  Ũ ĐũŖĨ
ťŢ ÎùĤĈĪĉĆ úŢŨũČ  úĢƀĤ úèĈĩĢ ÎùĨŨũČĉĆ ť÷ ŤĥŢ úž ťÒŚ  ŤĤĈź ťÒČ ŤĤ ùĨ ťČ úŢĉÒĮĩèĨ ťÒŞŨũŗĞ úĒ ...Ũ ťÒŦ ŨũŞ ťĆ ťÒŢĉŞ  ŠĨĉÒŖƁŦ ƁÒČ 
ťČ úŢŨũČĩĒīƅŦ ťĆ Ŝ ťſƌįŢĉĒƁè . 
 

ť÷ Ũ ĉƋĥƌŞ żĉƌĲƁĮ ťĲ  ŤĤ Ũ ť÷ĈŻēĮ ťČ ĩĒĉƋĪ úţēĳƋ  ťŢ ÎùĨĉƌŢĈĪ ŤŨ ťƋ ŖťøƅĒ Ũ ĉ÷ĉĆ ÎĩƄũČ ú ŤŨĉţƅŦ ŜƆŦĨƆČ ùŨũēĳƋ  ťŖ   ùĥƌí 
ťƋĈŻƄũ÷ ŤĤ Ũ ƀĨĤ úž ťŚ ťĮ  ť÷ĉèŨŻè Ũ ŤĥŢ ŤĤ ù ťè ùĉ÷Ī ŤŨĨ ŤĤĨ  ť÷Ĉź Ũ ťŚ ŠĉƋƁĢ Ũ šƌŢ ŝƋðƄź úŢĥŢĉƋ ťĮ ťţČ Ĩ ťČ ùĨĉƌŢĈĪ ùĉŞ   
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ŤĤĩŖ ùĈŨĤ úƋ ťĢ úŢĤĩŖ ťŢŨ ťŖ ŠĉƌŢĉŖ  ťşƅĆ  ťŚ  ťĮ ťĲ Ĩ ťŞĉŒ ŤĤ ŠĉŖ šţƌčƋ. 
 
ŤĤ ÒÒŎĨť ŤĤ úĒ ŤĨ ťÒÒěŢĉŞĉĆ ÎúÒÒŖ ťşÒÒĲŨĨĤ ÎŠĉŖ ťÒÒžŨũĚ úÒÒſƅŦ Ũ ŠĉŖ ťÒÒĳƅè ƁÒÒČ İźƁÒÒĲ ù ŤŨ  ťÒÒƋĈïĤ ťŚ úĒ ťÒÒ÷ ťČ ż ŤŨïĨ ťÒÒČ Ũ ùĥÒÒŢ  úŢĉŖĉŦ

ťíŨĉŢ Ũ ĈŨĉÒÒĆïƀź ťÒÒŖ  ťÒÒƌƌŢ  ťÒÒĆ Ũ ŤĤ úŢĈũƌēÒÒĳè ŠĈŨ ťÒÒŖ ťČ ùĤĈĪĉÒÒĆ Ũ úÒÒĮĈĩŖũşƄĤ .Š ťÒÒ÷ĉŦ ťÒÒČ úŗƅŚ ťÒÒŚ šĢĩŢ   ŠĉÒÒŞũøƅČ Ũ ĈŨĉÒÒĆïƀź
ŤĤ ťĮ ťŚ ŕƌĒĈĩŖũşƄĤ úŗƅĒƉ  Ćť÷ ŠĈĩƅ ťèŨĉŦ Ĩ ťŢ İĈŨĉĆïƀź úŗƋðĒĈĩēĮ úŢĉşƋ ťÒƌƌŢ úţŞïŨĤ ÎđƅČ  ťÒŚ Ũ  ťíŨĉŢ úēÒĮĉĆ ťÒŚ ĈĥÒĳƋ  
ťŦ Ťź ťÒÒĲ  ťÒÒĮ ƁÒÒČ ťÒÒíŨĉŢ úŢĉÒÒĒƉŨ Ĩ  ťÒÒŖ ŤĤ Ŝ ťÒÒēƅČ ŤŨ  ťÒÒŖ  ťĆ ťÒÒŞ  ŤĤ ùƁÒÒĢ ƁÒÒČ ťƌƌŢĈũƌēÒÒĳè đÒÒƅŢĈũĒ ťŢũƅŢ úŖ ťÒÒĒ ŤŨ  İźƁÒÒĲ ùŶ ƁÒÒČ úƋ

ƃĳƅŖĈź. 
 

ťŦ Ťź ťĲ ŠĉŖ (T ) 

 
ťƋ ťŚ ŕƅŖ  ť÷ ŤĨŨ ƋĩĒťŞ š ťŦ Ũ úĮĩĒ Ťź ťĲ ťĮ ƁČ ŠĉŖ ťČ Ũ İźƁĲ Ĩ  ťčƋĉĒ ťŚ Đ ťĮ ťĲ Ĩ ťÒŖ ÎŜĉŒ Ťũŗž ŤīƅŦ ùĩĒĉÒƋĪ úţĒĩ÷Ĩ  úŢĉÒŖ

ťŚ ŝƋðƄź  ťƌƋðƌĒŨĥŢũĒ ťÒČ ŠĈĥÒƄũ÷ ƃČ Î  ťŢũƅŢ ĉÒįƄź Ũ ĉÒĮĉƋ ťĒ ŤŨ ťÒƌƋ ťÒŦ .ŠĉŖ ŤŨĨ ťÒĮ ƁÒČ úŢĉşÒĮĉĆ úÒĲĩƅŦ Ŕ ťÒŗţČ Ĩ ťÒČīƌĞ ù  
ťƌƋĤĨũŖ ťí ùŻí úŢĉŞĤĨƁČ Ũ ŠĉŖ Ťïƀź šƋĥŢ ťŗţČ ù ťĮ úŢĉŖ ťČīƌĞ ùĨŨũţĮ Ĩ  ťƌƋĤĨũŖ ťŦ Ũ ŠĉŖ ŤŨĨ ťČ úţēĲũŖ ĉŦ ťÒĢ ùŨƊČĨ  úŗž
ťČ  Šï Ũ żĈĥţŞĩƅŞ Ũ ŠĉēįíŨũŚ... .Ũ 
 
ťÒÒĆ ŤŨ ťÒÒŢŨŨź ù  ťĆ ťŞ ťÒÒƋ  ťÒÒŖ  ťÒÒŢĉŞ ƁÒÒČ ŝƋðÒÒƄź ŤŨ Ťĩè ìƌÒÒŦ ùƁÒÒĢ ù ťÒÒĆ úŗƅéƌÒÒįŢ ťÒÒŚ Ũ ƂīƄĨĉÒÒèĉŢ úŒŷĢ  ťĆ ťÒÒ÷  úŢŨũÒÒČĩēŢĈŨĈĩŎ ùĨ

ťƌƋðƌĒŨĥŢũĒ ťŢĉşƋĩ÷ Ũ ŠĉŖ ťŚ ù  ťĲ úţĒĉŦĈĨĉĆ ťí úŗƄź ťŚ úƋĨĈĥŖ ť÷ ťÒŦ ż ťÒČīƌĞ ë ŕÒƄīƅŦ Ĩ  ťÒƌƋĤĨũŖ ťÒŚ ŠĉÒƋ ŠĉŖ   úŗƅēÒĮĉĆ
ťĮ ťįŢĈĨ ťĆ ÎđÒƅČ ùĨ ťÒ÷ ŤĤ ùĨ ŤũƅēÒĮ ŤĤ úŢĈĤĨ ŤĨ ťÒēƄĤ úÒŖ  ŤŨĈĨĉÒĆ  ťÒŖ  ťÒĆ ŤĤ Ũ ƆƋĨŨũÒĮ úŢŨũŞĪ ŤũƅēÒĮ ťÒŚ ƆƌÒĮŨŨź úŢĈĤĨ  ŠĉÒşƅè ƂŨ

ťŖ ƃžßĤ  ŤĤ ťşěŢĈĪĉŒ ŝƋðƄź đƄĩŖ ťŦ .đÒƅČ ĥÒŢ ČĨťÒƋƁ ŤĤ İźƁÒĲ İ ťÒČ đÒƅČ ťŢĈĪĈũƅÒĲ Ŝ  ťÒŖ  ťŦ ťÒƋ  ťÒŚ Ũ  ťÒĮ ťÒĲ Ĩ  Ũ ƁÒŗŢĈĪ Ũ ŜĉŒ
ťŢĉģČĉĒũŒ  ť÷ĪĈũƅĲ Ũ ŤŨ úŚ  šĒĩøŢĉŞ ŨũŖ...Ũ ťČ ŤũƄź  đƅîČ. 

 
ťŦ Ťź ťĲ ťƋ ťŗƋĤ úŖ  ťŖ  ťşƅĆ ƁČ ťČ Ũ ĤĨũŖ ù  ťčƋĉĒ ťŢ Đ ťĒ ŤŨ  ťŊ ŤĩƋ ťĮĨĉŎ ťøŢĩ÷ ĨƀĪ ŠĉŖ  ŤĤ Ũ ťÒČ đƅČ  ťÒĮ ťŦ Ũ ęŢĨ ƌƋĨĉƌēÒĮť ŤŨ  
ťŚ ťÒ÷ ťŞĉŞ úž ťÒÒž  ťÒÒŗČ ťÒÒĮĨĉŎ úŞīƌÒÒĲĉŎ Ũ úƋĪĈũģŢĈŨĉÒÒè ÎšƋ  ťÒÒŖ  ťÒÒŚ ťČ ũƅŢ ťÒÒŚ ĨƀĪ úŗƅÒÒĲ  ťŦ úŢŨũÒÒČ ĈĥÒÒĮĨĉŎ úŢƁƌÒÒįƋĪƁèƁĆ ťÒÒƋ   Ũ
ťŦ ťŖŨũŢ  ťČ ĉēĳƅŦ  ŤũƅĲ ŤĥÒƅČ úĒĉÒŖ ù ŤŨĈĩÒŖ öŢ  ťÒŚ Ũ  ŤĨĉÒČŨŨĤ ĈĤïƀźĈŨĤ  ŤĤ ŠĉÒĳƌŢ ùƁÒĢ ťŖ ƁÒČ .ĐĈĤ ťÒŢĤĩŗŞ ŤŨ ťÒĆ ù ťŦ Ŝ Ťź ťÒĲ  

ťƋ ŠĉŞũøƅČ Ŕ ťƋ Ũ ùĨĉĒũ÷ Ŕ ťŦ ťÒČ úēįƋũž  ťÒŦ ŨĉÒěŢũ÷ úŗƅŞīƌŢĉÒŗƌŞ ŤŨ Ŝ ťÒČ ĤĨũÒŖ ŨũÒŖ  ťčÒįƌŢ ťÒĆ Đ ťÒŗƋĤ úŢĈŨ  ťÒŦ Ũ ťÒŚ ıƌŞ  
ťŢ ŠĈũƅŢ ťĒ ŤŨ  ťŊ ŤĩƋ  ťĮĨĉŎ ťČ ŠĉŖ  ťčįƌŢ ťĮĨĉŎ Đ ŤĪ ŠĉŖ ŤĨŨŨĨ ťĮ úŗƅĒ ŤĨ ťŗƋðĒĈĩēĮ Ũ úŖ  ťŖ  ŤĤ ťŦ đƅČ  ùĈĩƅĢ Ũ ùĥƌĚ úƅžŨ 
đƄĨĥČ ƁČ. 
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ťČ  ťĮ ŤĨ Č ŠĈĥěŢť  ťŦ ťƋŶ ŨũŞ ťÒĆ úÒĲźƁĲ úŢĉŖƆŢ ŤĨĉěŞ  ťĆ Ũ ťÒēŖ ťÒŚ ŠĉŖ  ťÒŚ Ũ ƁÒĢũƅŢ  ŤĤ ŤĨ ŤŨ ťÒŦ Ũ İ ŤŨĨ ťè ĉŦ ťÒíĨ ŤĨĈĤĩŖ  úŢĉŖ
ťĆ Ũ ŝƋðƄź ťĢƀĤ Ũ ťŖ ù  ťČŨŨź ťĒƁČ ùŨŨź ÎŤŨ  ŤĥƄŨ ťÒƋŨŨðƅŞ ŠĉÒŢï úÒĲźƁĲ ƃí ťĆ Ũ ĐĉÒŗČ ĨĉÒŞƁĒ ùƁÒĢ ƁÒČ ƂũÒŢ úŖ ťÒ÷ ťÒĆ ıƋĨ  Ŝ
ťĲźƁĲ  ťŦ ťŖŨũŢ  ťĮ ťŢ Ĩ ťŖ Č đƄŨťČ úşƋðƄź ŠĉŞũøƅ ŤĨ ťŦ Ũ ŤŨŨĤĩČ ĩƄĥž . 

 
 
 

úƋĉĒƁó úŢĈĩƋƆŒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úŢĉĚŶ ŝƋĈĩČ 

 
" úƋĥÒÒŢƆşĒƆčƋĉĒ đÒÒĲƆŦ" ùŨĉÒÒŢƆČ ĈĥÒÒƋƁĢ ùƆóßŨĈĩÒÒĮĉŢ ƆčÒÒƅēó ƆŚ ÎðƄŨĨƁÒÒŢ úƌøŢĉÒÒČŨĉŢƆČ úÒÒĮĉţžƆŞƁó "šÒÒįôƄĩƌĆ ĥÒÒŢŷƌŦ ĬĉÒÒŞƁĒ

Ć ŜīƌžĉÒČƁſ÷ úÒŢĈĨŨßĤ úŢĉóƆŢĉĳƌŢ ƆŚ òƅóƆƋ :ƃžßĤ "ŜīƌžĉČƁſ÷ úøŢĩ÷ ßĨƆŦ úƋƆíŨĉÒŢ ùƆŚƁÒôîČ úÒôƄŨĈĤŨŨź ƂĩÒóßĤ Ɔó ƆƋßŨƆ
úƋßŨƆĒƆŢũƅŢ Ũ úŢĉŧƌĚ úôƅĮĩè Ũ Ɔĳƅó ƆēƅčČ ƆôĮŨŨĩČŨĉČ úƋĈĩƅĢƆČ. 

 
 úţēÒĲũó Ũ ŠĈĩÒƌ÷ İĉÒè .ĐĉÒóßĤ úÒĮĉČ šÒįôƄŻƌĆ Ɔó ƆƋƆƌƌēĮĈź ŨƆĆ ùƆţƌŒƆēĮĈź ùƆŢŨũşŢ ÎƂĩţƌČßĤ ĈĥŢĈĩƅĆ ƆŚ ƀŻŞƆĆ ùßŨƆĆ

 ƆŚ ƆčÒÒÒƋĨƆŊ úôƄĤĨũÒÒÒó ƆîÒÒÒŖ ÎúÒÒÒţƌŞƆĆ ĉÒÒÒţƋï úƌĒƆŞŨũÒÒÒôĞ Ũ !"ŐŷÒÒÒĢƆĆ" úÒÒÒįƌŚƁè úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆÒÒÒĮ ßīÒÒÒƅŦ ŠƆƋŶƆŚ ŠĈĨĉÒÒÒĒ
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 ùĉĒßĨƆÒÒÒĮ ßŨũÒÒÒČ ßŨĈĤŨŨź ŨƆĆ ÎĈĤŨũĒĉÒÒÒŦƆžĈĪßŨ Ũ ßźŨũÒÒÒĒ úÒÒÒôžƆĢ ùĈźƁèĉÒÒÒĆ ũÒÒÒƅŢƆŚ (īŒƆÒÒÒĮ) ùƁÒÒÒĢ ùĥÒÒÒƄĪ ƆŚ úŢĤĨĉéÒÒÒįóĉĢƆČ
ĈĥĲƆóƆíŨĉŢ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŠĈĩƅĆ ÎŠĉēĮĤĨũó úƌĮĉƌĮ úĢƀĤ ƆŚ ßĨŨƆ÷ úóƆƌƋĨĉôŢĈźƁ÷. 

 
ƆÒÒĮƆŚ ÎŨũÒÒČ ßŨƆĆ ęŢĨƆÒÒĮ úÒÒƅĚ úžĉÒÒĢ ĥÒÒŢƆí ùßŨĉÒÒŞ ƆŚ ."īÒÒŞßź ƆēÒÒƅČƆĆ ĐŨĉÒÒŢ ÎƂĩŞĉÒÒŢ ƁÒÒĒ ŠĉÒÒƌ÷ ĉÒÒţƋï" ßŨĈĩÒÒĮũŢ ĉÒÒţƋï úÒÒśƅó Ĩ

 ùƆŢĉÒĳƌŢ ƆČ ŠĉēÒĮĤĨũó ùƆôÒƋĤ úŢĉóßĨĉÒĲ Ũ ßĨßĥÒŢĈũƋĤ ÎīŒƆÒĮ úÒôžƆĢ òÒƄĨƁĚƆČ ĈĤ ŠĉÒĳƌŢ ùƁÒĢ ƆĒƆœƌÒŒƆĞ ŨƆĆ ĈĤĩƅŞðĒĉó
 ùĥÒŢßŨĉŢ ĩÒĒĈŨĤ .ŠĉóƆŞĉŒƆÒĲ ĨƆÒĮ ƆţĒĉÒŦ ƆƋƆŢĈĨĉÒôĒƆƋĉţƌĚ ßŨßĤĩó ŨƆĆ ùïĤƆČ úĒƆƋĈĪßźĉŢ úŢĉēÒĮĤĨũó úŢĉÒóƆČīƌĞ ùĨĉÒóŨĉŦ

 úÒÒÒŞƉßŨ ĈĥēÒÒįƋũƅè úĒĉÒÒÒóƆŚ ƆÒÒĳƌŞƆŦ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ Ɔó ùƆƌƋĉÒÒÒƌţžĤ ŨƆČ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁÒÒÒó úƌţƌÒÒĮĉŢ ƆČ ÎŠĈĩÒÒƅĆ
 úŢĤĩôŞŨũÒÒôĞƆŞ ƁÒÒČ ĤĩÒÒó ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ ƆŚ ùĈŨĈĤ ĈĥÒÒĒĨũó úôƅŞĉÒÒƋƆè ƆŚ ÎßŨƆĒĈĤßĤ ùƁÒÒĢ úŢĉóŨßŻÒÒĳƅè ßīÒÒƅŦ ùĪĈŨƆøŢĉÒÒČ

óŨŨĤ ĉţƋï úţēĲũó úĒƆƋĉţƌĚ úţƅÒĲĉŞ ùßĪĉÒĒ ƆƌƌŢĉÒČĨũŒ ŨƆĆ ùƆžĉÒŞƆţČ żƆ÷ßĤ ŠĉÒƋƁĢ úƋĥŢßũƅèŨĉŦ Ũ ŠƆģČĈĤ ŠĉóßĨĈĪĉČ Ũ Šĉ
 řÒƌèƆČ ŠĉēÒĮĤĨũó úŢĉóƆôíƀźĉÒĲ Ũ ĨĉÒĲ ŨũÒŞƆŦ ƆŚ òÒžƆĢ ĈŻÒóßĤ ŠĈŨźßŨĉÒí ñßŨĨƆŦ .ŠßĥČ ŠĉĳƌŢ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úĒũóĨƆĮ

ŨƆČ .ĤĩČßũƄźƆČ ŠĉƌƋĨƆĮĉĒĨƆĮ Ũ úēĳ÷ úôƅţĒĩøŢĉŞ Ũ šĒĉŦ ßŨßĪĈŨƆøŢĉČ ŨƆĆ úŢĉóßĨĉÒĲ ŨũÒŞƆŦ ĉĮĉĆ ƁţƌŞƀĤ ßŨĈĤŨŨź ŨƆĆ ßĨƁĚ
 ÎřÒÒƌČßĤĨƆĆ ÎĤƆŧÒÒĲƆŞ ÎŜũÒÒŒ ÎĪĈũÒÒŦƆĆ ÎŠĈĤĉÒÒČĉĆ ÎŠŷƌÒÒ÷ ÎđÒÒĲßź ÎŠĉŦƆŏÒÒįƌĆ ÎīÒÒƄĨŨƆĒ ÎŠĈĨĉÒÒĒ ƆŚ ÎßŨƆĒĩÒÒ÷ úÒÒĳƌŢĈĩƅĆ ùƆôÒÒƋĤ
Ũ ŠĉóƆŞĉŒƆÒĲ ĨƆÒĮ ƆŢĈïź "ùĤĈĪĉÒĆ ÎŠĉÒƋï ÎŠï" úşÒĲŨĨĤ ƆČ ƆøžƆŞƁó ùƆôƋĤ úŢĉóßðƄũĒ Ũ šƌí Ũ ŠĉŢï ÎŠĈŨŶ ÎĥēŦ Ũ ŠĉěŢßĪ 
 ŨũÒŞƆŦ ĈĥÒĒĨũó úóƆƋßŨĉÒŞ ƆŚ ĥŢƆÒĮ ùßĨƆè òƄĨƁĚƆČ ßĩ÷ĉĆ ŨƆĆ .ĨĉƌĮĩè ĩƄï ƆƋĉţƅŦ ĈĥƋƁĢ úĒƆƋŨĈŨƆĒ ƆŚ ŠĉƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó

ĐũóĨƆĮ ƁČ ŝƋðƄź ÎßŨƆĒĩ÷ úĒƉŨ  ùƁÒĢ úÒøŢßĪŨĩČßĪ Ũ ĐũóĨƆÒĮ ùīÒƅŦ ùŨĈŨƆĒ ƆÒĳƌŞƆŦ ñßŨ ƆƌÒƌŢßĤƆŞ ßŨƆţĒŨŨīČ ŨƆĆ úŢĤĩó
ŠĈŨŶ Ũ úēÒĳ÷ƆČ òÒÒžƆĢ ŜƉƆČ ÎŠĈĥÒƋƆŞ ƆƋĉÒţƅŦ  úŢĈĥÒÒƋƆŞ Ũ ŜĉŒƆÒĲ ĈĥÒÒĒĨũó úóƆƋßŨĉÒŞ ƆŚ úĒƆčƋĉÒÒĒƆČ ŠĈĨĉóĥÒţƄũĢ Ũ ŠĉÒÒŢï Ũ

 ƆČ ŨũÒČ ĉÒţƋï ùŨĉÒŢ Ũ ĨßĤƆƋĉţƅŦ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úĒũóĨƆĮ ùīƅŦ úēĮßĤ ƆŚ ŠĉƌĒƉŨ úŢĉóƁôŢĈĪ Ũ ƆŢĉģČĉĒũŒ ÎƆôíƀźĉĲ ŨĨĉĲ
 ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒôžƆĢ úŢƉƆŞƁÒÒó Ũ ŠĈŨŶ Ũ ŠĉÒÒŢï úĒĉÒÒČƆĢ ÎĉÒÒƌŢĤ úŢĉóĉƋĥÒÒƅŞ ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒžĈŨƆŦ ƂŻƄĤĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùïĤƆČ

 úÒĮĉČ ƆČ ŨũÒČ Ũ ĐĩÒ÷ĈĤ úŢĉÒŧƌĚ úŢĉóßŨĈĩÒĮĉŢ ßĨĉÒåƁ÷ Ũ ƆŞĉÒŢïƀź ŜƆĚĨƆĮ ŠĉóƆóĉĒ úŎĉŞ Ũ úƌĮĈĩóũşƄĤ Ũ ùĤĈĪĉĆ ƆČ šēĳƋƆ÷
ŠĉóßĨƁĚŨĈĨƁĚ ƆĒƆžŨßĤ ùƆţƌČĉó Ũ ŠĉşŚĨĉè Ũ êƀĩŞ úŎĉŞ úŢĉóßŨĈĩģôƄź Ũ úƋßŨƆĒƆŢũƅŢ ƆžƆŞƁóŨźƁó ũƅŢ úŞĨƆ÷ßĨƆŦ. 

 
ñƀĨƆĮ ÎŠŷƌŞ ñƆŞ ßŨ ñƆƋĨƆČƆŚ úŢĤĩôƅéēÒĮßĤ ùĉĒßĨƆÒĮ żƆ÷ßĤ ùĥÒŢßũƅè ƆŚ ĨƆČŨƆŞƆŚ ƆƋßĤ İƆÒĲ ÎīÒƌśøţƌĆ ùŨũÒĳƅè úŢĈĩƋĪ

 ùĨƀĪ .ŨũČ đĮŨĨĤ ŨĈĩČŨĉŢ ùƆŢĈŨĥƅŚ ŨƆĆ ."ßŨĤĩó úžƆŦ ßźƁ÷ũžĉĆ ùĉČƆţĲ" ßŨƆĆ :úĒũ÷ ÎĈĥƋĨĉşŇƌēįƌĆ úŞƆēįƌĮ úŢĉĲßũžƆŦ 
 ùĉôƋĩŞƆĆ Ũ ĉœƋĩŎƆĆ ÎĉƌĮĉĆ ŨũŞƆŦ ŠĉóßźƁ÷ũžĉĆ úşƌĮƆŢ ĉĳƅóƆŢßĨŨƆ÷ úóƆƌƋĨĉôŢĈźƁ÷ ùƁŦƆČ ŨũČ Ũ ßŨƆĒĩ÷ úţƌĒŶ. 

 
 Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒĮĉƌĮ úÒÒĢƀĤ ƆŚ ßĨŨƆ÷ úôƄźƁ÷ũžĉÒÒĆ ùĉĒßĨƆÒÒĮ ƆČ ıƌŢĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ ùĉēÒÒįƅĆ ùƆŢĉÒÒƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ŨƆĆ
ßŨƆĆ ĈĥƌēÒÒĮĈź ƆŚ "úƋĉÒÒĒƁó úÒÒŢĈĩƋƆŒ" ƂĩĒũÒÒ÷ßĤ úÒÒƅè ƆƋƆŦ ñƆƋßŨĈĨĈĪ ĈĥƌÒÒĮĉƌĮ úĒĉÒÒƌČßĤƆĆ ƆŚ .ĨĉÒÒŞïƆĆ ƆēÒÒƄĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ù
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 Ɔó ŠƆĢßĤĨßĤ ßŨƆĆ ŠĉóƆŢĉÒÒĳƌŢ ŨũÒÒŞƆŦ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úƌĒßĨĈĥĒƉƆēÒÒĮßĤ úƋĉÒÒĒƁó ùƆÒÒĮƀŻè ùĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ ƆƌƌēƋĩÒÒČ ƂĩÒÒţƌČßĤ
 ßŨĉÒŞƆŢ ŠĉƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úĒƆƌƌşóĉÒĞ úŚŨũşĞƆĒ ùĉŢĈũĒ ÎŠĉóßĩƅøĒĉČƆĢ ßðƄũĒ Ũ šƌí úĒƆčƋĉĒƆČ Ũ òžƆĢ úŢƉƆŞƁó ùĥƌĆ

Į úôƄĨĉčƌēŇƌĆ ŨũŞƆŦ ùĥƌĆ ŝƋðƄź ßŨƆĲŶŨƆŚ ŨßŨĈĤ đĮßĤƆŚ úƌČƆŦĪƆŞ Ũ ùïƁŚƀĥƋĉĆ Ũ úĮĉƌ. 
 

 ƆŚ ŝƋðÒƄź Ũ òÒžƆĢ ŠĈũƌŢƆŚ Ɔó ĈĤƆƌƌŢŷşśŞ Ũ ùĪĉčŢĈĨƀĪ ŨƆŚ ÏƃžßĤ ðƄŨĨƁŢ úøŢĉČŨĉŢƆČ úŢĈĩƌčóĉŢŨŨź ƆŚ òƅóƆƋ ÎũóĈĨĉĒ ƁśƌĮ
ĈĥŢĈĩƅĆ  ƆĒƁĒĉŦ ÎßŨĈĨĉĆ ŜĉěŢßĨƆĮ ßŨƆĆ šôžƆĢ ĨƆĮ ŠŨƆóßĤ Ũ ÎßŨƆŢƆčƋßĤ ƆôŢŨũÒí úÒôžƆĢ ŠĈĩÒƅĆ ùĥÒƌĆ ŨƆŧŢĉÒƋĉŢƂ ĩÒƄïƆŚ 
úēĮßĤ úôƅĒƉƆēĮßĤ ĈĥƌţƋĤ ŠĉƋï ĨƆĮƆČ ŠĨƆČ .ŨƆĆ ƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ĨƆŦ ĉēįƅĆ ŚƆ÷ŠŨĉţƅŦ đĮßĤßŨ ùßĨŨƆ÷ úĒŨƆôĮßĤ òƅ. 

 
 Ũ úÒƋßŨƆĒƆŢ ƆƌƌĒƆƋĉŞƆó ÎŠĈĨĉóĥţƄũĢ ÎŠĉŢï ÎŠĈŨŶ ÎŠĉóƆĳƅôĒƆşĞßĪ ßðƄũĒ Ũ šƌí ÎŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ŨũŞƆŦ ĈĤƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ŨƆŚ

ƆĒƁČ ĉţƋï .ŠĨĈĥĲƆČ ŠĉóƆƌƌČƆŦĪƆŞ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ ŨũŞƆŦ úƌĒĉČƆĢŨĉŦ Ũ úƋŨũĒĩøóƆƋ Ũ úĒƆƌóƆƋ úŚũčşƌĮ. 
 

 ŠĈĩÒƅĆ úÒŢŶƆ÷ ùĨƆÒįŢĈĨƆĮ ùßŨƆţĒŨŨīÒČ ƆŚ ŠĉēÒĮĤĨũó ùßŨƆţĒŨŨīÒČ ŨũČĤĩó ßŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ùĨĉó ßĨƀĪ úôƅŢƉĉĮ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó
ŠĉƋĨßĤ ƆŢĉÒÒƌƋĈŨĤ ŨƆĆ úŢĉÒÒóßŨĈĤŨŨź ŜƉƆČ ÎđÒÒƌţƄŻčČĈĤ ŎƀĤĨũó" Ũ "úÒÒĮĈĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó" ŨƆĆ đÒÒįĢ Ũ ßŨƆĒßũÒÒƋŨßź ùĥÒÒƌĆ "ƆƋĉÒÒƌČƁ

 ĨƆčÒŢĈĨƆČ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒôžƆĢ úŢĉÒóßĨƆČĨƆČ Ũ ĐĉÒČƆĢ ƆţÒŢĈŨźßĤ ßŨƆĒƆŞĨũÒĞ Ũ īÒƄź ùŨĉÒí ƆČ ŠĈĩƌĆ ùƆôƋĤ úŢĉóƆíŨĉŢ úôžƆĢ
 Ũ őĲƆŞĨƆĮ ñßŨ ŠĉēĮĤĨũó ĩĒĉƋĪ İßŨƆŚ .úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùßŨĉíĨƆĮ úŞĉŧśƌĆ ĐĉČƆĢ Ũ úŢĉĲƁôƅĒ úŢĉƋƁĢ ĩƋƆĮ ŠƆóßĤ. 

 
ŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó Ɔó ßŨƆĆ ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉóƆƌÒÒĮĉƌĮ ßīÒÒƅŦ úŢĉÒÒóĉ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţÒÒČ úŢĉÒÒŞŨĤĨƁČ ŠĩƄĤƁÒÒŞ úÒÒóƆí Ũ ñƆÒÒĲŨũŞ ƆČ úŞ

 ßŨĉíĨƆÒĮ ßŨƆƌƌēÒĮĈź ŨƆŚ ÎĐĉÒóßĤ ŠĉēÒĮĤĨũó úşƄĨƆŦ Ũ ŠĈĩƅĆ ŠĈũƅŢ úŢĉóƆƌƋĨũţĮ ƆíŨĉŢ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ úóĉĢ úƋƉŨũŒ
ÒƅĒ ùßŨƆĆ ùßĪŨƆĒĉŞ ĈĤŨũĒĉŦĈĤ ƆŚ ë Ũ ĉēįƅĆ ƆŚ ë ŠĉēĮĤĨũó Ɔó Ƃĩ÷ßĤ ĨƆčÒŢĈĨƆČ úƋĨƆÒįŢĈĨƆĮ úÒţƋźƆèĈź ùƉƆŒ ƆēÒƅčČ ƆƋĈĥ

úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ƆČ. 
 

 úÒĒƆƌóƆƋ .ƃÒĳƅôČĈź ùƁÒĢ ùŶ ƁČ úƋßŨƆĒƆŢũƌŢ Ũ úŢĉŧƌĚ ùßĨŨƆ÷ úóƆƌƌŢĈũƌēĳè Ũ ùĥŢßũƅèŨĉŦ úĒƆƋũƌŢĈũĒ ƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ŨƆĆ
Ģ úƋĥÒÒŢßũƅèŨĉŦ ĉƌŚĈŻēÒÒĮũĆ ÎĈĥÒÒŢƆŚĪũƌŢ Ũ Ũ ĉÒÒôƋĩŞƆĆ ÎĈĤĉÒÒŢĉó ÎúƋĉÒÒèŨŨĨũĆ úŢĉÒÒĒƉŨ ÎĉÒÒèŨĨũĆ úÒÒôžƆĢ úÒÒţƋźƆèĈź żƆ÷ßĤ ŠĉÒÒƋƁ

 ÎŠĈĥÒÒÒŢƆŞĨƆŢũŦ ÎŠĉÒÒÒĮŨũŢƆŞĉŢïƀź ÎŠĉóƆēÒÒÒĮƀĤĨƆĲƆČ ƆžƆŞƁÒÒÒóŨźƁó ÎŠĉÒÒÒóßũĒĩøóƆƋ ßŨƆĒƆŢ ùŨĈĩÒÒÒģôƄź .ßŨĈĤ ŠĉÒÒÒĳƌŢ ŠĈĩÒÒÒƅĆ
 ŠĉÒƌŢĉƋƁĢ úƋĥÒŢßũƅèŨĉŦ ĈĤĉÒƌŢŨĤ ùĨƆÒįŢĈĨƆĮ ƆŚ ŠĈĨĉóĉŞƆţƌÒĮ Ũ ŠĉŢĈũÒĲĪĨßŨ ÎŠĉƋĉēÒĮƁŞĉŞ ÎŠĈĨĉóĥÒţƄũĢ ÎŠĉŢï úŢĉóßŨĈĩģôƄź

úŢĉóƆƌƋĪĈũĢĈĤ żƆ÷ßĤ  Ũ żĈŨƆŦ ŜƆĚĨƆÒĮƆŚ ŠĈĩÒƌĆ úÒƌôžƆĢ ùßŨƆţĒŨŨīÒČ ƆƋƆēÒŎƆŦ ƃÒĮ ƆŚ ĩēè ßŨƆĆ .ßũƋŻČźßĤ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ
ƆƋƆţƋźƆèĈź ŨƆĆ úĢƆƋĉČ Ũ úøŢĩ÷ ùƆŢĉĳƌŢ ƆŞƆĆ Ɔó ÎƆŞƆóƆƋ ŠĉóĉƋĥƌŞ. 
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úĒũóĨƆÒĮ .ĤĩÒó ƃÒè đÒĮßĤ ŠĈĩƅĆ úŢĉóƁôŢĈĪ Ũ ŠĉŢï ÎŠĉēĮĤĨũó ĨƆĮ ƁČ úĲĩƅŦ ĐĉóŨĉŦ ÎĨĉóĨƆĮƆţĒĉŦ İĉè úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó 
đÒĮßĤ ùĉĒßĨƆÒĮ ƆČ ŨũÒČ ŠĉēÒĮĤĨũó Ũ ŠĉóƁôŢĈĪ Ũ ŠĉŢï  řÒí ƆŚ ĩÒēè ßŨƆĆ Ɔó ĈĥÒŢĈĩƌĆ ƆŚ úÒČƆŦĪƆŞ úÒĲßź ùĤĈĥčēÒįƌĆ úŢĤĩôƅè

 ĨƆÒÒÒĮ ƁÒÒÒČ ŠĉÒÒÒƋƁĢ ùĨĉÒÒÒŞŶƆè Ũ İĩÒÒÒƅŦ ÎŠĉÒÒÒóƁôŢĈĪ Ũ ŠĉÒÒÒŢï ÎŠĉēÒÒÒĮĤĨũó ĐĉÒÒÒóŨĉŦ ĉēÒÒÒįƅĆ ƆƋßŨƆĆ ĩƋƆÒÒÒĮ .ƆŞĈŨßĤĨƆČ ƆžĉÒÒÒĮ
ƆŢŨũÒÒČ Ũ ßŨĤĩÒÒó ƃÒÒè úēÒÒĮßĤ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢĉÒÒóĉ÷ĪßĤũŞĈĤ úÒÒţƋźƆèĈź Ũ ùĨƆÒÒĮĉĒĨƆĮ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ úŢĈĥÒÒƄĩøôƅŚ úÒÒţƄŨƆŦ ƆĒ

ùĥŢũĢĉĆ úşƋðƄź ùïĤƆČ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ. 
 

 Ũ ĐĉÒôČ ĈĥÒƅĒ úƋĨĈĥÒĲƆČ ƃŢĈũÒĒßĤ ĬƆó ŨũÒŞƆŦ !ƆƋĈŨ ĉƋĥƌéƌôƋŨ ñßŨ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ŨƆĆ ùŨĉíĨƆČ úóƆƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ
ÎöÒÒŢƆŦĨƆŎßĩŎ ÎŘƆ÷ßĩÒÒŎ úÒÒôƅĒƉŨ ŠĈĩÒÒƅĆ .ƃÒÒţČĈĤ ĨƆÒÒĮƆŚ ùƁÒÒĢ ùĨĈŨƆţƄũÒÒĲ  ƆøÒÒŢßź ßĩÒÒŎ Ũ öÒÒŢßĤßĩŎ ÎĊƆŦĪƆŞßĩÒÒŎ ÎšƋĤßĩÒÒŎ

 ùīÒÒƅŦƆČ ßĨƆŦ úžĉÒÒĢ ƆƋßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ŨƆĆ .đÒÒƅČ ƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆĆ ùßŨƆŢĈĥÒÒøŢßź ƃÒÒČßĤ úÒÒĲƆóƆĒƆĮĉƌĮ Ũ šÒÒƋĨƆèĈź Ũ ƆóßŨƆţĒŨŨīÒÒČ
 Ũ ŠĨĈĥÒĲƆČ ĈĥÒƌƅĒ ßŨƆŢĉÒƋƁĢ ùƆŞĉţÒĮĉŢ Ũ ùĪĈũÒĢĈĤ Ũ öÒŢßź Ũ öÒŢßĤ ƆČ ŨũÒŞƆŦ ÎƆŢĈŨũŞƆŦ úţƋźƆèĈź Ũ ßŨƆţĒŨŨīČ Ɔó ƆƋßŨƆĆ

ŢĉÒÒƋßĤ ùƁÒÒĢ ùïƁŚƀĥÒÒƋĉĆ Ũ úÒÒĮĉƌĮ úŢƁÒÒŞðƅŦ ƃŢĈũÒÒĒƆŢ ĬƆó Ũ ıƅÒÒè ƆĒĈŨŻÒÒČ ĈŨĉÒÒĆ ƆƋßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ŨƆĆ Ɔ÷ƆĆ ŠŨƆó úÒÒžƆ÷ßź ƂŨƆŧ
ƃĒ Ũ ƃţƌèƆįČ ĈĤĨƆĮƆČ  ƆƌƌēƋĩÒČ Ɔó ÎĐĉ÷ßĤ ùƁĢ úŢĉóƆěŢĉŞĉĆ ƆČ ƆƌƌŢ ĈĤßŨƆŚ òĲ ìƌŦ ÎĐĉģČ īƄŨĈźƆè ƆôƋĤ úŢĈŨƆĆ ƃĲƁôČ

ƄĤ úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ Ũ úČƆŦĪƆŞ úĲßź úĒƉƆĮßĤ úŢĉĢŨŨź ƆŚĈĥŢĉŞƆóƆĒŶŨ ƆŚ úĮĈŻóũş. 
 

 ùĨĉÒŞƁó úÒşƋðƄź ùïĤƆČ ŠĉƋƁĢ úĒĉČƆĢ ƆƋĈĤ úŢĉôşƌĆ Ũ ĉŢĈũĒ ƆŚ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ ĈĤ ŠĉƌŢĉĳƌŢ ƆƋƆēŎƆŦ ĥŢƆí ŨƆĆ úŢĉóßŨĈĤŨŨź
 Ũ úÒĮĉƌĮ ùĨĉÒČ ƆŚ ƆƋßŨƆĆ úŢĉÒƌŧĚ ùƆøžƆŞƁÒó ƆŚ ŠĉÒƌƌŢĈŨźßŨĉí ŠĈŨƆĆ .šÒŢƆƋƆøČ úĲƁĢ úŞĉěŢĨƆĮ ƆČ Ũ ıƅèƆŢĨƆČ úŞŷįƌĆ

ĳè ßŨƆƌƌŒŷĢƆĆ ƆŚ đÒĮßĤ ßŨƆƌƌŞĈīÒƌŢ ùĨĉÒČ ƆŚ ŠĉÒóƆƌóßĨßĤ ßīÒƅŦ ƆƌÒŢ İƁÒĢ ŠĉÒşƅè òÒƅĒĉó ìƌÒŦ ƆşƅÒĆ .ŠƆôÒČ ƃÒŚ ŠĉƌƌŢĈũƌē
 ùĨĉÒÒŞƁó żƆ÷ƆŚ ĈĤŨƆÒÒĮũĒĉĮ Ũ ŠĈĪĉÒÒĮ úĒƆÒÒĮĉƌĮ ƆŚ đÒÒĮßĤ ƆƋßŨƆĆ ŠĉÒÒŞĈŨĈĤ ŜƉƆČ ÎŠßĤĨßŨ ßŨƆŢĉÒÒŞƆóƆĒƉŨ ùƁÒÒĢũƌŢ ùĨĉÒÒČŨĨĉó

 úôžƆĢ úţƋźƆèĈź ƆČ ƆƌƌĒƆŞĨĉƋ šƋĩĒßĨŨƆ÷ ßŨƆĆ .ŠĩøžƆŦ úŞŷįƌĆŠĈĩƅĆ. 
 

 Ũ ƀźßĨƆÒÒĮ ƆşƋðÒÒƄź żƆ÷ßĤ ùĥÒÒŢßũƅè ƆŚ ÎĈĤĉēÒÒįƅĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ Ɔó ƆƋßŨƆĆ šÒÒƋƆôČ úÒÒĮĉČ ĈĤßĩÒÒƅŚ ƆēÒÒįƋũƅè Ɔó ƆôÒÒƋĤ úôƅēÒÒĲ
 ıƋŨƆĆ .ƆƋƆŦ ƆŢĉşƋðƄź ŨƆĆ úŢĉĢŨŨź ƁČ ùßĨŨƆ÷ úƋĨƆøƋĨĉó İƆôƋĤ úôƄĨƁēóĉŎ ÎúóßĨßĤ ùĨƁēóĉŎ ƆŚ ƆøěƅČ ÎĈĥŢĉóßĨƁĒĉēôƋĤ 

ĒĉēôƋĤ Ũ ƀźßĨƆĮ ƆşƋðƄź ŨƆĆ ÏƆƋßŨƆĆšèƆĒßĤĈĤ ĈĥŢĉƋƁĢ úƋƆŞĈĨĉóĉŢ Ũ úžßĥŢƆ÷ úƋĉĮĨũŒ šČƆŚ ŜĉěŢßĨƆĮ ƆŢĉƌƋĨƁ. 
 

 ùƆŢĉÒēŎĩ÷Ũĩƌ÷ ŨƆĆ ùĨƆÒĮßĨĉí ùĉÒŢĈũĒ .ßũÒƋƆ÷ ùƁÒĢ úƋïƁŚƀĥÒƋĉĆ Ũ úĮĉƌĮ úēĮƆčţČ ƆČ ßŨƆôƄĨĈũČ ŨũŞƆŦ ƆŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó
ĩÒČ ŠĉÒƌƋĪĈźĉŢ ùĪĈũÒĢĈĤ úÒŞƆôƌŢŶ úşÒĲŨŨĨĤ ÎƆƋŨŨźŨßĨƆČ ŠĉÒƌžƆ÷ßĤ ŠĈĩÒƅĆ úÒôžƆĢ Ɔó ƆƌƌŢ úČĉÒěƌĞ ùßŨƆŢĉÒĲßũžƆŦ ƆŚ ƆƌƌēƋ
šƌČĈĤ Ũ ùĨƁĒĉÒÒēôƋĤ úŢĉÒÒŞƆŢ ƆĒĈŨ ÎòÒÒÒžƆĢ úƋĪĈũÒÒĢĈĤ ùĨƀĪ úÒÒÒŢŶ úşÒÒĲŨĨĤ żƆ÷ßĤ ÎùĨĉÒÒčěƌĆ  ÎúÒÒÒĮĈĩóũşƄĤ Ũ ùĤĈĪĉÒÒĆ úŢŨũÒÒÒČ
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òƅŚ òÒÒƄĨƁĚƆČ  ĐĈĤßĤ ŨŨź ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ ùßŨƆĆ šƅÒÒžßĤ ŠĉÒÒƋĈŻŢßŨĉĢ ƆƋƁÒÒČ .šČĉÒÒŢ ƃÒÒĚƆčƅĚ ĩÒÒēóƆƋ ƃÒÒČƆČ ŠĉÒÒƌîƌŦ Ɔó ŠŨĈĨĥÒÒƄĩ÷
 ùƆĮƀŻè úƋĉĒƁó ùĉĒßĨƆĮƆŢĈĩƅĆ úēĮĈźßũƅŢ úŢĉóƆĢĉí úŢŨũČŨĈŨƆĒ Ũ ùĥŢũĢĉĆ úşƋðƄź úŢĉĢŨŨź. 

 
 
 
 

"ùĨĉ÷Īź ƁČ òƅşĲŨĨĤ Î"ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ùĨƆčţƌŞ ƁĮĉĆ 

 
 úŢĉÒóßīƅŦ úēĮßĤ ƆČ ĈĥƌŢĈĩóĨƆĮƆčĮßĤ úĒĉó ƆŚ Ũ Ĥĩó ŠĈĨĉĒ ƆŚ ùŨŨź ßïƀź ĥŢƆí úôƄĨƆŎƆĮ ƁČ "úţƌŞƆĆ ĉţƋï" Ɔó ùßïƀź ŨƆĆ

ÎĤĉĲĩƅĆ úēĲƆ÷  ƃŢĈũÒĒƆĆ ĉÒţƋï ùŨĉÒŢ Ɔó ßŨßĤĩÒóßĤƆŢ ßŨƆŚ ŠĉÒƋĩƌČ ıƋĩÒĒ úÒĮƆôîƌŦ ƆŢ Ũ ùƁĢ ƆŢ ÎšƌčƋĨƆŊ ßĩƅŚ ƆşƅĆ úĒŨ
ĐĉģČ ƂźßŨ òƅţƋźƆèĈź Ũ ŠĉŧƌĚ úŢĉóƆƌƋĨßĥžĈŨƆŦ Ũ ƆŞĉŢïƀź šƋĩēøţƋĩ÷ úēƅĳŢĉŞ ƆēƅčČ. 

 
Ĩũó ùĪĈũģƋĤĈĪĉÒĆ úŢĉÒŢï úŢĉÒƋï ƆŚ ƂũÒŢ úôƅŊĉÒŢƁŒ úôƅéÒĮßĤ ƆēƅčČ úƌŢĈũĒ ĉţƋï úôƋïĈĩĒ ú÷ĨƆŞ Ɔó òÒƅ÷ĨƆŞ ÎŠĈĩÒƅĆ Ũ ŠĉēÒĮĤ

êƀĩŞ ùĨīŦ ùßŨƆŢŨũčôƋĈĤƆŚ úţƄŨƆŦ šƅƌſČ ƂĩóßĤ  Ɔó òƅÒĮĩè ÎŨũČ öţƋĩ÷ úôƅĮĩè ĐƆčįƌŢƆČ ƆøžƆŞƁó úŢĉóƆóĉĒ ùƆŢĈĨßŨƆĒ
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 ƆŚ "ùĤĈĪĉÒĆ ÏŠĉÒƋï ÎŠï" úşÒĲŨĨĤ ƆČ Ũ ĥÒŢĈĪƆČ úÒĳƌŢĉŧƌĚ úŢĉóßĨŨũţÒĮ ŨũÒŞƆŦ Ɔó ÎŠĈĩÒƅĆ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁó ĉƌŢƆĒ ñƆŢ
ŧƌĚ úŢĉĒƉŨ ŨũŞƆŦßŨƆƋĈĤ úøŢßĤ ĈĥŢĉ. 

 
 Ũ ƆƋŨŨźŨßĨƆČ ... Ũ úĮĉƌĮ ÎúĒƆƋƉƆŞƁó ÎùĨŨũČĉĆ ùĪĈŨĉƌĚ ùƆĳƅó ŠĈĤƆĮ żƆ÷ƆŚ ßĨƀĪ úôƅŢƉĉĮ ŠĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁó Ɔó ƆŢŨŨź 
 Ɔó ŨũÒČ ĉÒţƋï ú÷ĨƆŞ ßĨĉěŞƆĆ ŜƉƆČ .ŨũČ ŠĉóßĨƁĚŨĈĨƁĚ ƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ Ũ ŠĈĥžƆŦĨƆĮ úţƄŨƆŦ ÎƆŢĈĨĉóƁŦ ŜƆŚ òƅóƆƋ ßĨĉĚ ĨƆŦ

óƆøžƆŞƁó ŨũŞƆŦ ßŨũÒČ Ũ ŨũÒČ ŠĉÒŢï ùƁēĮƆĆ ƆŚ ùƆóƆƌƌĒƆƋĉøŢƆĳƅè ÎŨũĳƅè úŢĉóßĨĉĚ ùƆŢĈŨƆîƅèƆČ Ũ ŜĉŒƆĲ ĨƆĮ ƆƋĉţƅŦ ùƆ
 ıƌŢĈĩÒƅĆ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó úŢĉÒóßĪĈŨĉƌĚ ßĨĉÒĲ ƆŚ úŢĉÒŢï ÎĈĥÒžƆŦ ùĨƆÒĮ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ Ɔó òƅţƋźƆèĈź ÎšƋźƆèĈź úŢĈĥžƆŦĨƆĮ ùƁŦ

ĉóĉƌĚĉƌĚ ßðƄũĒ Ũ šƌí Ɔó ĐĉŦ ƃŚ ùĈŨ ĩĒĈŨĤ Ũ ĐƆĢ ĨƆĮ ƆŢĉţƅŦ ùĈŻÒƄŨ ıƌŢĈĨĉóĥÒţƄũĢ Ũ ŠĉÒƌƌČĉĒũŒ ÎŠĉƋĉēĮƁŞĉŞ ñßŨ úŢ
ŠƆôČ ŠĉƋƁĢ ùŨĈĩôĒŨßĪ úŎĉŞ ùĈŨĈĤ ĉĒ ŠĉóƆŞĉŒƆĲ ĨƆĮ ƆţĒĉŦ ƆøžƆŞƁó ùŨĉíĨƆČ Ũ ĨĉƋĤ ùðƄũĒ ñßŨ Ũ ƆóƆôžƆĢ úŒĉČ. 

 
ƆČ ŨũÒČ ÎúÒŢƆĒ úÒŢĈĩƅĆ úŢĉóßĨĉÒĲ úŢĉóƆŞĉŒƆÒĲ Ũ "ùĤĈĪü Îú÷ĥÒŢĪ ÎŠĪ" ƆČ ŨũÒČ "ùĤĈĪĉĆ Ï ŠĉƋï ÎŠï" úşĲŨĨĤ "Freed om Î

LifeŨ ÎWoman "   ĥÒŢĉƋƆ÷ ŠĉŧƌĚ úƄũ÷ ƆČ ùƆŞĉƋƆè ŨƆĆ Ũ ßŨƆĒĩ÷ úĲƆôƋĤ úŢĉĒƉŨ ƆƋßũƅĲ ŜƆČ "ďƋĩĞ ÎĎĉƌĞ ÎÑĉįŢ" Ũ
ĐĉģČ òƄź ùƁĢ żƆ÷ƆŚ ıƌŢĉŧƌĚ ƆƋũƌŢĈũĒ Ɔó ĐĈĤßĥžƆŦĨƆĮ ĈĥŢĈĩƅĆ ƆŚ ƆŢĉŢï úŗƅĲźƁĲ ƆôƋĨƆĢ ßĨĉěŞƆĆ Ɔó. 

 
ţƋĩ÷ ƆžĉÒÒÒĢ ŨƆŚ òÒÒÒƅóƆƋ ŠĉÒÒÒŢï úƋĨĉƌÒÒÒĲŨ úēÒÒÒĮĉĆ ĈĤƆŢĈũÒÒÒƅŢ ŜƆŚ ƆôŢũÒÒÒí ÎđƄĨĥÒÒÒČ ƃÒÒÒè úĒƆčƋĉÒÒÒĒ úĢƆƋĉÒÒÒČ ƃÒÒÒČßĤ Ɔó ƆƋƆŢĉÒÒÒø

 ÎŠĉÒƋƁĢ úƌĒƆƋĈĪßźĉÒŢ úÒøŢßĤ Ũ ĨĈŨĉÒŦ ƆČ Ɔó šŢĉŢï ßĨĉěŞƆĆ ßŨƆĆ ÎŠĉƌŢĤĩôøŢßĥƅČ ƁČ ŝƋðƄź úŢĉóƆžŨƆŦ ŨũŞƆŦ ùƆŢĈŨƆîƅèƆČ
ƃČ ùŨƆĢ ƆŚ ŠĉƋƆøžƆŞƁó ßŨƆţíßĤ ĈĥşƋðƄź úŢĉóßĥŢũĢĉĆ ùŨũĒŨƆóĈŨĤ ùĩƌČ ð÷ƆČ Ũ ßŨƆĒßŨĉţƅŦ ĨƆČƆĢßŨ úƋĉ÷ĉĆ. 

 
 ÎŠƆČßĤ ƃÒÒÒŚ ùŨĉÒÒÒŢ "ĉÒÒÒţƋï úÒÒÒĲźƁĲ" ùŨĉÒÒÒŢ ƆČ Ũ ßŨĈĥÒÒÒžƆŦ ùĨƆÒÒÒĮ ĈĤƆøžƆŞƁÒÒÒó ƆŚ ĉēÒÒÒįƅĆ Ɔó ùƆţÒÒÒƋźƆèĈź Ũ ßŨƆţĒŨŨīÒÒÒČ ŨƆĆ

šČ ĪĈŨĉƌĚ ĨƀĪ ĨƀĪ ƃČßĤ úĳƌŢĉóƆĒŨƆôĮßĤ ŠĉŞũøƅČ ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎßŨŨĤĩČĈź ùƆŢĈŨƆŚ ĪĈŨĉƌĚ ĨƀĪ úôƅŢĈĥžƆŦĨƆĮ. 
 

Ŧ ŠĉƋĨƆÒÒĮ òƄĨĉÒÒĲ ƆŚ ŠĉÒÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ Ɔó ŨŨĤĩÒÒČĈź ùƆŢĈŨƆîƅÒÒè ƆČ úÒÒĮĩè ƂĥÒÒŢƆŦ úŢĤĩóĨƆÒÒĮßĨĉí ŠĉÒÒƋƆóƆěŢĉŞĉĆ Ũ ĈĤßĥÒÒžƆ
 ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ÎšÒÒƋźƆèĈź ƆĒƆŢŨũÒÒČ Ũ ßũÒÒƄũŢ úŗƌŊĉÒÒŢƁŒ ƆĒƆŢŨũÒÒí ŠĉÒÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ßĨĉÒÒěŞƆĆ ÎŨũÒÒČ úĒƆƋƉƆŞƁÒÒó ŠĉÒÒƋ ùĨŨũČĉÒÒĆ
óƆşÒĲŨĨĤ ŠĈĨĉÒĚ ùƆŢĈŨƆîƅÒè ƆČ ßĨĉÒěŞƆĆ ÎŠĨĈĥÒĲƆČ ĈĥƌƅĒ ŠĉóßðƄũĒ Ũ šƌí ŨũŞƆŦ Ũ šŞĈŨßĤĨƆČ ƆŢĉţƋźƆèĈź ŜƆĆ ĈĥŢĉóßĨĉĲ Šĉ

 úÒÒƋĈðƄĨĤ ƆČ Ɔó "Šï" ÎŠƆóßĤ öÒÒţƋĩ÷ úÒÒôŞƆí ƃÒÒĮ ƆŚ ĬĉÒÒČ×Ö  Ũ ßŨƆĒßŨĉÒÒĮŨƆí ßŨƆşƋðÒÒƄź ŠƆƋŶƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ ŨŨĤĩÒÒČĈź úžĉÒÒĮ
 ĈĥƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùßũÒÒƅíĨĈũí ƆŚ Ɔó "ŠĉÒÒƋï" ÎßŨũÒÒČƆŢ šƋŻÒÒčžƆŧøŢßĤ Ũ ŠĈĥŢĉÒÒĳƌŢƁĢ ƁÒÒČ ùƆţÒÒĲƆí ŜƆŚ úÒÒôƅĒƆŎĨßĤ ĐĉÒÒôîƌŦ

ï ßŨũČƆŢ ùĉŢĉŞ Ɔó ùßŨƆĆ Ũ ßŨĈĨĤ ëĉĢ ƆŚ ƆĳƌŞƆŦ ƆŚ Ɔó ŘƆ÷ ùĈũƌŦ úóŨũČ Î"ùĤĈĪĉĆ" ĈĥĳƌƋĉĒƁó ƆŚ ÎßŨũČ ƆŢĉƌŞßĤĨƆĮ úŢĉƋ 
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ìƌŦ ĈĥĳƌŢĈĩƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁó ƆŚ úēĳ÷ ƆČ ĈĤŨŨĤĩČĈź úŢƉĉĮ ßŨĈĩóƆŢ ƃè úēĮƆŦ ùƆóƆţƌŒƆēĮĈź ùĉŢĉŞ Đĉó. 
 

 Ɔó ƆŢƆşÒ÷ßĤ úôƅÒĲźƁĲ Î řƅƌįŢĉĒƁè Ũ ßĪŨ ƆŚ ðƄźũƅŚ ĩôƅĲźƁĲ ÎƆŢŻƄĤƁŞ úôƅĲźƁĲ ÎĉţƋï úĲźƁĲ ĪĈũÒģžĤ úŞĉÒěŢƆĆ ƆČ ĨƆ÷ƆĆ
 ĩƅŎ úƅŚ ƃČßĤ ƆŢĈŨ ŨũóßŨ ĈĥŢĉŧƌĚ ŨũŞƆŦ ƆŚ ŨũôžƆČ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ĉƌŢƆĒ ñƆŢ ŨũĒĉŦĈĤ úŢĉóßŨƆŢ Ũ ßŨßŨŨðƅŞ ƆēƅíßĤ ÎĐĉøČ 

šČ. 
 

 ĩÒÒēøţƋĩ÷ ùŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ Ũ úēÒįƄũžƆŦŨĉŦ ÎŠŨũČŨĉÒÒøŢƆŦŨĉŦ ÎŠŨũčƋĨßŨĉÒÒŞƆĚƆČ úŢĉÒóßĨƆēóĉŎ ÎƆøţƋĩÒÒ÷ ĈĤƆţÒƋźƆèĈź ŜƆŚ Ɔó ùßŨƆĆ
ƋĉøŢƆĳƅèƆŢĉŢï úƌĒƆ. 

 
 ùĩÒÒƌČ ƆČ ŠĉƋßŨƆţēÒÒĮƆČ Ũ ŠĉÒÒŢï úôƋïƁŚƁĆĥÒÒƌĆ ùßĤĨßŨĨƆè ƁÒÒČ ŠĉÒÒóƆžŨƆŦ ŨũÒÒŞƆŦ ùĈźßĨƆÒÒĮ Ɔó ƆÒÒĳƅóĈŻěŢĨƆĮ úôƅĒƆČĉÒÒČ ĨƀĪ
 ùĈŨĈĤ Ũ ßũÒÒƋŻčžƆŦ ŠĉÒÒƌøŢßĤ Ɔó šŢĉÒÒŢï ßŨƆĆ ÎƆƋƆĚĤŨũÒÒČ ŨũÒÒŞƆŦ ŨƆĆ úŢĉÒÒţƅŦĨĉóƆČ Ũ ĐƉƆÒÒĮßĤ úôƋïƁŚƁĆĥÒÒƌĆ ùŨũēÒÒĮƆčŒƆí

ƌøţƌĮ Ɔó šŢĉŢï ÎŠƆóßĤ ŠĉƋƁĢ úŢĉóƆŎĉŞ úŢĉÒóƆƋĉè ŠĉÒƌŢĉóßðŒ úţēÒįĢĨßĤßŨ Ũ ùĨƆÒĮŨŨź úŢĤĩČŶ ƆČ Ũ ŠĉŋžƆŒ ƆĒßŨŨĤĩó Šĉ
šžĉŞßĤĈź ŝƋðƄź úƌžĉĲŨũè ùƆŢƆşƋƆŦ šôƋĨƆĢ Ũ ßĪĨƆŚ ƆĒßŨũēįĢ ŠĉƌşƋðƄź úĒŶƆĮßĤ. 

 
Ś ĬĉÒČ Ɔó ñƆƋĉÒøƅĚ ƆĒĉ÷ßĤ ßŨƆŢŨũČƆŢĉŢï ƆŚ ƆôƋĨƆĢ ŠĉóƆşĲŨĨĤ ùƆēĮĈĨĉĆ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ĈĤƆţƋźƆèĈź ŜƆŚ öţƋĩ÷ úžĉĢ ŜƉƆČ Ɔ
 ƆŚ ßŨƆŢĉÒįƋĤ İƆŢĉÒŞƆĆ ŨũÒŞƆŦ ĨƆŦ Ũ ĐĉÒóßĤ ƆøžƆŞƁÒó úƌēÒĳ÷ úēÒįƋŨ Ũ đÒĮĈũĢ ƆŚ ĬĉÒČ ÎĐĉÒóßĤ ŠĉóßŨƆĒƆŢ úƋĥŢßũƅèŨĉŦ
 úÒÒƋĨīŦ úÒÒſƅŦ ƆĒƆŢŨũÒÒČ ùƆóƆÒÒĲźƁĲ Ũ ĉÒÒţƋï ĉēÒÒįƅĆ ÎßŨƆŢƆĢßĤ òÒÒƄź ŠĉÒÒƋƁĢ ĈĤ"ùĤĈĪĉÒÒĆ ÎŠĉÒÒƋï ÎŠï" ùƆóƆøŢĉÒÒČŨĉŢƆČ ƆşÒÒĲŨĨĤ

ıƅÒÒèŨßĨƆČ ĈĤßĪĉÒÒčƄź ŜƆŚ ƆøžƆŞƁÒÒó ùƆēÒÒĮĈĨĉĆ ÎŨ ƆøžƆŞƁÒÒó  úēÒÒĳéžĉè ŠĈŨĉÒÒƌè ÎŠĉÒÒóƆøŢĈŨź ŨũÒÒŞƆŦ ùƆŢĈŨƆîƅÒÒè ƆČ Ũ đÒÒƅíßĤ
šŢĉƋƁĢ Ũ ŠĈŨƆĆ úŢĉóĈŨßź ƆƌƋĪĈũĢĈĤ Ũ ŠĉŢï ùƆţƌŒƆēĮĈź. 

 
 úĒũóĨƆÒÒĮ ùīÒÒƅŦ úÒÒƋĪĈŨŶ ñƆƋŶƆŚ ÎŠĉÒÒóßĪĈŨĉƌĚ ßĨĉÒÒĲ ƆŚ òÒÒžƆĢ ùŨƊÒÒČĨƆČ úŢĈĥžƆŦĨƆÒÒĮ Ũ ƆŢĉÒÒţƋźƆèĈź ŜƆĆ úŢŨũčƋĨßŨĉÒÒŞƆĚ

 ùĨĉÒĒũ÷ ñƆƋ ßŨƆÒĳƋĩĒ úÒóƆƋŶƆŚ Ũ ßŨũČ ßŨĈŨĤƆČ šŢĈũÒĒƆĆ Ɔó šÒĲßĨƆēóĉŎ ŨŨĤ ŜƆĆ ùĤũÒĢ ĨƆŦ ÎũÒƋźƆèĈź ùĨßŨĉÒŞƆĚ  úÒôƄīƅŦ
 ƆČ Ũ ƃÒÒČßĤ ĪĈũÒÒģžĤ ŠĉÒÒƋƆóƆěŢĉŞĉĆ ƆŢĉÒÒţƋźƆèĈź ŜƆĆ Ɔó ŠßĥÒÒČ òÒÒžƆĢ ƆČ ßŨƆĆ ùĈũÒÒƌŦ Ũ šÒÒĳĢƆčČ ƆóƆţÒÒƋźƆèĈź ƆČ ĐĉÒÒŒ ĥÒÒŢƆí

Đĉ÷ßĤ ŜĉóĉĆ. 
 

ƄĪƆēÒÒžĤ úÒÒôƅ÷ĨƆŞ ÎĉÒÒţƋï úÒÒ÷ĨƆŞ ĥÒÒŢƆíĨƆŦ Ɔó ƂĩÒÒôČ ßŨƆČ ßïĉÒÒŞĉĆ ƆēÒÒįƋũƅè ĈĥÒÒƌƋĉĒƁó ƆŚ úôƅžĉÒÒĢ ŠĉÒÒŞũøƅČ ŜƉƆČ ÎŨũÒÒČ š
ŠĉƋï úţƄŨƆŦ ƆēƅčČ ŨũČƆŦ ĈĥĳƌŢĉóƆşĲŨĨĤ ƆŚ ñßŨ ƃŢĈũĒßĤ Ũ đƄĤ ĨĉŞïƆĆƆČ ĈĤƆşƅĆ ùŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉĢĨƆíĨßŨ. 
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 ùĤĈĪĉÒĆ ùƆøēÒįƄŨ ƆČ ĐĉÒČƆĢ úŢĈŨĨĉÒó ƃŢĈũÒĒßĤ Ũ ùĨĉÒ÷Īź ƁČ ƆôƅşĲŨĨĤ Î"ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" úşĲŨĨĤ ĈĤ úŢĉĳƌŢ ĉţƋï úĲźƁĲ
ƃŢƆƋƆøČ. 

 
 

 
 
şƅĆ ùŨũîƅĒŠĈŨƆĆ úŢĉŎĩƌ÷ Ũ Ɔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ùĤŨŨĨĤ ŠĈũƋƆó 

 
 ƃžƆŞƁÒó úŢĉÒŎĩƌ÷ ƆƋĈĩÒĢ ŠĉēÒįíŨũŚƆČ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒĮĨũŒ ùŨũÒîƅĒ ÎúƋĉéÒĮƆĆƆČ Ũ úƋƆôÒĳĢ ùßũƅÒĲƆČ ĈĦŨŨĤĩÒČĈź úŢĈïƀź ƆŚ
ĉÒţƋï ùŨĉÒŢ ßŨßïƀź ŜƆóƆƋ ƆŚ ĨƆŦ .ƆŢĈĥÒƌŢĉČĨũŒ ŨƆĆ úŢĉóƆĒŨƆôēÒĮßĤ ĨƆÒĮƆŚ ƆóƆƌƌÒĮĩĒƆŞ ĈĥÒƋƁĢƆŚ ÎĨƆĮŨũŢ ùŶ Ɔó ßŨƆĮƆó 
 Ɔó ŨũÒÒČ úƋĉÒÒŢĉŞ úÒÒƅŢŷşśŞ ŜƆóƆƋ ƆŞƆĆ .ŨũÒÒČĤĩó ŠĉÒÒƌƋĨĉƋĤ ŠĉÒÒóƆƌƌŞŨũôĞ ĉÒÒ÷ĪßĤũŞĈĤ ùßŨĉÒÒŢ ŨƆĆ ƁÒÒČ ĈĨĤźƁÒÒ÷ òƅ÷ƆēÒÒĲƆŦ ƆČ
 ĨƆŦ ŨũÒóßŨ Ɔó ƂźƆÒĲ .ƆƋĈĤĈĨĉÒĆ ƆŚ ßŨƆŢĈŻÒƅ÷ ùźƆÒĲ ƆŚ ƂĨƁÒĚ ÎƆóƆţÒƋźƆèĈź úŢĉÒóƆƌƌţƄĨƆĆ ƆŢƆƋŶ đÒĳ÷ ùĈźßĨƆĮ ÎđįģƋĨßĤ

úóƆƌƅŢŷşśŞ ũģƋĨĉ÷Īź Ũ ùĪĈũģŢƁŞðƅŦ ŠĈũƅŢ ùĩĒ ŠƆƋŶƆŚ Ɔó ƃţĒĩøŢĉÒŞ ùĪĈŨƆøŢĉČ ƆČ Ũ ßĨƆČßĨƆČ .ƆƋĈŨßźĉŢ Ũ ĨƆčŢĈĨƆČĉŢ ÎùĪĈ
 ßŨĉÒÒÒøŢƆŦ ŜƆĆ ĈĤßĤ úÒÒÒžŨƆŦ ŠĉÒÒÒƌôƅóƆƋ Ɔó ŨũÒÒÒČ đÒÒÒĮŨĨĤ ßŨƆŢĈŻÒÒÒƅ÷ ƆŚ ĩēƌôƄĨƁÒÒÒĚ ÎßŨƆƋĈĩÒÒÒó ŨƊÒÒÒČ ßŨƆŢĉóƆƌƌŢĉēÒÒÒĮĤĨũó ƆĒŨßź

ßŨƆēƄĨĉĳČ ƆƌƌēĮĈź ŨƆĆ Ũ "úēĳ÷ úţĒĩøŢĉŞ" ùŨĉŢƆČ Ũ ßŨƆƋƁĢ úŢĉŎĩƌ÷ ƆĒĉģČ ƆƌƌôƌēóĈĩè  ĨƆÒĮ úôƅţƄũÒĲ ƆŒĉĒ ŠĉēĮĤĨũó Ɔó
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 ĨƆÒĮƆŚ Šĉƌƅè úŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ İƆƋƁČ ĨƆŦ .ƆƋƆŦ úţĒĩøŢĉŞ úƋßĤĉŞĉĆ ßŨƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ùŨŨźƆŚ ƆēĢßũĳƅè Ɔó ƆŢĈĩƅĆ ùĉƌŎĈĩŊũĚ
 ìƌÒŦ ƆŚ ƃţĒĩøŢĉÒŞ ìƌŦ ĐŨƆóĨßĤ úŢŨŨźƆČ úíƆó !ƃČ ßŨƆƌƅè úŢĉēĮĤĨũó ùĩøĲĉè ƆţĒĩøŢĉŞ ŜƆĆ ùŨĉŢ ƃČĉŢ Ɔó Đĩ÷ßĤĈĤ ßŨƆĆ

úôƅţƄũÒÒĲ  ƆŚ ƆƌƋïũóƆÒÒĲßź ŨƆČ Ũ ĈĤßðÒÒƄĨĤ ƆŚ ĨƆŦ .ĤĩÒÒóƆŢ ŠĉÒÒƌŢĉóƆŢŨũíƁČ ƆŚ ŠĉƋƆÒÒĳóƆĲĉè ŠĉÒÒįƋĤ ßŨƆÒÒĲßŨƆČ ÎßŨĈĩÒÒóƆŢ ĩÒÒĒ
 úŢĉÒÒţƅŦĨĉóƆČ ùŨŨź ƆŚ ëŨũÒÒŚƆČ Ũ ĤĨũÒÒó ĨƆÒÒĮƆŚ ĐũóĨƆÒÒĮ ùĪĈũƅÒÒĲ Ɔó ĉÒÒŢƆŢ ĈĤßŨƆČ ŠĉÒÒƌŢĈĤ ÎĈĤ ùŨŨź ŠĉēÒÒįíŨũŚƆČ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó

ũÒÒĲ ñƆĒƆŚ ùĨƀĪ úóƆƌƋĪĈŨĉÒÒƌĚ ùĤĤĉÒÒŞ Ũ úŢĉÒÒƌ÷ ùŨũÒÒîƅĒ Ũ ñƆí Ɔó ŨũÒÒČ úÒÒĮĩĒƆŞ úÒÒøŢßĪ šƋĩÒÒĒßĨŨƆ÷ ßŨƆĆ ÎƆƋƆŦ ĩēƌŢĉóƆţƄ
šƄũÒĲ ùßŨƆĆ ŨĉÒţƅèƆŚ ƂĩÒóßĤ ƆĒƆśśƌÒŞ ŨŨĤ ŨƆĆ úŢĉÒĲĨƆĮ ùĨßĤƆČßĤĈźƆŚ úƋĉĮĨũŒ ƆŚ úžƁôŢ ÎšƌŢĈīČ  İƆŞƆĆ ÎßŨƆŢŻÒįČ Šĉôƅè

ßĤ ƃĒĉÒÒó ĐƆŢĉÒŢƆĒ ƆĒƆƌÒÒƌŢƊŒƆņ ŜƆĆ .ßŨũÒĒĩ÷ ƆēĢĉÒÒĮ ùßŨƆŢĈŻÒƅ÷ ƆČ úÒÒôíĩŎ Ɔó ƂĩÒ÷ßĤ ƆĒƆƌÒÒƌŢƊŒƆņ ŨƆŚ ßŨĉíĨƆÒĮ ƂŨƆŧÒÒƋ
 ƆČ Ũ ĐĉÒĢƆĆ ƂũøēÒĳè úÒĮĉƌĮ ùŨĈĩÒģôƄź úÒƋŨŨðƅŞ Ũ úşÒĮßź ùŨĉÒŢ Ũ Ƃĩ÷ĉÒţžƆŦ ùĨĉóƆēĢĉÒĮ ƆŚ đÒĮßĤ ÎƂŻÒčČĨßĤ úŞƆĢŨĉŦ
 Ũ ĪƁÒĮ ƆēÒįƋũƅè Ũ ƆƌÒƌŢƊŒƆĆ Ũ úŢĉÒįţƌĆ úēÒĮĈũĢ ùŨŨĨƆÒĮƆŚ īÒƅŦ ƆƋĈŨ ùŶ ƆŢŨßīÒƌŒ ƆēÒƋĨƆŢ ŜƆĆ !ĐĉÒČßĤ ŠĉƋŨĉŢ "ĨƆČĉŢƆè"

ĉĒ ƂĩôČ ƆēĮĈĨĉĆ ßŨƆôƄīƅŦ ùŶƆŚ êƀĩŞ ùĪßŨĉĆ  ùĉÒĲĉĞ ƆĒŨßź ŜƆĆ !ƂźƁÒøČ ĐƆŎĨßĤ ƁÒČ ŠĉóƆƌƌÒĮĩĒƆŞ ÎùƁÒĢ úţēĳƋƆøƅĒ ƆČ
 ÎŠĈŨĈĩóĥÒŢƆČ ùßðÒƄź .ŨũÒČƆŢ úÒĳƌóŨũîČßĨƆŦ úôƅÒįŢƉĉČ ßŨƆƌƌŢĉÒƌ÷ Ũ ùĤĤĉÒŞ ƆČ ƆţÒƋźƆèĈź ŜƆĆ ùŨũÒîƅĒ Ɔó ĤĩÒó ƆƌƌēĮĈź ŨƆŚ

đĮßĤƆŚ Šĉƌ÷ Ũ ŠĈŨĈĩó đĳƅŧøŢĉČ ƌƄũÒó ƆţÒƋźƆèĈź ŨƆĆ úÒŒƆí Ɔó ƃţƅşŚƆĮßĤ ÎƆŢĈïƀź ŨƆĆ úŢĈŨĈĤ Ɔó ƃÒŢƆƋŶ ĩÒēƌóßŨ .ƆƌÒƅó Ũ Ɔ
 úÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ Ũ ßŨŨĤĩó ŠĉĢĨƆĒ úƋƁó úóƆƌƋĨßŨƆēĢƆČ Ũ ßŨƆŢĈĩó ƁČ ùƁĢ úěŢĉŞĉĆ Ũ īƅŦ ƆĳƌŞƆŦ ŨũóßŨ ÎßŨĈĤ ùßŨũîƅĒ ŨƆĆ
 ŨƆŚ úžƁÒÒôŢ ßŨƆóƆƋĉÒÒŢĈũĒ đÒÒĳ÷ ƆČ Ɔó ƆƋƆĒƆƌÒÒƌŢƊŒƆĆ ŨƆĆ ùïĤ ĈĥÒÒƋƁĢ ƆŚ ƆŞƆĆ .ßŨŨĤĩÒÒó úţēÒÒĳƋƆøƅēôƅŚ Ũ ùĥÒÒŢßũƅèŨĉŦ ùĈŨĈĤ

Ĥ ƆĒßĨŨŨĨßĪ đÒÒĮŨĨĤ ƆÒÒĲßźƆŦ Ɔó ƆƋĈĤßĩÒÒƅŚ .ƆƌÒÒƌŢ ĨƆôĒũóĨƆÒÒĮ úôƅĒƉƆÒÒĮßĤ úŢŨũÒÒČ ƆŚ ĉÒÒƌĚ ñƆƋƆÒÒĳƅó Ɔó ƃţƄũÒÒŢßĤ ĈŨ Ũ ĐĉÒÒóß
 úƋĈŨƆēÒĲĉĆ ƁÒČ ƁÒĒ ùßĤĈĩÒƌĆ Ũ ùīÒƅŦ ƆƋĈŨ ĨĉÒĚ ŨũÒôžƆČ ÎƃČĉÒŢ ùĪĈũģžĤ úŞĉóĉĆ ƆĳƌŞƆŦ ÎßŨĈĩó úĲßŨĉČ šƌŢĈīČ ƃČßĤ Ũ ƃČßĤ

ÎīƅŦ ŠĉŞƆŦ ƆČ ĈĥƌƋĉĒƁóƆŚ ŨũóĉĒ ƃţƄĤ ĨĉóƆČ ƂĩƅŞĉĆ ŨũóßŨ  ƆŚ ŨũÒôžƆČ ÎúŢƊŒƆņ Ũ úŢĉįóƆƋ ùĉ÷ĨĤ ƆŚ ƆŢ Ũ ĐĉôČ ƆžƆŞĉŞ
ĐĉôČ ƆƋĉó ßŨƆēĮßĥţČ Ũ đĮßĤĨƆĮ ùĉ÷ĨĤ. 

 
úēÒĳ÷ ùĈź ƆŚ ŠĉÒşžŨũŒ úôƅţēÒĳƋƆøƅĒ Ɔó ƂŨƆóßĤĨßĤ ĩĒĉƋĪ ĐĉóŨƆĆ ƆƌƌēĮĈź ŜƆĆ "public opinion "  ƆôÒŞƆí ŜƆĆ .ƃÒČƆŦ

ĐƆžŨßĤ ùĩîóĈĩēĮ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ Ũ ßŨƆŢŻƄĤũŞ - ēÒĳ÷ ùĈź .ßŨƆĒƆŢ úŞĨƁÒŎƆŚ ùƁÒĢ Ũ ƃÒČßĤ đÒĮŨĨĤ ĐƆžŨßĤ ùīÒƄŨĈĨƆè ƆŚ úƌ
 úÒÒŞƆŦĨƆČ Ɔó ßŨũÒÒĒĩ÷ úĒƆčƋĉÒÒĒ úôƅŞĨƁÒÒŎ ƆƌƌēÒÒĳ÷ ùĈź ŜƆĆ ĈĤŨŨĤĩÒÒČĈź ùßĤƆÒÒĮ ñƆƋ ƆŚ Ũ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ƆŚ .ßŨƆĒĉÒÒóßĤ ƂũÒÒŢ ĪĈŨĉÒÒƌĚ

ƆŢĉÒŢƆĒ ĨƆ÷ƆĆ ßŨƆēÒƄĤ ŜƆŦĨƆČ ßŨßĨßŨĉÒŞƆĚ ŠƆƋŶƆŚ ÎĈĤƆŢĈïƀź ŜƆĆ ñßŨ úôƅĒĉÒó ƆŚ ƆƋƁÒČ ÎƆƋßŨƆĒƆŢ ñƆƋ úƌēĮßĤƉĉČ ùïĤ Đ
 ßŨĉÒÒĲ ĈĪßź ùĨĉÒÒó ĨƆÒÒĮƆţĒĉŦ ƆČ Ɔó ƆŢĉƌƌóßĨƆÒÒĮ ƆſƅÒÒŦ ŨƆŚ ƃÒÒóƆƋ .ĈĤĉÒÒŢ Ŷ úŢĉóƆƌƌóßĨƆÒÒĮ ƆſƅÒÒŦ ƆŚ ŜƉƆČ ÎƃÒÒČ ıƌĒƉƆÒÒĮßĤ
 ƆƋƁÒÒČ ĨƆŦ .úēÒÒĳ÷ ùßĤĈĩÒÒƌĆ úŢŨũÒČ ƆŚ úžƁÒÒôŢ Ũ ĐƉƆÒÒĮßĤ úŢĤĩôÒĲƆČĈĤ úƋĪĈũÒÒĢĈĤ úŢŨũÒÒČ ƆŚ ŨũÒČ ŠĤĩóĉÒÒĲĉĞ ÎŨũÒÒČ ƆēÒĮƆĚĨƆČ

" úƋŨŨĥÒÒţƋĪ Ũ ĉÒÒŢĉŞ ƆŚ ŻÒÒè úşÒÒĲŨĨĤ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČƆŚ đÒÒƌŒ ƆēĢĉÒÒĮ úƋŨŨĥŢƆÒÒĮƆĲƆ÷ Ũ ƆŢĈĨŶĉÒÒĮŨĉƌè úşÒÒĲŨĨĤ "ùĤĈĪĉÒÒĆ ÎŠĉÒÒƋï ÎŠï
 úţēįĢĨßĤƁĢ Ũ ŠĈĪĉĮ úĒƆŎĨßĤ ĐĉôîƌŦ Ũ ßŨũČ ĪĈũģŢũŞðƅŦ ùƆôĒũóĨƆĮ ŨŨĤ ùƆĒŨƆôţƄũĲ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ úēĳ÷ ùĈź .ßŨƆēƅČƆĆ
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ßĤ Ɔó ßŨƆēÒÒƅČ ñƆƌƌēÒÒĮĈź ùŨŨźŨßĨƆČ ßŻèũÒÒĒũó ƆŢĈźƁÒÒ÷ ŜƆČ Ɔó ƆƋƆŦ ùĨƀĪ ĨĉÒÒěóƆƋ úôƅÒÒĮĩĒ ÎßŨũÒÒČƆŢ ùŨĉÒÒŢ ĩÒÒƄïƆŚ ƆžĉÒÒĮ ŠĉÒÒƋ
 ƆƌÒƌŢ ŠŨŨź úÒóƆƋßŨßĩøƅĚ Ũ ßŨĉôÒĳôƅĒ ƆƌÒŒƆŎ úÒŚßŨ Ũ ĉÒĲŨĉè ùĪƀĩƌè ùƆøƅè ĈĤƆēįƅĆ ƆŚ .ßŨƆĒßŨĈĤĨĉĲ ĈĥįƋĥŒƆĒ Ũ ùĪƀĩƌè
 ùßŨƆŢĥÒŢĈźƆ÷ ùĤĈĪĉÒĆ Ũ ŠĉÒƋï ÎŠï úşÒĲŨĨĤ ƆƋƁÒČ ĨƆŦ .ĐĉÒôČ ƆēÒĮĈĨĉĆ ÎĈĩÒó ĬĉÒČ ĉĒßĨƆÒĮ ƆŚ Ɔó ßĪƁÒĮ Ũ ĪßŨĉĆ ŨƆĆ ŨũóßŨĉĒ

øžƆŞƁÒÒó Ũ ŜĉŒƆÒÒĲ ƁÒÒČ ßīÒÒƅŦ ŜƉƆČ .ƂĩÒÒôČ ŽÒÒíßũƌŢ ƆēÒÒįƋũƅè Ũ úÒÒĮƆóƆóĉĒ Ũ ƀźŨßĨƆÒÒĮ ĐƉƆÒÒĮßĤ ùĨĉÒÒČ ĩÒÒƄïƆŚ úŢŨũÒÒíßĤ Ũ Ɔ
ƆƌƌĲƁģžĤ úƅĚ İßŨƆĆ Ũ ƆƌƌŢ ßŨĈĨĥţƅèƆĮ ßŨĉČ ƆēƋĨƆŢ ŜƆĆ úśşƅè ùĨƀĪƆČ ƆţƋźƆèĈź úŞīƌŞĉţƋĤ ƀŻŞƆĆ Ɔó ñƆƋßŨƆŢ. 

 
ĈũĢ Ũ řÒÒƋƆŞ ƆČ ŠĈĥÒÒƅèßðƄĨĤ ùĈźßĨƆÒÒĮ Ɔó ƃÒÒČ ßŨƆŚ ŠĉÒÒŞĉ÷ĉĆ ùĤĨŨƆČ ƃÒÒČßĤ ÎƆƋƁÒÒČ ĨƆŦ ùŨũÒÒîƅĒ ÎùĪƁÒÒĮŨĉŦ Ũ ùĨĉÒÒóŨĉŦ úēÒÒĮ

 Ũ úƋĉÒŢĉŞ ßĨĉÒČ Ũ ŠƆóßĤ ßŨũÒîƅĒ ŨƆĆ ƁČ ċƅįĞ ßĨĉŞï ŨũóßŨ ĉƌŢƆĒ Ɔó ßŨƆŢĉŢƆƋŶ ŨƆĆ úŢĉŎĩƌ÷ ƆēƄĩĢƆŢ ŠĉóƆēĮßĥţČ ßŨƆĒƆŢ
 Ũ ŠßĤßĤ ƆţÒÒƋźƆèĈź ŜƆĆ ùŨũÒÒîƅĒ ùƆŢĈŨƆĆ ŠĈũÒÒƅŢ úƋĥÒÒŢßũƋƆè ùßŨƆŢĤĩÒÒóŨƆēè .ŠƆĢßĤ īÒÒƄŨĈĨƆè ùƆóƆƌÒÒƌøŢƆŦĨƆŎ Ũ úÒÒƋŨŨðƅŞ

ĨĉƋ ĉÒÒŦßŨĨƆŦĐƁó ƆŚ ùƆÒÒĲƀĩĢƆČ ßīÒÒƅŦ ŨƆČ ŠĈĥÒÒƌĒƆŞ  ÎƆƌÒÒƅè ùßĪĉÒÒĒ ùƆÒÒįŒ Ũ ßŨũÒÒČ ĨĉÒÒ÷Īź ŨũēÒÒĮƆčŒƆí úƋïƁŚƁƋĥÒÒƋĉĆ ùĥÒÒŢƆČŨ
 Ɔó ƂĩÒ÷ßĤ ßŨƆĆ ùƆøÒƄź ĈĤĨĉÒĒŨ ƆŚ ùŨĉôĲĈź Ũ ĐƆƌŎĉŎƆĲ ĉŦßŨĨƆŦ .ƂĩóßĤ ƃè úēĮƆŦ ƀŻŞƆĆ Ɔó ƆƋƆŢĉóĨƆĆ ŨƆĆ úţƋĩēøţƋĩ÷

 ƆČ ƂĩÒôČ ŨŨĤĩČĈź ŨũóßŨ ÎİƆŢĈïƀź ŜƆĆ úŢĉóßŨĈĤŨŨź ùßŨƆŢĈŻƅ÷ ƆƌƌēÒĮĈź ŨƆĆ ƃÒČßĤ .ĈĤïźĈŨĤ ƆŚ ĉÒĲĉĞ Ũ úžƁÒôŢ ƁÒČ ƆƋƆøÒžƆČ
 ÎĈĤŨĈĩÒÒó ƆĒŨƆôţƄũÒÒĲ ùƀĪƆČ úƌēÒÒĳ÷ ùĈź ƆŚ ƆŢ Ũ ŠŻƄĤũÒÒŞ úƋĤĈĥčēÒÒįƌĆ úĒƉƆÒÒĮßĤ ùĩîóĈĩēÒÒĮ ƆŚ ƆŢ Ɔó šƋĩÒÒøČĨßŨ úÒÒţƄĨƆĆ ƆČ

ÒŢĤĩČŶ ùŨũÒîƅĒ .ƂĩÒóƆĆ ĩƋƆÒĮ ĨŨũÒĮ úÒôƅſƅŦ ŨũÒóßŨ ŨũÒôžƆČ ÏƆƌÒƌŢ šēÒĳƋƆøƅēôƅŚ Ũ ƆžƆŞĉŞ ƁČ ñƆƋƆţíƀź ĨƆŦ ñƆŢ ùĨĉÒČ ú
ŠŨĈĩĢ īƄŨĈĨƆè ĈĤßŨƆŢĈŻƅ÷ ùźƆĲƆŚ ƆŢĈïƀź ŜƆŚ Ɔó ƆƋƆŢĈŨƆĆ úŢĉĲ ĨƆĮƆŚ ÎúŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úĒƉƆĮßĤ úŢĈĩ÷. 

 
 ñƆŢ ƆŞƆĆ .šƌţƅôÒĳČ òƅĒ ßŨƆóƆƋŨŨź đĳ÷ ƆŚ ƆƋßŨƆŢĈŻƅ÷ ŨƆĆ ĐĉóßĤ ĨĈĥóĨƆĆ ßŨƆƌƋŨŨðƅŞ Ũ úŒŷĢƆĆ ùŨŨźƆŚ ƆşƅĆ İßŨƆĆ Ũ

ƆôÒĲƁģƄź ŨũÒôžƆČ ÎĐĉÒóĉŢ đĮŨĨĤ ĨƆéŞƆŚ Ũ Ɔĳƅó úÒôƅĢƀĤ ũÒƅŢ ƆţÒƋŨƆóƆŢ ßŨƆēĢĉÒĮ úÒóƆƋßŨƆŢĈŻƅ÷ƆČ ĉÒĒ ŨũĒĉÒŦĈĤ ƁÒČ ƃÒČßĤ Ĩ
ƂĩôČ İƁèßĤĨƆè ùĨĉóƆēĢĉĮ ƆČ Ɔó ƆƋßŨƆŚ ĩĒĉƋĪ ƆşƅĆ ùīƅŦ Ũ úƋĈŨßź ŠĉŞũøƅČ .ĈĤŻèũĒũó. 
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ƃŞƆíĉŢ ŜƉƆČ ƃôĲßĤ ƉƁè 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

úţƅĮũĞ ĨĉƌŢĈĪ 

 
ƌĚ òÒÒƅĒĉó .ßŨĈŻÒÒČ ĤĨũÒÒó ùƉĉÒÒČ ƆČ ùĩƄũÒÒČ šƅÒÒžßĤ ŠĉƌţƌÒÒĳƅè ƆşŞƆÒÒĲĨĈũí ùïƀź ƆŚ ĨƆČŨƆŞƆŚ ïƀź ĥÒÒŢƆí úŢĈĨĉČƆôÒÒĲŨũŞ úĒƆƋĉÒÒţ

 Ũ ßĨŨ úƋĩ÷ĈźƁÒĢ ùƉƆŒ Ɔó ŝēÒƋĤ ŜƁÒĢ ùŨĉÒíƆČ úôŢũÒí ÎšēÒĳƋƆ÷ ßĥŢƆè ŨƆĆ úžŨũŒ ùĉŢĉŞ ƆŚ òƅĒĉó ĨƆŦ ƆŚ ĩēè ÎĈĤ ùŨŨź
Đĩ÷Ĉź ŠĉóßïũóƁĢƆŢƀĨĤ Ũ đƅóĈź Ũ ñƆĲŨũŞ ĨƆčŢĈĨƆČƆŚ ùƁĢ ŠƁí ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úŢĉóƆ÷ĨƆşĳƅè ùźßŨĉČ. 

 
ó ÎĊīÒÒƌĞ úŢĉóƆ÷ĨƆşÒÒĳƅè Ũ ĨĤĉÒÒó úžĈĥÒÒţŞ Ũ Šï ƆŚ ßŻÒÒè ĐĈĩóũÒÒşƄĤ ùƉƆŒ Ɔó ùßŨƆĆ úÒÒţƌŢĈĪ ƆČ ĈĤßïƀź ŨƆŚ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁ

 ƆŢĉÒÒåƀĩŞ úŎĉÒÒŞ Ũ źƆÒÒĲ úóƆƋĉÒÒĮĉƋ ìƌÒÒŦ ùßŨƆĆ ƃÒÒČƆČ ÎĤĩÒÒó ŠĉÒÒŞŨĤĨƁČ ùƆţƄũÒÒĲ ŨƆĆ ÎñƆƋ ĨƆÒÒĮƆŚ ĩƅŞðĒĉÒÒó ęţÒÒƅè ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ
ƂĩøČ ŨĉíĨƆČƆŚ. 

 
ŢĉÒóƆţƌîţČ Ɔó ÒÒŧƌŒƆŎ úĒƆƋŷƋŨ ùĨĉŞƁó ÎßŨũēÒĳƌŢ ĨƆÒĮƆŚ úŢĉÒĢŨŨź úÒĮĩĒ Ũ ßĪĨƆŚ ƆĒƁÒĒŨƆó ĐƉŨ ùƁÒĢũƅŢ ƆŚ ÎúĒƉƆÒĮßĤ ú

 ùŨƆĢ Ɔó ñƆƋũƅÒĲƆČ .ŠĈĩÒƅĆ ùĨƆÒįŢĈĨƆĮ ƆŚ ƆŢĉóƆƌƌēÒĳ÷ ƆţĒĩøŢĉÒŞ Ũ ŠĈĥŢĉÒĳƅèƁĢ úžĉğĒƆƋĉÒĲ ßïƀź đįƌČ ƆŚ ĩĒĉƋĪ ùßŨĉŞ
ÒĮƆœŢĉĆƆČ úţēÒĲŨũó ƁÒČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ßŨƆĆ ùĨĉóƁŦ .ßïĉŒƆŚƆè ƆĒßŨũĒŨƆó Ũ ßŨĈĩƌøžƆŦ ŨĉíƆŚ úôƄĤĨũÒó ƆîÒó ÏúÒţƌŞƆĆ ĉÒţƋï úē

 ßŨƆŢĈŨƆĆ đÒÒĮßĤƆČ úÒÒƋƀĩŞßïĤ úóƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ Ũ ĈĩÒÒó ĨƆÒÒĮƆčĮßĤ ĤĉÒÒĲĩƌĆ úēÒÒĲƆ÷ úŢĉÒÒóßīƅŦ đÒÒĮßĤƆČ Ɔó īŒƆÒÒĮ ùĨĉÒÒĲ úÒÒôžƆĢ
ĈĨïŨũó. 
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 ƆŚ šĒĩÒÒ÷īƄź ƁÒÒČ Ũ šĒĉÒÒŦ ßŨƆŢĉÒÒóƆƌƌĒƉƆŦïƀź ƆČīÒÒƌĞ ùĪĈŨƆøŢĉÒÒČ ŜßĤƆČ ĐƉƆŦïƀź ùĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ úÒÒôžƆĢ ßŨĈĤŨŨź ŨƆĆ ùĈŨĤƆČ
ĉÒţƋï úóĉè úŢĉƌ÷ úĒƆƋĈĪßźĉÒŢ Ũ  Ũ đÒĮŨĨĤ úôƅēÒįƄũžƆŦ ƆČ Ũ ŠĉóƆŞĉŒƆÒĲĨƆĮ ƆŢĈïź ÎƆƌƋƀĩÒŞßïĤ ßĤĩÒó ŜƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ šƋŻČĨßĤ

 ùĉēÒįƅĆ úĒƉƆÒĮßĤ ùƆŢĉŢŨßīƅŒ ßŨßĤĩó ßĨƁĚŨƆĆ ùŨŨźŨßĨƆČ ƆƌƋĨĈŨßĤĨũó ùƆøžƆŞƁó Ũ ĨŨũēŚũó ùĩøžƆŦ Ɔó ĉŢĉŞŻè Ũ úŚŨũĮũĆ
 ƆŚ ŠĈĥŢĉĳƅèƁĢ úţƄŨƆŦ ƆČ ŨũČ ùƁĢ İßŨƆĆ .ßŨƆŢŨũČ ŠĈĩƅĆŠĈĩƅĆ ùƆôƋĤ úŢĉóßŨƆĒƆŢ Ũ ŠĈĩƅĆ ũƅŢ úŢĉóßĪĈŨĉƌĚ ƆţƄũĲ. 

 
ří ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ úĒũóĨƆÒÒĮ Ũ ŝÒÒžŨĪ úŢĥÒÒŢĈïŻžƆŦ ƁÒÒČ ñƆƋŨũŢĉÒÒƌČ ƆČ ŨũÒÒČ ĉÒÒţƋï ĈĥƌēÒÒĮĈźƆŚ  ñßŨ Ũ ƆĒƉƆÒÒĮßĤ ŨƆĆ ùƆžĉÒÒĮ ƃÒÒĮŨ

ĥĒƉƆÒÒĮßĤ ĨƆčÒÒŢĈĨƆČƆŚ úøŢßĥÒÒóƆƋ Ũ úƋŨũÒÒĒĩøóƆƋ ƁÒÒČ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒŢŶƆ÷ ùŨĈŨƆĒ úÒÒĲƆČŨĉŦ úžĉÒÒĢ ßŨũÒÒČ ĉÒÒĒĈŨ ŻÒÒè úÒÒôƅţƄŨƆŦ .ŠĈĨĈ
 Ũ ĤƁÒÒó ƆČ ŨũÒÒČ ĉÒÒţƋï Ɔó ĤĩÒÒČƆŢ ùĨƀĪ ßŨƆƌƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ŠƆƋŶƆŚ İßĨĉÒÒĚŨƆĆ ùĨßĤƆČßĤĈź ƆŚ Ũ ƆŢĈĥÒÒŢźĤ úĒũóĨƆÒÒĮ ùƁÒÒŦƆČ
 ÎúŢĉÒÒŞĪ ÎúÒÒôƌţēƌĆ ƆƌƋĪĈŨĉÒÒƌĚ ŨũÒÒŞƆŦ Ɔó ñƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ ÏŠĈĩÒÒƅĆ ùŨũĒĉÒÒŦƆžĈĪßŨ úÒÒôžƆĢ úƋĨĉÒÒ÷Īź ƁÒÒČ ĨĉÒÒƋĤ ŨĈŨƆĒ úóƆƋĉÒÒşƅŦ

ĩó ŠĉƋĉţƋï úĞƀź ÎŠĉóƆƌƌĒƆƋĉţƌí Ũ ùĨŨũēŚũóťēįƋĨƀĩƅĒ ƆĒƉƆĮßĤ ŨƆĆ úŢĥŢĉĢŨŨź úēĮƆČƆŞ ƆČ İźƁĲ úøŢƆĳƅè ƆĒƀĤ. 
 

 đÒĮßĤ ŨũÒôžƆČ (úÒĲƁĢ úŢĉóĉĮĉƋ úƅèƆČ ĐƆŢĉŢƆĒ) ƆƌƌŢ řƌĆĉŒ òžƆĢ ƁČ ŠĈĥŢĉĳƅèƁĢ úôƅŎĉŞ ìƌŦ ĉƌŢƆĒƆŢ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó
ƁÒĢ ùßŨƆŢĉŞ ƁČ Ũ ƂĩƄũČĉŢ òžƆĢ úøŢßĤ úŢĤĩôéó Ũ Żó ƁČ ƆŢĈĥŢßźĤ Ũ ŠŨßīƅŒ úóƆƋßŨßĤĩó ìƌŦ ƆŚ ßĨƁÒĚ ŨũÒŞƆŦ ƁÒČ ĉÒŢƆè ù

 Ũ ŠŨŨźŨßĨƆČ úŒŨũÒÒœĞ Ũ úÒĮĉƌĮ ÎùĨŨũČĉÒÒĆ úŢĉÒóßĨƁĚŨĈĨƁĚ ƆŢĈĩÒÒƋƆŒ żƆ÷ƆŚ ŠĈĩÒƅĆ úÒÒôžƆĢ Ɔó ĈĤƆĒĉÒó ŨƆŚ .ĐĉÒÒČßĤ òÒƅŢĈŨĉĒ
 Ũ ĐƉŨ ùĩĒĉÒÒÒƋĪ úƌŢƉĉÒÒÒĒ ƆŢĈĨĈĥĒƉƆÒÒÒĮßĤ ùĩÒÒÒƌČƆŚ ùßŨƆĆ ÎßŨƆƌƌÒÒÒĮĩĒƆŞ ƆĒßŨũÒÒÒĒŨƆó ßŨƆŢĉóßĥÒÒÒŢƆŦßź ŨũÒÒÒŞƆŦ ƆŚ ŠĉÒÒÒƌŢĉƋï

ĪĈźĉŢ ƆţÒƌí ŨũŞƆŦ úŢĤĩôøŢßĥƅČ Ũ ŌĉÒŞ úŢĤĩČĈĥÒƄźŶƆČ ƁÒČ ƆēÒįƋĨƀĩƅĒ ƆĒƉƆÒĮßĤ ŨƆĆ ÎĈĤƆĢƀĤ Ũ ĐĉÒó ŨƆŚ ÎƆôÒžƆĢ úŢĉÒóƆƌƋ
ñƆÒÒĲŨũŞ ƆČ ĤĩÒÒó úēÒÒĮßĤ ŠĉƌŢĉóƆƌƌŢĉÒÒįţƌĆ Ũ ĈŨßź ƆƌƋĨĉÒÒóĈŨĤ Ũ òÒÒžƆĢ úēÒÒįƋŨ  úóĨƁÒÒŞ úŢĥŢĉéÒÒĮƆí Ũ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ ùƉƆŒ úŢĈĨĉČ
úŢĈïũóŨĉÒƌè ĈĥƌēĮĈźƆŚ .ƆóƆíŨĉŢ úĢƀĤ úŢĈĥôƅĒ Ũ ŠĈĨßĥŢĉĳƅèƁĢ ƆČ ùĪĈũģƌƋĉƌĚ  úŢĤĩóĪĉÒĮ ƆČ ÒÒŧƌŒƆŎ úÒĒƆƋŷƋŨ úĒƉƆÒĮßĤ

 Ũ ŠĉóƆŢĈĥŢĉÒĳƅèƁĢ úŢĤĩČĈĥƄźŶƆČ żƆ÷ƆŚ ĐĉóŨĉŦ ÎĈĥŢĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź Ũ ĨŨũĲĉČ ŠĈũƅŢƆŚ šƋĨƆČĨƆČ Ũ żŨũŒ úóƆƌƌŞĈĨĉĆĉŢ
 úÒÒžŨƆŦ ƆŚ ÎùƁÒÒĢ úēÒÒĮßĤƆČ żĉÒÒèƁ÷ úÒÒŢĈĩøţƋŶ Ũ ĐƉŨ ùƁÒÒĢũƅŢ úŢĉÒÒóßĪĈŨĉƌĚ ĈźŨĩÒÒƌČ ũÒÒƅŢƆŚ òÒÒžƆĢ úŢĉóƆƌƌēÒÒĳ÷ ƆţĒĩøŢĉÒÒŞ

ĉÒĲßŨ úĒũóĨƆÒÒĮ ƆČ ƆČ ùßŨƁÒÒČ ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź úÒÒôžƆĢ úƋßŨƆĒƆŢ_úÒÒĮĉƌĮ ùßĨƆôÒÒƋƆè ƆŚ ßŨũÒČ ĈĥÒÒĮĨũŒ úÒÒôƄĩČßĪ úŢĥŢ
 úÒŞĈīƌŢ ùĨƁÒĚŨĈĨƁĚ úžƁĚũşĚ ƆČ ĐĉóŨĉŦ .ßŨƆŢĈĩƅĆ ùƆôƋĤ úŢŶƆ÷ ũƅŢ ƆĒĉģČ ıƅóŨĈźƆžĤ Ũ ĬĩĒ ÎĤĨũó úŚƆ÷ ùƆŢƆƋŶƆŞƆŦ

÷ßũÒƅĒ İĈĥÒŊƆČ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó ùĨŨũÒĲĉČ Ɔó ĐĈĤßĤ ßŨƆĆ úžŨƆŦ ùĨƆčƅÒĮ ƆŚ ñĉţŞĉÒĮ Ũ ĨƆţƅŒƁÒĒ úÒôƅĢƀĤ úŢĤĩóĪĉÒĮ ƆČ Ũ ƃţƅś
 ŠĉóƆƌƌēÒįƋĨƀĩƅĒ ßŨĈĩÒģôƄź ũÒƅŢ ßŨƆēÒƅţƄźƆøČ ùƁĢ ùßŨƆŢĉŞ úĒƆŢĉŞßĪ ÎêƀĩŞ úŎĉŞ úŢĉóßĥŢßŨĉŢ Ũ úŢĉŧƌĚ úŢĉĒƉŨ úƌøŢßĥƅČ

ñƆÒÒĲŨũŞ ƆŚ ñßŨ ĨƆŦ ŜƉƆČ .ùƁÒÒĢ ùƆŢßĤƆČ Ũ  ùƆóƆŢĈĨĉČ17ù ĨĉÒÒŞƁó ùƆƌƌôƌēóĉÒÒĒ ƆžƆŦ ŨƆĆ ĈĩÒÒēƋĤ ŠĉÒÒŢĉŞĨƆĢ Ɔó úŞŷÒÒįƌĆ ù
ĐĉÒèŨŨĤ ƆČ ßĨĉÒĚŨƆĆ ÎßŨũÒČ ßŨĈŨĤƆČ ƁÒČ ĈĤßŨßĨßĤ Ũ ƁĢũƅŢ úēĮĉĆ ƆŚ úƌĲßźŨŨź Ũ ùĪƆĞĉŢ ĉƌŢƆĒ  żĉÒĮ ĨĈũÒí ùƆžƆŦ ùßŨƆŢĤĩó

 ŠĉƋƆŞƆēÒÒįƌĮ ŨƆĆ úŢĉÒÒĢŨŨź Ũ ĐƉƆÒÒĮßĤ úŢŨũÒÒíŶ ùĈŨĈĤ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ úŢĉÒÒóßŨƆĒƆŢ ƆŚ öÒÒŢßĤ ùƆţÒÒƋĨƀĪ Ɔó ĈĤƆĒĉÒÒó ŨƆŚ Ũ ĨƆČŨƆŞƆŚ
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Ĥ ƆŚ úŢĈũēƋƆŢ ĉƌŢƆĒƆŢ ÎƆƋƆŦ úŢŨũÒíũƅŢƆŚ Ũ ŠĉĢŨŨź ùƆĮƀĩè ƆČ úƋĈĩƅĢ ƆŢĈŨƆîƅèƆČ ÎßŨƆĒĉôČ ŜƆó òžƆĢ úŢĉóĈŨĈĤ Ũ öŢß
 ùĨßĥÒŢĉŦ ĩĒĉÒƋĪ ÎŠĉēÒĮĤĨũó ùĨŨũÒĲĉČ ƆŚ ĐƉƆŦïƀź úôžƆĢ úŢĉóƆžƀź úŢĉóĉ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţČ úŢĈĥƅŚ ƆČ ßĨĉěŞƆĆ Ũ úĳĢƆČ ùƁĢ

ÒÒƌŢĈŨ ÎĉÒÒţƋï ƆŚ ƆøÒÒĚ .ŨũÒÒČ ŠĈĩÒÒƅĆ ũÒÒƅŢ úÒÒŢŶƆ÷ úŢĉÒÒóßĪĈŨĉƌĚ ƆƌƋĪĈũÒÒĢĈĤ Ũ đÒÒįƋŨ ŨƆĆ úŢĉÒÒóƆƌƋĪĈźĉŢ Ũ ĨĉÒÒƌŢĈŨ úÒÒŢĈŨßŻƄź Ũ Ĩĉ
 úƌøŢßĥÒÒóƆƋ Ũ úƋŨũÒÒĒĩøóƆƋ ƁÒÒČ ŠĉóƆÒÒĲƆČŨĉŦ ƆžĉÒÒĢ ïƀź ƆČ ïƀź Ũ ßŨßĤĩÒÒó ƁÒÒó ùĥÒÒóƆƋ ùĨŨßĤ ƆŚ ŠĈĨĉÒÒĚ ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ ùƆĒƉƆÒÒĮßĤ
 ñßŨ ÒÒÒŧƌŒƆŎ úÒÒĒƆƋŷƋŨ ùĨĉÒÒŞƁó .ƆƌÒÒƌôžƆĢ ßïĤ Ũ đÒÒĮĨƆèƆŢƁó ƆŞƆēÒÒįƌĮ ŨƆĆ úŢĉÒÒŞƆŢ ƁÒÒČ ĐĉÒÒóßĤ ĩÒÒēè ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒŢŶƆ÷ ùĩĒĉÒÒƋĪ

 úôƅóĉĒ ĉÒŢƆè Ũ ĈĤßĤ ñƆƋßŨßĤĩÒó ŨũŞƆŦ ùĨĉŞŶƆè úŢĉóƆƌƋĨĉóĩƌ÷ĈĤ Ũ ĐƉƆĮßĤ úŢŨũíũƅŢƆŚ úĮĩĒ ƆŚ Ɔó ßŨũĒĉŦ ƃŚ ùŨĉôţĢ
 úóĉÒĒ ƆČ ñĉÒĒ úŢĉÒƌ÷ úÒĢĩŢƆČ úĒƆƋƁÒĢ ùßŨƆŢĉÒŞ ƆøţƋĩÒ÷ ùŶ Ɔó òƅēÒĲ ĉÒƌŢƆĒ ĈĤßũÒƅŢ ŨƆŚ Ũ ĐĉÒČßĤ òÒƅĒƆƋĉţƌĚ ŨũÒŞƆŦ ƁČ

Ć ÏšÒÒČ Ɔó ƆƌÒÒƋŨßĪ ùƁÒÒ÷ ŨƆĆ úƄũÒÒó ĨƆŦ ƆŚ ƆĒƉŨ ŨƆĆ úÒÒôžƆĢ Ũ òÒÒžƆĢ Ɔó ĈĨĤ ŠĉÒÒĳƌŢ ƆŢĉƌƌēÒÒįƋĨƀĩƅĒ ßŨßĤĩÒÒó ŨƆČ İßĨĉÒÒěŞƆ
úÒÒÒÒŢßĤƆŞ ÎúÒÒÒĮĉƌĮ úŢĉÒÒÒóßĨƁĚŨĈĨƁĚ ŠƆƋŶ  Ũ úÒÒÒôžƆĢ ĩĒĉÒÒÒÒƋĪ żƆ÷ƆŚ šƅÒÒÒó Ũ  ë ŠĉƌôÒÒÒįƄĨĤĉĆ ƃÒÒÒÒè òƅÒÒÒĲƆČ ƆŚ ŠĉÒÒÒÒƋƁĢ Ũ 

úŢĉóƆƌƋĨĉóĈŨĈĤ ƆŢĉƋƁĢ. 
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ŠĈŨŶ ƁČ ßŨƆŢĉŢï ƆŚ òƅĲźƁĲ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úţƅĮũĞ ƁŦĉĲ 
 
ĉĒßĨƆĮ 

 
òƅĲźƁĲ úţƌƋĉÒĆ ƆČ úÒĒŨßź ƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úŢĉóƆĒƆƋĉţƌĚ Ũ ŠĉóƆţēĲƁó ïĤƆČ ßŨƆŢĉŢï ŠƆƋŶƆŚ Ɔó  ŠĉÒŢï ùƆēÒĮƆĚ úŢĤĩó

 ƃè úēĮßĤ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úĒƉƆĮßĤ úŢĉóßïũôåƀĩŞ đĮßĤ ƆČ ĉţƋï úŢŨũČĥƌŦƆĲ İĉèƆŚ  ŠĈŨźßŨĉÒí ùßĨƁÒĚ ŜƆĆ ĨƆŦ ÎŨũÒČĤĩó
ĉƌĚ ßðƄũÒĒ Ũ šƌí ũƅŢ ßĤĩó ùƆŢƆĲƆĒ ŨŨĪ ĨƀĪ ĈĩóßĤ úŢĉÒóƆŢĉģČĉĒũŒ ŠĉÒĲĉèƆŚ Ũ ŠĉÒóƁôŢĈĪ ĈĤßðÒƄĨĤ ƆŚ Ũ ƆøžƆŞƁÒó úŢĉÒóßĪĈŨ

ßŨƆĒĩ÷. 
 

ŠĈŨŶ úåĈīČ úƌĮĉţžƆŞƁó 

 
đÒĮƆČƆŞ ÎŠĉóƆƌƌÒĮĉƌĮ Ũ úĒƆƋƉƆŞƁÒó ƆåĈīÒČ ƆŚ ùĨĈĥÒĲƆČ ƆŚ ŠĈŨŶ úēÒĮƆČƆŞ Ɔó ƆƋßźßŨĉČ ŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ĩŞũśČ  ÎƆƌƌēÒĳ÷ úôƅŚƆ÷

ĨĉĆ Ũ żĉÒôƋĤĈź ŠĈŨŶ Ɔó ßŨƆĆ ùƁÒŦ ƆČ ƆŢĉåĈīČ ßĨƁĚ ŜƆĆ ĈĥÒŢĉóƆåĈīČ ƆŚ ŠĈŨŶ úÒţĒŨƆóĨßĤ .šÒŞĈŨßĤĨƆČ Ũ ĈĤŨƆŞðÒƄĨĤ ŠĪĈũģŢĉÒŞ
 Ɔó ƆƋßźßŨĉÒČ ŨƆĆ ĨƆÒĮƆŚ ŨƆĆ .ƆƋĈĤƆøžƆŞƁÒó úŢĉÒóƆēƋĨƆŢ ƆŚ ùĥÒƅŦ Ũ ŨƊČĨƆČ ÎŜĈŨßĤĨƆČ ùźƁ÷ũžĉĆ úŞƆŦĨƆČ ĩŞũśČ ùźßŨĉČ ƆČ
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ŨƆóßĤ ĨßĤ ĤũÒĚŨƆŞ úĒƆƋƉƆŞƁÒó úÒŞĪƆŢ ùźƁ÷ƁžĉÒĆ úēÒĮƆČƆŞ ƆČ ƆŢĉÒƋĉ÷ĉĆ Ũ ƆŢĈŨũēĳƋƆøƅĒ ŠĈŨŶ úƋĨƆôƅĒĨĉÒó ĩÒƄïƆŚ ŠĈŨƆĆ ÎŠ
 .ŠĉÒƌŢĉóƆŎĉŞ Ũ ŠĉÒƋƁĢ ĨƆŞƆŚ ƂũÒŢ úÒóƆƋƆøŢĈŨź ŠßŨĉÒĢ ƆţÒČßĤ ĈĥÒŢĉŧƌĚ Ũ ƆøžƆŞƁó ƆŚ ŠĉóĉŦƆČ Ũ ĨŨũēŚũó ƆŚ ŠĉóƆƌƋĨĉôŢĈźƁ÷

ƃĒ ƆƋƁČ ƃČ İƆŞƆĆ ÎŠƆøČ ŠĉƌŢĉóƆěŢĉŞĉĆ Ũ ŠĉŞźĉĆ ƆČ šĲƁóßĤ  úƋĉÒŢĈũĒ ŠĉÒóƆƌƌēƋĨƆŢ ƆŢƁƌĮĉŞĨƁŎ Ɔó đƄŨƆóßĤĨßĤ ƃĒĉó ŠĉŞũ÷
ŜƆŦĨƆČ Ŧ ũÒÒƅŢƆŚ ŠĈŨŶ úÒÒţĒŨƆóĨßĤ .ŠĈŨŶ ùßĨƆè ƆČ ŠĩÒÒ÷ßĤ ĨƆČ ƆƋßũƌÒÒĲ ŜƆČ Ũ ƆƌÒÒƌŢ ŠĉÒÒƌŢĈŨŶ úŢĉóƆņŨŨŻÒÒĲƆŞ ƆēÒÒĮĈũĢ úŢĉÒÒţƅ

 Ũ īÒÒƅŦ ïĤƆČ ƆƋƁĢŨƆēÒÒĮĈź úÒÒóƆƋßŨßĤĩóïĤ ŨũÒÒôžƆČ ÎƆƌÒÒƌŢ ŨĈĩóƆţŢĈŨźßŨĉÒÒí Ũ úÒÒóƆŞßź úôƅĒŨƆóŨũÒÒįžƆŦ ĉÒÒƌŢƆĒ ƆČ ĈĥÒÒŢĉóƆåĈīČ
úåĈīČ ĈĥƌēĮĈźƆŚ .ŠĉóƆƌƋŨðƅŞ ßŨĈĤŨŨź  ŠĈŨŶ ƆŚƁÒó Ŝ ÎšţÒƌČßĤ ßŨƆŢĉÒƋƁĢƆČ ĈĩÒƅĢ ùźƁ÷ũžĉÒĆ Ɔó ĐĈĤßĤ ŨŨź ĈĤƆŢĉÒĒƉŨ Ũ ƆøžƆŞ

ŠĤŨũĚŨƆŞ úƌĮĉƌĮ úŞĪƆŢ Ũ ĐƉƆĮßĤ úĒƆƌƌņĨƆĲ úŢĉŞźĈĤ ÎúĮĉƌĮ úŢũƌĮĉŞĨƁŎ úƋĪĈŨŶ úĲŨũĒ Ɔó ùƆŢĉƋƆøžƆŞƁó ŨƆĆ. 
 

úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úĒƉƆĮßĤ ƆŚ ŠĈŨŶ ĈĤ 

 
 ñßŨ ŠĈĩÒƅĆ úƌÒĮĉƌĮ ùƁÒĮĉĆ ƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó úţĒŨƆóĨßĤ úÒøţƋĩ÷ úÒôƅŚƆ÷ ƆĒŨƆôƅÒŚ żĉēţƌŞßĥÒŢĉŎ úôƄïƁŚƀĥÒƋĉĆ ùƆĒŨƆôƅÒŚ
 ƃŚ ŠĈŨŶ ƁČ úĒƆčƋĉĒ ƆČ Ɔó úēĳ÷ ƆČ ƆøžƆŞƁó ƁČ ĉƌŢƆĒƆŢ  ƆČ ƁÒČ ŘŨƆĞ ƆĒƉƆÒĮßĤ ŜƆĆ úƋĨŨũēŚũó ùßĤĨĉƋĤ ŜƆóƆƋ .ßŨƆĒŨƆó

úţƌƋĉÒÒĆ Č úŢĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ ŨũÒÒŞƆŦ ĉĒĨƆÒÒĮ İƆēÒÒĮƆČƆŞ ŜƆĆ ƁÒÒČ ÎŨũÒÒČ ƆøžƆŞƁÒÒó ùĨŨũÒÒēŚũó Ũ ƆēÒÒĮƆĚ .ŽÒÒŒƆņ úŢĤĩó Ũ ŠĉÒÒţƅŦĨĉ
 ùĨŨũÒēŚũó úÒĲźƁĲ ùƉĉÒČ ùƆŢðƅŚ úƄź ƆŚ ĈĥĲßðƄĨĤ ƆŚ ÎŠĈĨĥţĢĉĆ ŠĉóƆƌƌţƌƋĉĆ ƆŢĈŨ ƆČ ŠĉóƆŢĉģČĉĒũŒ ƆŚ ŠĉƌČĉĒũŒ úŢĉţƅŦĈź
 ĈĨĤ ŘŨƆĞ ŜīƋĨŶƁôƅÒĮ Ũ ùĪĈũĢĈŨĉÒĆïƀź żƆ÷ƆŚ úŢĉÒóßĨƆČĨƆČ Ũ úţƌƋĉÒĆ ùĨŨũēŚũó ùßĨƆè ÎŠĉóƁôŢĈĪ úŢĤĩóßīƌţƌƋĉĆ úēĮƆČƆŞƆČ

Ğ úƌŞĨƆŎ ùïƁŚƀĥƋĉĆ úƄźƆŚ ċÒƋĨƆĒŨĉŦ .ŠƆôÒČ ĩøžƆŞƁÒó ĐƉƆÒĮßĤ úţƌƋĉĆ ùĥŢßŨßïĨƆČ ĐƆŞīĢ ƆŚ ŠĈĨĉóĥţƄũĢ Ũ ŠĈŨŶ ÎúŞŨũô
 úžĉÒÒĮ ƆŚ ŠĉÒÒóƁôŢĈĪ ƆŚ ùĨŨũÒÒēŚũó úÒÒĲźƁĲ úÒÒƄźƆŚ ƆŞƆĆ żƆ÷ƆŚÔÖØÜ  ĉÒÒĒÔÖÙÕ  ŠĉƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ Ũ ŠĈĨĉóĥÒÒţƄũĢ ƆŚ ĨƀĪ úôƅÒÒĲƆČ

ŠĈĨĤŶ ŠĥţƄũĢ Ũ Ĩĉó ĨƆĮƆŚ. 
 

ƆŚ ùƁĢ úƌĒƆƋĈïĤ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ƆƋßũƅĲ ŜƆČŠĉÒĳƌŢ ŨũēĳƋƆøƅĒ ùŨŶ Ũ đįŢĈĪ żƆ÷  úÒŚŨƆĞ Ũ ĈĤ   úŢĤĩóßīƌŞŷÒįƌĆ úÒƄźƆŚ ĈĤ
 ŠĈĨĉóĥÒţƄũĢ úŢĉÒóßĪĈŨĉƌĚ ßŨßĤĩÒóïĤ ŜƉƆČ .ĐĉÒôČ ßĤĨßŨĨƆè ƁŞƆēÒĮßĤ Ũ żƆƋĈŻƄũÒ÷ ÎëƆôśŞ úóĉĒ ƆŢĉģČĉĒũŒ Ũ ƁôŢĈĪ ÎŠĥţƄũĢ

ìƌŦ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó Ɔó ùĥŢĉşŚƆÒĮ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úĒƉƆĮßĤ ùßðƄĨĤ ƆŚ ŢĈũÒēƋƆŢ ĐĉÒó .ĐĉÒôČ ƁŞƆēÒĮßĤ ĨĉóĥÒţƄũĢ úÒŢĈŨŶ ú
 úÒĒƆƋĈïĤ ùƆøƅÒè šƋĩēøţƋĩ÷ ĨĉóĥţƄũĢ úŢĈŨŶ Ũ ŠĉóƁôŢĈĪ ÎúŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úĒƉƆĮßĤ ùĨĉóĨƆĮƆţĒĉŦ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ ĨƆŦ ßĨĉƋĤ
 ĩÒÒƄï ƆĒƆŢŨũÒÒĒŨƆó úÒÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ŠĉÒÒóƁôŢĈĪ İƆƋƁÒÒČĨƆŦ .ŠŨũÒÒČ úţƌƋĉÒÒĆ ùŨũĒŨƆôÒÒĲĉè Ũ ĪĈũģŢĈŨĉÒÒè úĒƉƆÒÒĮßĤ ùƆŢĈĩÒÒ÷ƆţĢßź Ũ

īƅŦ úĲĩƅŦƃČ ÎŜĈĥŇƅĆ ÎĨĉóĥţƋũĢ ŠĉƋßĤ ƆČ Ũ ĨƆôĒũóĨƆĮ úŢĉóß ŠŨĈĩó ĥƌŦƆĲ Ũ šƄũĲŨĨƆĮ. 
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İźƁĲ ƆČ ŠĉƌČĉĒũŒ úŢŨũčžƆôƅĒ 

 

 ƆČ Ɔó úŢĉÒóƆƌƄũŢ ßĤĨĉÒƋĤ Ũ ŠĉÒóƆƌƋĪĈŨĉƌĚ ŨũÒŞƆŦ đÒĳƌŢƆĒ ƆŚ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź Ũ ŠĈĩÒƅĆ ùƆøžƆŞƁÒó ùßĨĉĚ ŜƆĆ úĲźƁĲ
ź ƆŚ ĪĈŨĉÒƌĚ ŨĈŨƆĒ úóƆƋßĤĨĉƋĤ ÎúĒƆƋũƌţƌČ ßŨƆƋƁĢıƅÒè úŢĉÒóƆţƋźƆèĈ   ƆČ Ɔó ßĪĈŨĉÒƌĚ ßĤĨĉÒƋĤ ŜƆĆ .ßũÒƌţƌČ ßŨƆƋƁÒĢ ƆČ ùƁÒĢ

 żƆ÷ƆŚ ŠĉÒóƆŢĉģČĉĒũŒ úÒîó ŠĉÒƌČĉĒũŒ úŢŨũÒčžƆôƅĒ ÎĉÒţƅŦ ùƁÒĢ żƆ÷ƆŚ úÒøţƋĩ÷ ĨƀĪ ùƆĒŨƆôƅÒŚ ŨƊČĨƆČ Ũ ŻèũĒũó úóƆƋßũƅĲ
ŨũČ İźƁĲ. 

 
 úŢĥÒŢĈźĤ Ũ ŠĉóƆÒĮŷó ƆŚ úƋƆţŞĉÒĢ Ũ úţƋƆŞũĢ ùƆţƄŨ úţĒĩ÷ĈĤ ÎĊĉěƌĞ úŢĈĤŶ ƆČ ŠŨƆĆ ŠĉóƆƌƌÒĮĨßĤ ƆčÒƅēó ƆŚ ŠĈŨƆĆ ùƆţÒƄŨ

ŠĉÒĳƌŢ ŠĉÒƋßŨßĤĩóïĤ  đÒÒĮßũƋƆè ƆƋßũƅÒĲ ŜƆČ Ũ ĈĤ  ùßźƆèŶ ƆƋßũƅÒÒĲ ŜƆČ ŠĉÒƌČĉĒũŒ .ĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź ƆÒÒĲźƁĲ ŜƆČ ŠĉÒƋƁĢ úÒŞĨƆŎ úŢŨũČ
ŜƆŦŨŨĤ ùĪƆ÷ßź Ũ ŠŨũČƆēÒÒĮƆĚ Ũ úÒÒíƆôśŞ ŨũÒÒŞƆŦ  ƁÒÒĢ ƆŚ ŠĉƌƋƁĢƆČĨƆÒÒĮ ùĨĉÒÒƋŻČ ƁĢƆČĨƆÒÒĮ úóƆƋßðČũÒÒĮ ñßŨ Ũ ĥÒÒŢĈźĤ ŠĉÒÒƌŢũČ

èƁĢ ÎšēÒÒįĢĨßĤ ŠĉÒÒţƅŦĨĉČ ƁÒÒĢ Ũ ŠĤĩóƆÒÒĮĉţƅ  ùïƁŚƀĥÒÒƋĉĆ Ũ ƆŊĉÒÒţČ ƁÒÒČ ŠĉÒÒƌžĉôƋĤĈź úôƅÒÒĲĩƅŦ ÎŠĥŢĉĒŨũÒÒĮ ƆôÒÒíƆŚ ƆČ ŠĈŨƆĆ .ĈĤ
 đÒÒĮßĤ ŝóĉÒÒĞ úĒƉƆÒÒĮßĤ  ƃÒÒè  Ũ ƆÒÒĮßĨƆó ŨũÒÒôžƆČ ƆƌÒÒƌŢ Šï úÒÒĮĉčƌŚ Ũ õĨƆČ ƆŚ òƅÒÒĲƆČ ŠĉÒÒƋ ñƆƋƀźƆè ĉÒÒƌŢƆĒ ƆôÒÒíƆŚ .ĤĩÒÒó

ßĤ ŘŨƆĞ Ɔó úôƌŢŨũÒČ Ũ ñƆƋƆēÒĮƆĚ ñßŨ Šï úÒŦƆŢ Ũ úŎƆŢ ƁČ ƆôƅēĮƆČĨƆČ ŜƆĆ .đÒƄĩôČ úţƌƋĉÒĆ ƆČ ùßŨƆŢĤĨĉÒĲ úÒƋźƆŚ đÒƄĨĤ
ìƌŦ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ùƀźßĨƆÒĮ Ũ ĪĈũģŢĈŨĉè ÎĐŨũóĨƆĮ úĒƉƆĮßĤ żĉĮ Ží ƆŚ ßĥƄĪ úŢĉóƆĒƆĮĉƌĮ Ɔó ùĥŢĉşŚƆĮ ƆĲźƁĲ  ĐĉÒó

 Ũ úţƌƋĉÒĆ úŢĉóƆĒƆÒĮĉƌĮ Ɔó ßŨĈĤ úŢĉÒĳƌŢ ÎĐĉÒôČ ĨƆ÷ƁÒįŞ ùƁÒĢƁČ ĈĤƆøžƆŞƁÒó ùĨīÒŦ Ũ šÒƋßĪ ũÒƅŢƆŚ òƅĒƆƌƌņĨƆÒĲ ßũƌŢĈũēƋƆŢ
ČƁĆ Ũ ëƆôÒśŞ úÒåƀĩŞ ßũÒƌŢĈũēƋƆŢ ĐĉÒó ìƌÒŦ ĈĥÒƋƁĢ ùŨƊÒČĨƆČ úĒƉƆĮßĤ żĉĮ ří ƆŚ ßĥƄĪ ùßŨĉŞƆŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùĨßŨĨƆèßð

 ƆĒƉƆÒĮßĤ ŜƆĆ İƆóĩÒí ñƆƋ ƁÒČ ĐƆŢĉÒŢƆĒ ÎđÒƅČƆŢ úŞĈīƌŢ ùīƅŦ Ũ ßĨĉè ÎĐƉƆĮßĤ úƋĨƀĪ ĨƆ÷ƆĆ Ũ đƅţƅŧČ ŜƆŦĨƆČ żƆƋĈŻƄũ÷
ĐĉôČ ƆøžƆŞƁó úşóũĞ ƃŢĈũĒĉŢ. 

 
ÒŞƆĆ ƆĒƉƆÒĮßĤ ŜƆĆòÒƅĒĉó ŨũÒŞƆŦ ƆŚ ĩĒĉÒƋĪ ƀŻ   ŠĉÒÒóƆŢĉģČĉĒũŒ Ũ ƁÒôŢĈĪ ùĨĉóĥÒţƋũĢ ÎżĉÒĮ ßĨŨƆ÷ úŢĉÒŢï ƆČ ßŨƆŢĉÒŢï ŠƆƋŶƆŚ

ìƌŦ Ũ ßĨƆĮƆŚ úŢĉĢŨŨź úƌĮĩĒƆŞ ßũČƆŢ żƁſŦ Ũ ñƀĪĨƆŚ ßĥŢßŨƆĆ ùƆóƆĒƉƆĮßĤ úŏƋĩņƆŞ Ũ ùĨīŦ ÎùĨßĪƆŢ úŢĉóƆƋĉè Đĉó. 
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ĨƁĒĉēôƋĤ ùƁôĲ úŢĥŢĉôĲ ƁČ ñƆƋĉøƄź šĒĩøŢĉŞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ùĩ÷ĉĆ .Đ 

 
 ùĈŻÒÒƄŨ ŠĉēÒÒĮĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź úÒÒôžƆĢ ÎĈĥÒÒŢĈĩƅĆ úÒÒôžƆĢ úŢĉóƆŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ Ũ úĒƆƋĈĪßźĉÒÒŢ ùĉĒßĨƆÒÒĮ ùŨũÒÒĒŨƆĞ ŨŨĤ ùßŨĉÒÒŞ ƆŚ
 ŜƆĆ úƋĨĈĥÒÒĲƆČ ŠĉÒÒóßźĈĪĉČ Ũ ŠĉÒÒóŨŨĤ úţēÒÒįĢĈĤ ƆČ ıƋĨĉÒÒĚ ŨŨĤ ÎŜĉŒƆÒÒĲ ĨƆÒÒĮ ƆţĒĉÒÒŦ Ũ ŠĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ ƆŚ ŠĉƌƌĒƆƋĉøŢƆÒÒĳƅè

ŠŨũČ ƆŢĉƌĒƆƋĈĪßźĉŢ. 
 

ĉČ ĨƆĮ ƆŚ ŜƆóƆƋ ùĨĉĚ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź ùƆôÒƋĤ úŢĉóƆČīƌĞ Ũ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úŢĉóƆČīƌĞ úƋĨĉóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ ùĪĈŨƆøŢ
 ùĨĉÒÒŞƁó ùĤĉÒÒĲĩƌĆ úēÒÒĲƆ÷ úÒÒŢĈĤŷŚƆĚ đÒÒĮßĤ ƆČ úÒÒţƌŞƆĆ ĉÒÒţƋï ùƆŢĈĩƅŞĈũĚĉÒÒŢ úŢĈĨïũÒÒó ĨƆčÒÒŞƆŦ ƆŚ úĒƆƋĈĪßźĉÒÒŢ úÒÒţƋŻČĨßĤ ƁÒÒČ

ó úÒÒôžƆĢ úƋßźŨũÒÒĒ úēÒÒĮĉĆ úŢĈĥŢĉÒÒĳƌŢ ùĈŻÒÒƄŨ ƆţĒĩøŢĉÒÒŞ ŨƆĆ .ŨũÒÒČ úŞŷÒÒįƌĆ Ũ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùƆƋßŨßĤĩÒÒó ŨƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũ
 ŠĉēÒĮĤĨũó ŨũÒŞƆŦ ƆČ ßŨĉţƋï ùĨĉĲ ùīŒƆĮ ƆŚ ŠĉóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ Ɔó ßŨƆĆ ùƁŦ ƆČ ŨũČ ÎŠĉƋƁĢ úŢĉóƆČīƌĞ żƆ÷ƆŚ ŠĉƌƌøŢßĤŨĉŦ
 úóƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ ŠĉÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ Ũ ŠĈĥŢĉÒĳƅèƁĢ Ɔó òÒƄĨƁĚ ƆČ .ßŨƆēÒƅČ ŨƊÒÒČ ŠĈĩÒƅĆ ŨũÒŞƆŦ úƋĉÒēŢĉè ƆČ ßŨƆÒĳƌŢĉēĮĤĨũó ƆŚ Ũ

ßŨƆĒĩ÷ úŢĈĩƅĆ ùĉƌŎĈĩŊũĚ ŨũŞƆŦ ƆţƄũŞƆó. 
 

 ÎŨũĒĉÒŦƆžĈĪßŨ úÒôžƆĢ öÒţí ƆŚ ùƁĢ úŢĤĩóĨĉ÷Īź ƁČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó Ɔó ŨũČ ñƆƋßĤĈź ƆČ òžƆĢ úŢĉóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ úƋĉĮĨũŒ
ĐĩŎ ŨũÒŞƆŦ ƁČ ùĉŢƆè úÒĮĩĒƆŞ ƆŚ" ƆČ ŠĉÒóƆƌƌŢĈĩƅĆ úēÒĮƆŦ úŢĥÒŢĈŻģžƆŦ İƆŢĈŨƆŚ ñƆƋ .ĤĩÒČ òÒƅſƅŎŨ  Ũ "ŠĉóßĨŨũţÒĮ úţĒŨƆó



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

87 
 

ÒÒŒƆŚİƆČĈĤ úƌÒÒĮĩĒƆŞ úŢĈĤŨĉ  ÎŠĈĨĉÒÒčèƁĒ ƆČ úēÒÒĮßĤ İßŨƆĆ ƁÒÒČ .ŨũÒÒČ ßŨƆŢĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉÒÒóƆČīƌĞ ŠƆƋŶƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úóĉÒÒĢ úÒÒŢĤĩó
ñßïĉŦ ŠƀĨĤ Ũ ŠĈĨĉČ  ŨƆŚ .ĤĩÒó ŠĉēÒĮĤĨũó ùĨŨũÒĲĉČ ƆŚ ŠĉÒóƆČīƌĞ ùƆôţÒČ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź úŢĉÒóßĨĈŨĉĆ ƆžĉÒŞƆţČ úŢĈĨĉČ

Ś ĨƀĪ úóƆƋßĨĉŞï ßŨƆĢĈĤ ƆČ ĈĤƆƋƆŢĉåƀĩŞĉŢ ƆĲĩƅŦ úôƅŢĉÒƋĪ Ũ ŠŨũÒČ ĨĈĥÒţƋĩČ Ũ ĥƌŦƆÒĲ ŠĉÒóƆžĉŞƆţČ úŢĉŞĈĥŢƆĆ Ũ Ɔ÷ĨƆşĳƅè Ɔ
 úÒÒĒƉƆŦïƀź úÒÒôžƆĢ ÎƆôÒÒƋĤ úŢĉÒÒóƆČīƌĞ Ũ ùĨĉÒÒóŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ ùĪĈŨƆøŢĉÒÒČ úÒÒƅèƆČ .ĐŨƆó ŠĉÒÒƌƋßĨĈŨĉĆ úŢĉÒÒƋï Ũ żĉÒÒŞ ĨƆČ ĨƀĪ

 ùïƀź ƆŚ ŠĉēĮĤĨũóÜŚ ŠĉÒƋƁĢ úÒƋĨĈīƅČ Ũ ßŨƆēÒįĢĈĤ ŠĉÒƋźĈĪĉČ Ũ ŠĉÒóŨŨĤ ƆôÒƋĤ úôƄĨĉĚ ƁČ ĈĤĨƆČĪßź ù ùƁÒó ƆŚ Ũ ƆƋßŨßĤĩÒó ŨƆ
 ßĨĉÒĚ ŜƆĆ ŠĈĩÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒşƄĤ úÒČīƌĞ úƋĨƆČßũÒƄźƆČ ùĥÒŢßŨĉŢ ùĪĈŨƆøŢĉÒČ ĨƆĮ ƆŚ .ßŨßĤĩó ĐĉèŨŨĤ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó
 úŢĉÒƋźĈĪĉČ Ũ ŠĈĨĈĥÒŢĉóŨŨĤ ƆŚ òƅÒĲƆČ .đÒĳƋŨĉŦ ıƌŢĈĩÒƅĆ ùƆôÒƋĤ úŢĉóßĨĉÒĲ ƁÒČ úÒŚƆè ñƆƋßĤĈź ĉĒ źĈĪĉČ úţēįĢĈĤ Ũ šĒĩøŢĉŞ

Ĳßź ÎŠĉŦƆŏįƌĆ ÎŠĈĨĉĒ úÒôžƆĢ żƆ÷ ƆŚ ùĤĨßĤŨĉÒŦ ƁÒČ Ũ ŠĉóƆŢĈĥŢĉÒĳƅèƁĢ úĒũóĨƆÒĮ ƆČ ïĤ ŠĈĩƅĆ ùƆôƋĤ úţƄũĲ òƄĥţƅŦ Ũ đ
 .ßŨĈĨĉÒĆ ƆĒĉÒŦ ıƌŢĈĩƅĆ úĒŨƆŢ ùĉƌŢĉéŞƁó úŢĈĨĉôƄĩó úţĒĩøŢĉŞ ƆŚ ñƆƋĉĒßĨƆĮ ĐĉóŨĉŦ .đįĢĈĤ ŠĉƋźĈĪĉČ Ũ ŠĉóŨŨĤ ŠĉēĮĤĨũó

ßĨĉĲ ƆŚ òƅĲƆČ ƆŚ ŠĉóƆŢĉģČĉĒũŒ úŢĉƋĉēĮƁŞĉŞ úţĒĩøŢĉŞ ùĈŻƄŨ ßŨƆĆĬĨĉŎ ùĉ÷īƄĨĉè ƆŚ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉó. 
 

 İƆŢĉÒÒÒţĒĩøŢĉŞ ŜƆĆ ùĨĉÒÒĚ ŨŨĤĨƆŦ ÎŨũÒÒČ ƆŢĉŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ Ũ úĒƆƋĈĪßźĉÒÒŢ ŜƆĆ úøŢƆÒÒĳƅè ßŨĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ ĨƆŦ ĤĨũÒÒó ŠƁÒÒí ñßŨ
 ƆŚ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒôžƆĢ ŠƁí Ɔó ĈĤ ŠĉƌŢĉĳƌŢ Ũ ßŨƆƋĈĤ ŠĈĩƅĆ úēĮĉĆ ƆŚ ŠĉóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ Ũ ŠĈĥŢĉĳƅèƁĢ ƁČ ŠĉƌƄũŢ úôƅţƌĒŨźũ÷

ĉČƆĢ ùĨĉČŠßŨƆŢĈĩƅĆ ùƆôƋĤ úŢĉóƆĲƆČ Ũ ĥŢßŨĉŢ úôžƆĢ ıƅè ƆŚ òƄŨĉøŢƆŦ ĥŢƆí ßŨƆƌƌĮĉƌĮ úţēĳƋƆøƅĒ Ũ Đ. 
 
  ĤĨũÒó úÒŚƆ÷ úĒĉÒČƆĢ ƁÒČ đƄĩôŢƁó ùßũƅĲ ƆČ ÎšĒĩøŢĉŞ Ũ úĮĉƌĮ úĒĉČƆĢ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ùƆŢŨũŞĪƆĆ Ũ šēĳƋƆøƅĒ ŨƆĆ

ēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úíĨƆ÷ƆĆ .ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ĈĥƌƋĈŨĤ ùƆƋßĤ ŨŨĤ ŜƆŚ ùĥŢƆôŎßĨƆÒĲ ŐĤĉÒĮ ĨũÒēóŨĤ ùĨƀĩÒƅĒ ùĈŨĤ ŠĈĩƅĆ úŢĉ
 ùĨƀĪ úĒũóĨƆÒÒĮ ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ ĨƆÒÒĮ ƆŚ ĐĉÒÒČƆĢ úÒÒĮĨũŒ ùĨĉÒÒČ ŜƉƆČ ÎƂĩÒÒ÷ĨßŨ òÒÒŚƆó ĐĉÒÒČƆĢ ùßĪĈũƅÒÒĲ ŨƆŚ ĈĤ úÒÒžŨƆŦ

úŒĉÒÒĒ ÎúŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ŠƆƋŶƆŚ òÒÒžƆĢ  úţēÒÒĳƋƆ÷ƆŢ ƆŚ òÒÒžƆĢ úƌÒÒĮĩĒƆŞ Ũ ĐĉÒÒóŨƆĆ ĉÒÒĒ ƆĒĉÒÒČƆĢ ßũƅÒÒĲ ŨƆĆ ùßŨƆŢĈĩóƆŢ
÷ ƆČ ŠĉƋĨĈŨĉŦ úžĉÒĮ ŜƉƆČ .ƃÒČƆŢ ŨũĒŨƆóĨƆÒĮ šĒĩøŢĉÒŞ ĐĉÒóŨƆĆ Ɔó ŠŨũÒČ ƆŢĈĨĉÒóƁŦ ŨƆŚ òƅĲƆČ ĉƌŢĤ úƄũÔÖÛ×  ŨƆĆ ũÒƅŢ ƆŚ

 ƆĒĉÒŦ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úŢĈĨĈĥÒĮĉè úēÒĮßĤ ƆČ ĨĤĉÒŒ ĥƋƆÒĮ ùƆŢĈũÒĲ úŢĈĨïũÒó ƆŚ úĒƆƋĈĪßźĉÒŢ úÒţƋŻČĨßĤ ƁÒČ Ɔó ĈĤƆŢĈĥžƆŦĨƆĮ
 úĒƆƋĈĪßźĉŢ úţƋŻČĨßĤ ƁČ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úôžƆĢ ÎßŨĈĨĉĆ ƆŚ ÎúŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úţēÒĲũó Ũ ĨƀĩÒƅĒ úĒƆÒĮĉƌĮ ĨƆčÒŞƆŦ ƆŚ

 ùïƀźÕÕ ĨĉÒĲũ÷ ùĈźßĨƆÒĮ .đÒįĢĈĤ ŠĉÒƌŢĉóßźĈĪĉČ Ũ ŠĉóŨŨĤ ŠĪƆŞ ùŨũśşĮĉŒ ĨũēóŨĤ ùĨƀĩƅĒ ùïƀŻžĉĮ šƌŞƆŦßĤĪĉĲ ÎźƆéĲŨũè ù
ƋĩÒÒĒĈŨĤ żĉÒÒĮ ĥÒÒŢƆí ĉÒÒĒ ƆĒŨßź ŜƆĆ ÎŠĈĨĈĥÒÒŢĉóŨŨĤ Ũ ŠĉÒÒƋźĈĪĉČ ĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢĉēÒÒĮßĤƆČĨĉó ùĨĈĪĉÒÒĆ Ũ ŜĈŨßĤĨƆČ ı

 ÎĊīÒƌĞ úŢĉóßīƋź úŢĈĪĈĩēôƅŚ ùƁŦ ƆČ òžƆĢ úƋĥƅŞũŦĉŢ Ũ ñƆƋŶƆŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùĨƀĪ ùĨĉĲũ÷ ŜƉƆČ .ßŨƆƋĈĩóßĤ ĐĉèŨŨĤ
 ƆŚ úŢĉÒÒôƄźŨĉŦ Ũ ĨƆøŢĉÒÒŞƆó ùĤĈĪĨƆŎ úŞĈĥÒÒŇƅĆ ùĈŨĤ .ĤĩÒÒČ ßŨƆŢŨũčžĉÒÒó ŨßĨƆČ ùƆĒĉÒÒČƆĢ ßũƅÒÒĲ ŨƆĆ ßĨƆČßĨƆČÔÜ ùźƆŞƆŢĉÒÒČ ù

ÔÖÛÜĚ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ÎùŨĉĒƆŦ ù Ũ ŠĉÒóŨŨĤ úţēÒįĢĈĤ ƆČ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ƆŚ ŠĉÒƋƁĢ úƌĒƆƋĈĪßźĉÒŢ Ũ ùĨĈīƅČ ƆôƋĤ úôƄĨĉ
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ñßïĉŦ ıƋĨĉÒĚ ĈŨĤ .ßŨßĤĩÒó ĐĉèŨŨĤ ŠĉóßźĈĪĉČ  ƆŚ ŠĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒşƄĤ úÒČīƌĞ úŢĉÒóƆôţČ úŢĈĨĉÒČÔÚ úŢĉÒŢĉŞĨƆĢ ùÔÖÜÚ  Ɔó
 ƃÒĮ ĐĉÒóŨĉŦ Ũ ĊīÒƌĞ úŢĈĨƆĲƁôƅĒ Ũ ŠĈĨƆčƄź ƆŚ ĬƆó ßĥåƆĞ úŢŨũČĥƌŦƆĲ ùƁŦ ƆČ ŨũČ úŢĉóƆŢĈĥÒţƋĪ ƆŚ ıƌÒĮĉƌĮ úƌŢĈĥÒţƋĪ

 úƋĨĉÒÒóŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ ùĪĈŨƆøŢĉÒÒČ ĨƆÒÒĮ ƆŚ .ßŨƆĒŨƆó ƃÒÒŚ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ ùĨƀĪ úƋßźŨũÒÒĒ ÎŠĈĨĤ ĨĈĤ ƆŚ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó
 ƆŚ šĒĩøŢĉÒŞ .ĤĩÒČ ßũÒƄźƆČ ŠĉƌƋĨƆÒĮĈĨƆĮ úôƅţĒĩøŢĉÒŞ ĥÒŢßŨĉŢ ùßŨßĨßĤ úŢĉóƆČīƌĞ úƌŢĈũƌēĳè Ũ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úŢĉóƆČīƌĞ

ùĥƌĆ ŠĉēĮĤĨũó  Ɔó đÒįģŢĉƋĨßĤ úÒƋĈŨĤ úţĒĩøŢĉŞ ŨŨĤ ĨƆŦ .ĈĥôžƆĢ đĮßĤ ƆŚ ĉţĲĉĆ ĨƀĪ úôƅĒĉČƆĢ ßũƅĲ ƆČ Ũ đƋĨƆŢ ƆČ ßŨũČ
 Ũ ĤĨũÒÒó ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ Ɔó ßŨƆÒÒĲƆŢĈĨĉĲ ŨƆČ ÎŠĉÒÒƌţƋĩēƋĨŨũóĉČ ĉÒÒĒ ßŨƆŢĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź ùĨŨũÒÒĲĉČ úŢĉóßĨĉÒÒĲ šƋĩēƋĨŨũÒÒĲĉČ ƆŚ

ÒÒƌè ƆČ ĈĥŢĉóƆēÒÒįƋũƅè ƆĒĉÒÒó ƆŚ ÎšÒÒĲƆČŨĉŦ ĈĤƆôÒÒƋĤ úŢĉÒÒóßŨƆĒƆŢ Ũ šÒÒƄĤ ßŨƆôÒÒƋĤ úŢĉÒÒóƆČīƌĞ Ũ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ùĪĈŨƆøŢĉÒÒČ ĩ
ùĨĉÒÒŞƁó ƆŚ ŠĉÒÒƌĒßĩŎƆŢ Ũ ŠĉÒÒƋƁĢ úŢĉÒÒóƆČīƌĞ żƆ÷ ƆŚ ŠĉÒÒƋƁĢ úƋĥÒÒŢßũƅèŨĉŦ ßŨƆƋĉÒÒøƄź ŨƆŚ òÒÒžƆĢ  úŞŷÒÒįƌĆ Ũ úŢĉÒÒóßŨßĤĩó 

ŠŻČßĤĨßĤ. 
 

ƆŚ ñƆƋßũƅÒĲ ÎĈĥÒƌƋƆíŨĉŢ Ũ úžĉÒóƁŚ úôƅēĮĉĆ ƆŚ Ĩĉó ĨƆĮ ƆŢŨũíƆŢ Ũ źĈĪĉČ úţēįĢĈĤ ùßũƅĲ ƆČ šĒĩøŢĉŞ  Ũ úÒŢßĤƆŞ úĒĉÒČƆĢ
 ùĨĈīÒƅČ ßĨƁÒĚ ŜƆČ Ũ ƆƌÒƅŚ ùĪƆĞ ĐƉƆÒĮßĤ Ɔó ŠƆóĉÒŢ òƄĨĉó òžƆĢ Ɔó ƆƋĉĒĈŨ ŨƆČ .ƆƋƆŢĈŨƆîƅè úĒĉČƆĢ òƄĨƁĚ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ
 ĉÒÒƌŢĤ ƆČ ßŨƆŢĉóĉƋĥÒÒƅŞ úÒÒƄź ƆŚ Ũ ĐƆŞŨũÒÒôĞ úŢĉēÒÒĮßĤƆČĨĉó úƄũÒÒ÷ ƆČ ÎúŢĉÒÒóßŨßĤĩó ƆŚ Ũ ĐƉƆÒÒĮßĤ ƆŚ ŠĉÒÒƋƁĢ úƌĒƆƋĈĪßźĉÒÒŢ Ũ

Ś šĒĩøŢĉŞ ŜƉƆČ .šŢƆƋƆ÷ßĤĈźƂĤ ĈĤĈŨĤ ƆČ ùĩĒĉƋĪ ĨƀĪ úĒŨƆôĮßĤ ĈĤĩĒĩƌøēĳ÷ úôƅēĮĉĆ Ɔ. 
 

 ƆŚ źĈĪĉÒČ úţēÒįĢĈĤ Ũ šĒĩøŢĉŞ ùĉøƄĨ ƆŚ ŠĉƌƌĒƆƋĉĲĉè úĒƉƆĮßĤ úŢĈĤ ĪĨƆņ ƆŚ Ũ ŠĤĩóĪĈŨŶ úŢŨũŞĪƆĆ úíĨƆ÷ƆĆ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ
 úžĉĮ úČŷœţƌĆ ıƅè úžĉĮÔÖØÚĆ đÒĮßĤ ƆŚ ĨƀĪ úÒóƆƋßĤĈź ĉÒĒ źĈĪĉÒČ ıƌĒĉÒó ŨƆĆ ŜƉƆČ ƆƋƆŦ ĈĥƋŨĉĒƆŦ ù ŨũÒČ ĈĤƆŢĉÒĒŨßź ŨƆ

 ĨƀĪ úÒÒóƆƋßĤĈź ĉÒĒ ÎĈĥÒƌŢƆŞƆĒ ƆƋßĤ ĨĈũÒí ƆŚ ĩÒēè úÒƋĈðƄĨĤ ƆČ ŝƋðÒÒƄź ßŨƆĒĉÒó ŨƆŚ .ĉÒţƅŦ òÒƅè ŠĉƌƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ĩÒĒĈŨĤ Ɔó
 ƆŢĉÒÒĳƌŢ úÒÒţĒŨƆóĨßĤ ÎĉÒÒţƋï úŢĈĥžƆŦĨƆÒÒĮ úŢĉóƆĒŨƆôÒÒĮßĤ ƆŚ ñƆƋ .ßŨĉÒÒţƅŦĨßĤ òÒÒžƆĢ đÒÒĮßĤ ƆŚ ùźĈĪĉÒÒČ úţēÒÒįĢĈĤ úÒÒóƆí

óßĨĉÒĲ úŢŨũÒČ đÒĮßũƋƆè úŢĉóƆƌƋĉĒßĨƆĮ ßĨƆè Ũ òƅéÒĮßĤ ùĈŨĤ .ƆŢĉēÒĮĤĨũó úÒôžƆĢ úţĒĩøŢĉÒŞ úĒĉÒČƆĢ ƆČ ŠĈĩÒƅĆ ùƆôÒƋĤ úŢĉ
 úÒÒĒŨßź ƆŚ ßĪĉÒÒįĮŨũŢßĨĉí Ũ öÒÒţƋĩ÷ úôƅŊĉÒÒŢƁŒ ÎŜĈŨßĤĨƆČ Ũ ĩƌøēÒÒĳ÷ úôƅţĒĩøŢĉÒÒŞ ÎŠĉÒÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ Ũ ŠĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ úÒÒţĒĩ÷

 ßŨƆĒĉÒÒóßĤ źƁÒÒĲ ĈĤƆøžƆŞƁÒó úĢĉÒÒŢ ƆČ ŠĉÒÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ùĨƆÒÒĮĈĨƆĮ úţĒĩøŢĉÒÒŞ .ŝƋðÒÒƄź úŢĉÒĢŨŨź Ũ šƌÒÒí Ũ ĉÒÒóßĤ ùĩĒĩƌøēÒÒĳ÷ Ũ
 úŢĉóßĨĈũČ šĒĩøŢĉŞ ĨƆ÷ƆĆ úĒƆčƋĉĒ ƆČ .ĉóßĤ ĪĈŨŶ ßŨƆƌƋĨŨũČĉĆ ùĨĉČ ƆŚ ŝƋðƄź ĉŦßŨĨƆŦ .ĉóßĤ đĮßũƋƆè ßũƅè ùĩĒĉƋĪ ùðƄũĒ
 úĒƆžĉÒĞ ƆŚ ŜƉƆČ .ĉÒģČ ùĨĉÒó ƆŚ ĉÒôČ ŠĉēÒĮũŒũŢ úƋĨĉÒěóƆƋ ƆČ ĐƆžŨßĤ ƃŢĈũĒßĤ ßŨƆēƄĩøČ ĐƉŨ úƋĨĈĪũøĒƆŞīĢ Ũ ßŨƆţēĮĈũ÷

 ĈĥÒÒÒĳƌƋĉĮĉĆ ùƆíŨũÒÒÒŞ ƃŢĈũÒÒÒēČ ĐƆşÒÒÒĞßĪ ƆČ Ɔó òƅēÒÒÒĮĉĆ ĉÒÒÒĒ ĐƆžŨßĤ ùßŨƆŢŨũÒÒÒČ ĩēóŨũÒÒÒîČ ùƁÒÒÒŦ ƆēÒÒÒƅČßĤ ùĨŨũČĉÒÒÒĆ úÒÒÒƋĪĈŨŶ
 ùĨĉÒÒČ ƆŚ ùĨƆÒÒĮĈĨƆĮ úţĒĩøŢĉÒÒŞ ÎßŨƆŚ ƃÒÒČ ŜƉƆČ .ĈĥÒÒČ úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆÒÒĮ ßīÒÒƅŦ Ũ ŠĈŨĈĩÒÒƌøƄĩóƆČ ĐƆčƋĉÒÒĒ ƆČ úŢĉóßĥÒÒŢƆŞĨĉó

 ƆƋĈĤƆŊĉÒŢƁŒ ŨƆŚ .ƃţƅôÒĲßĥôƅĒ ĐƉƆĮßĤ ùĨĈĥēœƌĆ Ũ ƆŢƆşƋƆŦ ßŨƆƌƌĮĉƌĮ ƃÒè đÒĮßĤ ŠĉóßĨĈĥÒóƆí ßīÒƅŦ úÒŢĤĩó īÒƄźƆøŢĈĤ Ɔó
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 Ũ ßŨƆēÒƄŨƆóßĤ ƃÒŚ úĒƉƆÒĮßĤ úŢŨũÒČ ƆŚƀīÒƌĆ ÎùĪĉČĨƆÒĮ úŢĉÒŞźĈĤ .ƃÒČßĤ ŠĉÒŞźĈĤ úÒĲŨũĒ ßŨƆƌƋĪĉČĨƆÒĮ ùĨĉÒČ ƆŚ ŝƋðÒƄź Ũ ĉóßĤ
 úÒÒôƅţƋźƆèĈź ßŨƆĆ ùĈŨĤ Ũ ƃôÒÒĲßĤ ĐƉƆÒÒĮßĤ ƆŚ ŠĉƌÒÒĮĩĒ ĩĒĉÒÒƋĪ ıƌÒÒôžƆĢ ùĥÒÒƌĆ .ßŨƆĒĉÒÒóßĤ ĩēóŨũÒÒîČ Ũ ñŨũÒÒîČ ĐƆŞŨũÒÒôĞ

 ùĨĈĥóƆí ßŨƆôƅÒĒ ùĨĉěóƆƋ ƆČ ĨƁĒĉēôƋĤ úôƅĒƆŞŨũôĞ ĨƆŦ Ũ ŠĈĨĉŞƆĚ úēĢƆČ Ũ đĢƆĒ ƃŢĈũĒßĤ İƊƅĒ Ũ ĤĨƆČ ƆČ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ
ßŨƆĒĈũĳČ úĒƆƋĉåƀĩŞ úţƄŨĈĤ ƆŚ ƆøŢƆŢ ƆžƆè ŨƆĆ Ũ ƃîƅè. 

 
 
 

ñƆĳƌŎ Ũ ŠĈĥţƋĪ ùĩČßĪ ƆČ ùĪĈũģƌŢĉįóƆƋ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĈĤƆşĮĨ 

 
 ùßŨĉÒÒŞ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó××  ĉēÒÒĳƅŦ đÒÒƅČ ŠĉÒÒŞƁĢ ùƆÒÒįŒ .ƆĒƉƆēÒÒĮßĤ úÒÒŢĤĩóŨƆēè úÒÒôƋĨƆĢ ƆŒƆČßź úžĉÒÒĮ××  ŨĈŨƆĒ ùƆóƆžĉÒÒĮ

 ĐĉóƆŢ Ƃïƀź ƂŨƆČ ĈũĢ Ũ ßŨŨĤĩóƆŢÕÕúžĉĮ ęţƅè Ũ ří ƆēƅŢßĤ ƃè Ũ ĐĉóßĤ ŨĈŨƆĒ ùßĨĈũí Ũ ří ŨũĒĉŦĈĤ úŢĈĥŢƆčƄź ù. 
ÒÒÒĮ ƃÒÒÒĮ Ũ úÒÒÒĮ ŨƆĆ ùßŨĉÒÒÒŞ ƆŚ ƆƌƌŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞƁó ŜƆĆ ƆşƅÒÒÒĆ đÒÒÒƅžßĤ Ũ ĐĉÒÒÒóßĤ ĨĈŨĉÒÒÒŦ ĨƆŦ ĈĥÒÒÒƌŢƆŞƆĒ ùƆøŢĉÒÒÒŞ ĥÒÒÒŢƆí Ũ żĉ

ƃè ùĈŨŻČ ıƌôžƆĢ Ũ šƋĪĈũģƌŢĉįóƆƋ   ŠĈĪĉÒčŢĉĚ Ũ ŠĉŎƆņĪƆēÒĮũŞ ùĤĉÒƌŢũČ úŢĥÒŢĈĨĪƆŞĈĤ ĈĥĒƉƆēĮßĤ úŢĈïƀź ŜƆóƆƋ ƆŚ .ĐĉóĉŢ
ţĞƆÒÒĮ ĨĤ ƆÒÒĳƌŞƆŦ úĒƆŞƁÒÒĆ ùĤĉÒÒĞĉĆ ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ úŢĉÒÒįóƆƋ úŢĤĩóßĤĉÒÒƌè úēÒÒĮƆČƆŞ ƆČ ùßŨßĪßź úÒÒĮĤũŒ úŢĉēÒÒĮĉĆ Ũ .ĥÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ Ɔ

ùĨƁƌĒ Ũ ŠĉƋĈĪßĨĉĲ Ũ ŠĈĨƆčƄź  úŢßŨĉÒĢ ƆČ ŠƆôÒČ ŠĈĩÒƅĆ úÒôžƆĢ ŨũÒŞƆŦ šŢĈũĒĉÒŢ šēĳƋƆ÷ ƆŞĉóĉĆ ŜƆČ ŨŨĪ ĨƆŦ úŞŷįƌĆ úŢĉŢĈĪ
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 ŠĉÒƋĩƌČ Ũ đÒƅČĉŢ ƃÒĚƆčƅĚ ƁÒČ ŠĉÒƋƆôžƆĢ ŨũÒŞƆŦ ŜƆĆ úŢĤĩČßũÒƄźƆČ úƌēÒįƋŨĈĥƅè ŠĉƌÒĳƌŢĈĪ Ũ ŠƆôČ ŠĉƋĨĈĤßĨĉè Ũ Ɔĳƌè Ũ Ĩĉó
ïƆŦ òžƆĢ ŨũŞƆŦ ßŨßĤĩó ßŨƆŚŠƆôČ ĨĈ. 

 
 úƌŢĉÒįóƆƋ ƆČ šēÒĳƋƆ÷ ƁÒČ ÎßŨƆƋĨĈïƆŦ úÒſƅŦ ĩƄï ƆŢŨƆôČ ŠĈĩƅĆ úŢĈŨũēĳƅŢĈĤ ùƆČĨƀĪ đƅČƆŢ ìƌŦ ŠĉƋ ŠĉƋŨũŞƆŦ òžƆĢ ĨƆ÷ƆĆ
 ƆČ ùŨßĪßź úÒÒÒĮĤũŒ úŢĉēÒÒÒĮĉĆ ßŨƆēÒÒƅČ ĈŨ ĨƆŦ Ũ ŠĈĪĉÒÒÒčŢĉĚ Ũ ŠĉŎƆņĪƆēÒÒĮũŞ ùĤĉÒÒÒƌŢũČ ĉÒÒĚ .ƆƋßĨŨƆ÷ ĨƀĪ úôƄŨĉÒÒÒøŢƆŦ òÒÒžƆĢ

ĨƆĮ ùĉƌčŢƆćŚũŞƆĒĉĢ ùĉ÷ĨĈĨƆŒ úƌĒƆŞĨĉƋ  .ƁēÒĮƆĆƆĒĩ÷ ŠĉÒƌŢĈĩƅĆ úŢĉŞĉÒĮ Ũ ĐŨßĨƆĮ ùßŨƆŢĤĩóƁó úóĨƆĆ ŠĈĨĈĥĮĉè ùĉèũĮ ƆČ
 úŢĤĩČßũÒÒƄźƆČ ƆŚ ÎšÒÒČ úÒÒĮĩČ ŠĉÒÒƋƁĢ ĨƆ÷ƆĆ ŠĉÒÒƌŢĈĪ ŨŨĪ úŞŷÒÒįƌĆ úĒƉƆēÒÒĮßĤ ùŨũēÒÒĳƋƆøƅĒ Ũ ĩÒÒƌč÷ƆĒ ŠßŨĉÒÒĢ úŢĈĨƆČßũÒÒƄźƆČ

úŢĉįóƆƋ ùƆŞĉÒÒŢĨƆČ ƋßĨĉÒÒè ŨƆĆ ùŨĉÒÒíĨƆČ úôƅÒÒĲƆČ ŨũÒÒČ İƆŞƆĆ ĨƆČƆŚ ĨƆŦ .ŠŨƆóĉÒÒŢ ĨƆÒÒĮ ĈĥƋĪĉÒÒĮ ùĉÒÒ÷ĪßĤ ƃÒÒĮ ùƆøÒÒƄź ƆŚ ùƆ
 ŠĉÒÒƋƁó ßŨƆŢĈĨĈĥÒÒĮĉè ùĉèũÒÒĮ ùĉÒÒƌčŢƆćŚũŞƆĒĉĢ ùĉÒÒ÷ĨĈĨƆŒ Ũ ùßŨßĪßź úÒÒĮĤũŒ úŢĉēÒÒĮĉĆ Ũ ŠĈĪĉÒÒčŢĉĚ Ũ ŠĉŎƆņĪƆēÒÒĮũŞ ùĤĉÒÒƌŢũČ
 úóƆƋĨƆÒÒĮƆţĒŨƆó ƆĒĈŨ đÒĲĉčŢƆĆ šƌÒžßĤ ŠĉÒƋƁĢ ñßŨ ùßŨƆĆ ƁÒČ İƆŢĉÒÒĮĩèĨƆČ ŨƆĆ .ĐƉƆÒĮßĤ úŢĉÒĮĩèĨƆČ ƆČ ŠĉÒƋĈĤ ßŨßĤĩÒóßĤ

ÎĐĈĤƆŢ ŨŨź ŠĉŞĉĮ Ũ ĐßŨĨƆĮ  ŠĉÒƋƆ÷ĨĉŞ Ũ Ɔ÷ĨĉÒó ƆôÒƋĤ úŢĉÒĒƉŨ ƆŚ ŠĉÒƋ ßŨßĨßĤ úŢĉÒóƆôŢĉČ ßĤĨĉŢ ŠĉƋƆóßĨĉè ùŨĉíĨƆČ úĲƆČ
 ßŨƆôÒƋĤ úÒóƆƋŶƆŚ Ũ ñƆƋĨƆÒĮ ƆēÒƄŨƆôČ ĐƉŨ ũÒƅŢƆŚ ŠĉŞĉĮ Ũ ĐßŨĨƆĮ đĳƅŧŢĉƋƆŢ ñƆƋŶƆŚ ŠĉƋßĨĉó ŜƆČ ŠĈŨƆĆ .ĥŢĈĨĪƆŞĈĤ ƃè

Ĥĩó ĩĒĉƋĪ ƃè ŠĉƋĨĉƋƆŢ úŢĉĒƉŨ úƌŢĉįóƆƋĉŢ. 
 

ÒÒĮũŞ ùĤĉÒÒƌŢũČ ßŨŶ ŜƆŚ ŠĈĨĈĥÒÒĮĉè ùĉèũÒÒĮ ùĉÒÒƌčŢƆćŚũŞƆĒĉĢ ùĉÒÒ÷ĨĈĨƆŒ Ũ ùßŨßĪßź úÒÒĮĤũŒ úŢĉēÒÒĮĉĆ Ũ ŠĈĪĉÒÒčŢĉĚ Ũ ŠĉŎƆņĪƆē
ƃČ ùƆóƀĩŎ Ũ ñƆĲŨũŞ ƁČ ŠĉƋßĤĉƋĪ ùßĨĉè Ũ ñƆƋ úēĮßĤ ƆƋĈĤ ŠĉƌēĮßĤ ßŨƆóƆƋƆČ  ƆíŨũÒŞ ßĤĩÒó ŠĉƌÒĳƌôƅĲƆČ Ũ ĉÒŢĈĤ ŠĈŨƆóƀŻŎ
ÒČ ŠĉƋźƆÒĲ ƆƋĨũÒĮ Ũ ŠĉÒţČũŚ Ũ ŠƆŞƆƋ Ũ ŐĈĩÒƅņ ƆŚ ùƆôÒžƆĢ ŨƆĆ úÒĲĉņƆŞ Ũ ƆČ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úĒƉƆÒĮßĤ ßĨĉÒƋĤ .ŠĤĩÒóßĤ Ɓ

úŢĉįóƆƋ ƆČ đÒĮßĤ İƆŢĉÒĒƉŨ ŨƆŚ đÒįƋŨƆŧƋßĤ ĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉĒƉŨ ƆŚ ùƁĢ ùƆôţČ úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ  ĈĥÒŢĉƌôƄĥŢƆŦ ƆŚ Ũ ĐĉÒôČ ùĪĉÒĮ
ĐŨƆó ıƋĨƆĮ ñƆƋßĤĈź ĉĒƆŦ. 

 
èƆÒįČ ıÒƋĪƆ÷ßź úƌŢĉÒįóƆƋ ŨũÒČ ĈĥÒžŨƆŦ ƆŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ŨũČ ĈĥôƅĒĉó ƆŚ ùŨũŞƆŦ ƆŢĉŞƆĆ ŨũÒČ ĨĉÒíĉŢ ŠĉÒƋƆŞƆĆ ƁÒČ Ũ đƅţƅ

 ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎđÒƅŞŨƆŒßĤ ťƋĨŨũÒĮ Ũ ŠĉÒţČũŚ Ũ ŐĈĩƅņ Ũ ŠƆŞƆƋ ùźƆĲ ñßŨ úôƄźƆĲ òƅĒĉó ßĨĉƋĤ .đƄðƄŻČĈĤ İĉČ úóƆƋƆĳĢƆŢ
 ŠĤĩóŨũÒĲ ùĈŨĤ ŠĉÒƋ Ũ đÒƄŨƆóĉŢ đÒĮßĤ ŠĉƋŨũÒĲ ŠĉƋ Šĉîó ƆŚ ĨƀĪ Ũ đƅČßĤ ĨƀĪ ŠĉƋŨĈĨïũó ŠĈŨƆĆ ŠźƆĲ ùßĨƆČƆŚ ŠĈŨĉƌè ĩĒĉƋĪ

Ś ŠĉƌŢĈĨƆĮŨĉŦƃČ ŠĉƋƁĢ Ũ šƄĨïũóßĤ ĈĥøŢƆĚ Ɔ  Ũ ƆƌƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úĒƉƆĮßĤ ÎıƌĒƉƆĮßĤ Ũ ĐƆžŨßĤ ßĨĉƋĤ .ßŨƆţţƅŞßĤ ĤĩƅŞ
 úēÒĳƅí Ũ ŠĉÒŢ ŠƉĈĥÒţŞ úŢĤĩóũƅĢƆČ ùĈŻƄŨ Ũ đƅĳƌŢĈĤ ßŨßĨŨŨï ƆŚ ƃČßĤ Šï İƆĒƉƆĮßĤ ŜƆĆ úŢĉóƆƌƌţƄũţƄź Ũ ĉĮĉƋ ùßĩƄũ÷ƆČ

 Ũ ßïƀĩè ßĨƁĚ ŜƆĆ ùƁŦ ƆČ .ĐĉôČ ĪĉĮ ıƌŢĈĨßŨĉøŢƆĚ ŨũÒôžƆČ ÎŠĈĩÒƅĆ ƆŚ ĨƆŦ ñƆŢ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó úĒƉƆēĮßĤ ùƆƋƆŞĉŢĨƆČ
 Ũ ƆŢĉÒģČĉĒũŒ ƆŚ ĨĉÒôƅČ úŢĉÒŢï ùßŨƆĆ ùƁŦƆČ ŨũČ ƆŞƆĆ .ĤĩóßĤ ŠĉƌŞƆó ŠĈŨĉƌè Ũ ŠŨũČ ŠŨũČ ĤĉƋĪƆŚ ŠĉŢï ÎƆóƆíŨĉŢ ŨũŞƆŦ ƆŚ



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

91 
 

ĉÒŦ ƃÒŚ ùĈŨ .ßŨƆēƅôÒĳČ ĈĥÒŢĈŨĉƌè ĨƆĮƆČ ŠĉƌøŢƆĮĨĉè ùŨĈŨƆĒƆČ Ũ šČ ŠĥţƄũĢ úôƋĨƆĢ ıƌŢĉƋƁôŢĈĪ Ũ ĨĉƋĪĈĥÒŢƆĆ Ũ ĉēÒĮũŞĉŞ Đ
 òƅēÒĲ ŨũÒŞƆŦ šÒôƋĨƆĢ ŠĉŢï ĉēįƅĆ Ũ ßŨƆĒŨƆó ƃŚ ŠĉƋĨƁĚŨĈĨƁĚ ùźƁéįŞ Ũ źƁéįè ĨĈĪƆŦ Ũ ĬĉţžƆŞƁŞ Ũ ĬĉţžƆŞƁó Ũ òĳƋīè
 ĨƆŦ Ũ ŠĉÒÒŢï đÒÒĮßĤ ƆĒŨƆóßĤ òƅēÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ ùĨĉÒÒěóƆƋ ÎßŨƆƋĉÒÒČĈĨĪƀĤƆŢ ƁÒÒČ úóƆƋßĨĉÒÒíƆøƄź İƆŞƆĆ ĨƆ÷ƆĆ .ŠßĤßĤ ŠĉÒÒƋƁĢ šÒÒČßŨ

ŨũĒĉÒÒŦĈĤ ƆŚ ŨũÒÒČƆŢ ĨŨŨĤƆČùðƄũţÒÒĳè ùĈŨĈĤ ĈĥÒÒôƋīŢ úóƆƋ ñƀĨƆÒÒĮ Ũ ŠĤĩó  ĨƆÒÒĮƁČ ƆÒÒĲßźƆŦ ťÒÒČ ščÒÒČ ŨũÒÒčøŢßź Ũ ŠƆôÒÒČ úĒƆƋĨĉŞƁó
 ñßŨ úşÒÒĲŨĨĤ ŠĉŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ ƆŚ ƆŢĉÒÒƌƋĈŨĤ ŜƆŚ ŨũČĉÒÒĳƅó ƃÒÒŚ ŠĉƌÒÒĳƋĉŒ ßĥÒÒŢßŨƆĆ ƆŢĉÒÒŢƆĒ .ıƌƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒŢĪƆŞ ùĨƆčÒÒƄź

ŞƆĆ ĨƆČƆŚ ĨƆŦ .ĈĤßĤ "ŠĉÒƌƌí Ũ úÒí ŝŢĈĪĉÒŢ ƃÒĮĨƆŦ Ũ ĨƆČĨƆŎƆŢ ÎæũÒĒ ÎòŢĉĒ" úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úÒĮßĤƆŒũŞ úÒŞĈīƌŢ ŨũÒČ İƆ
 Ũ ßŨƆţÒÒƅČ ĈĥÒÒŢĉƋð÷ƆČ Ũ ŠŨƆôÒÒČ ƁÒÒĢßŨ ŠĤĩÒÒó ƃÒÒŚ ùĈŨ Ũ ŠĤĩÒÒó ùßźŨũÒÒĒ ĤĉÒÒĲĩƌĆ úēÒÒĲƆ÷ ùßŨƆŢĤĩÒÒóŨƊČ ƆČ Ũ ĐŨƆó ƁÒÒĢßŨ ŠĉÒÒƌƅŚ
 ĨĈĨƆŒĨƆČ ŠĈŨĉÒƌè Ũ ŠĉÒŢï ŠĈũÒƅŢƆŚ ĈĤƆíĨĉÒéóƆƋ úÒŢĈĩƅĆ ùĨƆÒįŢĈĨƆĮ ƆŚ ŨĉÒƌè Ũ Šï úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ úƌŢĉįóƆƋ ùßŨƆĆ ƁČ ıƌŢĈŨƆĆ

đƅČ ùĉèũÒĮ Ũ účņƆÒĲ ùĥÒĲƆĞ ũÒƅŢƆŚ ŠĈŨĉÒƌè úŢĈĨïũÒó ùƆžƁÒĒ ßĨƁÒĚ ŜƆČ .ßŨŨĤĩó ŠĉŢï ùĩĒĉƋĪ úţēĲũó ƆČ ŠĉƌēĮßĤ ĉēįƅĆ Î
 ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒĒƆóßĨƆČ ŻÒÒè úÒÒŢƆŞƆĒ ĨƆ÷ƆĆ Ũ ßŨƆēƄĩÒÒóßĤ ŠŨũƌşĒĉÒÒŎ ùĉèũÒÒĮ Ũ úÒÒĮŨũĞ úŢĈĨĈĥÒÒóƆí Ũ ŜßĨƆĞ úŢĉÒÒŇƌŎĈĤũŞ Ũ ĬĤũÒÒŒ

 ùßũŒ Ũ ŘŨƆĞ ťČ ßŨƆĆ ÎđƅČ ŜĈŨßĤĨƆČ ßĨƁĚ ŜƆČ úŞŷįƌĆ ŨũÒôžƆČ šƄĨïũóßĤ ŠĈŨĉƌè ñßŨ ıƌŢĉŢï ñƆŢ ŌƆóĨƆČ ŠĉĚ ŠĉƌěƌįČ
đƅČßĤ đĮŨĨĤ ĈĥŢĈŨĉƌè ŠĉŢï ŠĈũƅŢ ƆŚ ŨĈŨƆĒ úóƆƌƌŢĉįóƆƋ ŤĨƁĚ ŜƆČ Ũ šČßĤ ĩĒĉƋĪ ıƌŢĈŨĉƌè ƆŚ ŨĈĨïũó úŢĉŢï. 

 
ŜƆĮƆŒ úŢĉţŞïĤ ƁČ ùĤƆĆ ÐƆƌƌŢ ĪĈũģƌŢĉįóƆƋ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó šƅžßĤ ŜĈīƌŢ ùßĤĨũĢ 
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 ƆČ İĩƅŦòžƆĢ úŢƉƆŞƁó úžĤ Ũ ĨƆøŢƆĮ ĨƆĮ ƁČ ñƆĲŨũŞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

šƌĆƀź ĪĨũčŚƆĆ ŠƆĒ 

 
 ĩÒĒĈŨĤ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ ùĨƆĮĉĒĨƆĮ úôƅŢĈĥžƆŦĨƆĮ Ɔó ùƆĒĉóŨƆĆ ĉĒƆŦ ĐĉŦ ĉţƋï úŢŨũČĥƌŦƆĲ úžĈŨƆŦ Ɔó ßŨƆóĩí ŜƆóƆƋ ƆŚ

ĤĩČ úŞƆó ĨƀĪ úôƅĒĉó ÎĐŨƆó ƂźßŨ ŠĈĩƅĆ ŨũŞƆŦ ƆŚ. 
 

ßĨƆÒÒÒĮ ƆÒÒÒĳƌŞƆŦ ñßŨ úŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁóúøŢßĥÒÒÒƅČ ƆČ ĉĒ  ŨƆĆ đÒÒÒįƋŨƆŧƋßĤ ƆôÒÒÒƋĤ ùĈŨßźĉÒÒÒŢ ùßŨßĤĩÒÒÒó ŠĉÒÒÒƋßĤ Ũ ĐũóĨƆÒÒĮ Ũ ŠĤĩó
 đÒĳƋƀź òƅēÒĮĉĆ ĉÒĒ ƆŢĉÒĲĩƅŦ ŨƆĆ ÎŨũÒČ ĨƆčÒĲĩƅŦ òÒžƆĢ ĨĉĚ ŨƆĆ Ũũĳƅè ƆŚ ĩĒĪĈŨĉƌĚ ŜƉƆČ ÎĐĉôČ öŢßĥƅČ İƆŢĈĥžƆŦĨƆĮ

ƆŦ ƆŚ ĐƆŢĉÒŢƆĒ Ũ ĐĉÒŦĈĤ ñƁÒíƆČ ùŨĈŨƆĒ ƆČ ŝƋðÒƄź ĩÒēƌĆ Ũ òÒžƆĢ đĮßĤ ƆĒŨƆóßĤ ĨĉĲ ƆŢĈŨƆĲ Ɔó ùĨƆ÷ƆĆ ĩĒĉÒƋĪ ĐĉÒó ŨũÒŞ
ŨĉíĨƆČ ƆĒĉŦßĤ ĩēƌŢßĤĩó ŝƋðƄź úŢĉĢŨŨź úŢŨũčôƋīŢ. 

 
 ĨƆ÷ƆĆ ÎĐƆŢĉÒŢƆĒ ĐĉÒôČ ƆóƆĢƀĤ úžƀŻēŢƁÒó úŢĈũēƋƆŢ ƆŢĈĥŢßźĤ Ũ ĨƁĚŨĈĨƁĚ úĒũóĨƆĮ Ũ ùĩƌøčĲßź ƆČ ĩēƌĆ ŝƋðƄź ĈĥôƅĒĉó ƆŚ

ŦĨƆÒĮ ñßŨ ÎßŨĈĤßĥÒÒžƆŦ ùĨƆÒÒĮ ƆøžƆŞƁÒÒó ùƆôÒƋĤ úôƄðƄũÒÒĒ ŨũÒÒČßĤ ĪĈŨŶ òÒÒƄðƄũĒ úƌĒƆƋĈĪßźĉÒŢ ƁÒÒČ ƆƋƁÒÒČĨƆŦ .ŠĉÒÒóƁôŢĈĪ úŢĈĥžƆ
ĤĩČ ñĉţŞĉĮ úôƅĒƆƋĉţƌĚ Ũ İĩƅŦ ƁČ úēĮßĤ ÎßŨƆĒĉôČ ĪĨƆČ ùƁĢ ùŨĉôĳôƅĒ ùßĨŨ ùßŨƆĆ. 
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 ƆŢƆƋŶ Ũ ĊīÒƌĞ úŢĈĨĉÒčŞƁČ Ũ ñƆÒĲŨũŞ Ũ ĨƆţƅŒƆĒƁÒĢ úÒŢƀźĤ úÒĲĩƅŦ ƆČ ÎŨũÒČ ŝƋðÒƄź úƌŢĉēÒĮßŨƆēĮßĤ úŞĉÒóĉĆ Ɔó ƆĲĩƅŦ ŨƆĆ
ßĤ ĨũĲĉČ ƆŚ ŝƋðƄź úŢƁƌĮĪƁèƁĆ ùĤĨũó úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮĤĩó ƃè úēĮ. 

 
 ë ŝƋðÒƄź Ɔó ĤĩÒó ĈĩôÒĲĉĆ úŢĈŨũŞƆŦ ƁČ ƆôƋĤ úôƄĨĉĚ ŨŨĪ ĨƆŦ ŠŨũČ ęŢĉŞĉĆ Ũ ƆĒŨƆóĨƆČ ŠƉĈĥţŞ Ɔó ĈĤƆŢĉóƁţĮĩĒ ƆĲĩƅŦ ŨƆŚ
 ƆŚ úÒşƋðƄź ƆƋĈĩôĲĉĆ Ũ ŠŨŨź ùßŨƆĆ ÎĐĉôČ ĨĉşƌĒ ŠƉĈĥţŞ ĨƆĮ ƁČ İĩƅŦ ƆČ ùƁĢ úţƋĩČ ƂŨƆŧƋßĤ Ũ ßĨĈĥţƋĩČ Ɔó ƆóƆƋßĥŢßźĤ

ƃŢĈũĒĉŢ ñƆŢ õĨƆŞ ùĨĈũƅŚ  Ɔó ßŨĤĩÒó đÒĮŨĨĤ ĈĥŢĉēÒĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁó ũƅŢƆŚ ùĈŨ úóƆƌƋßźũĒ ŨũôžƆČ ÎĐĉôČ ĨĉşƌĒ ùƁĢ úţƋĩČ
ĐĈĤßĤ ŠĉŦ ŝƋðƄź úƌĒƆƋĈïĤ Ũ úƋŨũĒĩøóƆƋ ŨßĨƆČ òžƆĢ ƆôƋĤ úôƅĒĉó ĨƆŦ ƆŚ ĩĒĤĉƋĪ ƆĲĩƅŦ ŨƆČ. 

 
ƁŦ ƆŢĉÒÒÒČīƌĞ ŨƆĆ Ɔó ùßŨƆĆ ĨƆČ ƆŚ ŝƋðÒÒÒƄź Ɔó ŨũÒÒÒČßŨƆĆ ÎĐŨƆóĨßĤ ĈĤƆÒÒÒĲĩƅŦ ŨƆŚ Ɔó ŜƆóƆƋ úƌēÒÒÒĮĈź ŜƆĆ úƌĒƆƋĈĪßźĉÒÒÒŢ ùĨĉÒÒÒó

 Ũ ƆôÒžƆĢ ĊīƌĞ ƃžßĤ ŝƋðƄź ùĤũĢ ùƆĒũ÷ ƆČ ĐƆŢĉŢƆĒ ƆƌēĮĈź ŨƆĆ ÎßŨĈĤ ŜĉěŢƆĆ ùƆŢĈŨĈĩŎĨƆČ ƆĲĩƅŦ ŨƆĆ ÎšôžƆĢ ùƆƌƋĈŨĤ
 ßĥÒŢßŨƆĆ ƆŢŨũÒČßŨƆôƅè ŨƆĆ .ŠßĤßĤ żŨƆŦ ŝƋðÒƄź úŢĉÒŞƆŢ ƁÒČ ßŨƆôƅÒè ĐƆŢĉÒŢƆĒ ÎšƌÒŢ ĉÒƌĚ òÒƅŚ ƆŢĈŨŨĤ ŜƆĆ ÎĊīÒƌĞ ıƌôžƆĢ

ƆČĨßĪ ƁČ ŝƋðƄź Ɔó ßīƅŦƆČ Ũ ƆŞĉŒƆÒĲ ƆŚ ĊīƌĞ ùĨƆøŢƆĮ ƆĒĈŨ ÏƆŢĈŨƆîƅè ƆČ Ũ ŜƆĆ ĨƆĮ ƆĒĉóßĤ İĩƅŦ ƆôƋĤ ùŨƆĆ ƆŚ ŠĈĥƅŚ
ĐĈĩóũşƄĤ ùƉƆŒ ƆŚ ıƌôžƆĢ ùīƅŦ. 

 
ƃŢĈũĒĉŢ ñƆŢ ŝƋðƄź ÎŜßŨŨĤ úƌēĮĈź  ùßĨŨ úŢĉóßīƅŦ ùƁĢ ƁČ úƋĨĉøŢßĨƆČ òžƆĢ ƆĒĉčČ ÎĨƆĮ ñƆŢ ƃŢĈũĒĉŢ ƆČ úţĒŨƆóĈĥóƁí 

ÎßŨƆēƄĨĉĳČ ŨũôžƆČ ĨƆŦ ŨŨĪ ƆƋŶƆŚŠ ßŨƆŢĈŨũŞƆŦ ĐŨƆóĨßĤ Ɔó ŨƆĆ ƆŢĉĲĩƅŦ úĲĩƅŦ ùßŨƆŢĤĨĉĲ úŢĉóƆƌƌēÒĮĈź ĨƆÒĮ ÎšŞĉŒƆÒĲ 
Ć ùĨĉÒ÷Īź õĨƆŞ ƆŚ ƃŢĈũĒĉÒŢ ıƌƌóƆÒĲŨũŞ úÒĲĩƅŦ Ũ Ɔ÷ĨƆŞ ùĨĈũÒƅŚ ƆŚ ŝƋðÒƄź šÒŢĈĪßĤ ƆôƋĤ úôƅĒĉó ĨƆŦ ƆŚ ĩĒĉƋĪ òžƆĢ ĉēįƅ

 ùĨĈŨĉŦ ĊīƌĞ úƌĒƆƋĈĨƆčƄź òƅĒĉó ĈĤƆĲĩƅŦ ŨƆĆ úŢĉóƆĒĉĮ ŜƆóƆƋ ƆŚ ĉŦßŨĨƆŦ .ĐĉôČ ÎĈĤ úŢĉóƆŞĉŒƆÒĲ ƆŚ úĲźƁĲ úŞĈŨßĤĨƆČ
ĈĤ òžƆĢ úƋßźũĒ ùĤĨƆČ ƆĲĉĒ ƆŚ ùĨƆĮ ŝƋðƄź Ɔó ĐŨƆóĨßĤ. 

 
 ÎĉşŚƆÒĮ ƆôÒƋĤ úôƄĨĉÒĚ ƆôÒƋĤ úŢĉóßīƅŦ Ũ ĈŨĉĆïƀź úƋĉƌŢŨĤ ƁČ ŜƉƆČ ÎßũĒŨƆóĨßĤ ŠĉŢĉŞƆşƅĆ ƁČ ßðƅŞ ƆŚ ĨƀĪ Ɔó ŜƆƌƅĮ úƌēĮĈź

ŢĤĩÒÒóðƄĨĤ ƆóĩÒÒí ñƆƋ ƁÒÒČ ĉÒÒƌŢƆĒ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó Ɔó ƆƋßŨƆĆ ıÒÒƋŨƆĆ ßŨßĤĩÒÒó šƋĩĒƆŢĉÒÒåƀĩŞĉŢ ƆƋßĤĉÒÒŞĉĆ ùƁÒÒĢ úÒÒŢƆŞƆĒ ùßŨƆ
 úŢĤĩôśƅÒĳƅè Ũ ƆíŨĉÒŢ úƋĩƌøŞĉŒƆÒĮ úŢĈĥÒôƅĒ .đÒƅČƆŢ ùƆŢŨũÒşŢ úĒƆƋĉÒåƀĩŞ ùƆžĉĮ ĨĈĪƆŦ ĥŢƆí ùŨŨðƅŞ ƆŚ Ɔó ĐĈĥČ ŜĉěŢƆĆ

ŠƆŢĉŢŨũşŢ ŨƆĆ úţƋĩēƌƋĉĒßĨƆĮ ƆŚ úŢĉŧƌĚ Ũ úƋßŨƆĒƆŢũƅŢ úóƆƋĉįƄź Ũ ĉĮĉƋ ŨũŞƆŦ. 
 

ƌŢ İƆŢĉÒÒĲĩƅŦ ŨƆĆ úƌóßĨƆÒÒĮ úēÒÒĮĈź ĈĥÒÒôžƆĢ úÒÒĲĩƅŦ ĨƆčÒÒŢĈĨƆČ ƆŚ Ũ Ɔ÷ĨƆŞ ùĨĈũÒÒƅŚ ƆŚ Ɔó ŠŨũÒÒČ ŝƋðÒÒƄź úƋŨĉÒÒŞĈĤ úŢĉóƆŢĉÒÒĳ
 "ùĤĈĪĉÒÒÒĆ ÎŠĉÒÒÒƋï ÎšÒÒÒƋï" úşÒÒÒĲŨĨĤ Ɔó ùƆŞĉŒƆÒÒÒĲ ŨƆĆ ÎßŨƆĒĈĤßĤ ŜĉŒƆÒÒÒĲ úƌóßĨƆÒÒÒĮ úÒÒÒŞƉßŨ ƆƋƁÒÒÒČĨƆŦ ÎßŨƆĒßŨĉÒÒÒŞ ĐƉƆÒÒÒĮßĥƅČ
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 Ũ "ßĪĨƆŚ ƆĒĉÒĢßĤ šÒŞïŨĤ ÎßĪĨƆČ ùŨĉÒŢ ŠĉēĮĤĨũó" Î"ŠĩŞĉŢ ĥƌŦƆĲ" ùƆŞĉŒƆĲ ŨƆĆ .ßŨƆēƅžßĤ "ƆƋƆŦ ùßðÒƄĨĤ ĐƆøÒƄź ŨũśşÒĮĉŒ"
ßŨƆēƅžßĤ. 
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ƀźŞĉŢïùƆ ĨĉŞï Î"ŠĉēĮĤĨũó"ß ÛÖÖ 
 
 
 
 
 
 
 
  

óƆƋ ƆşŞƆĳÖÓ ùùĨƆČĪßź Ô×ÓÔùŨĉĒƆŦ ù = ÕÕ ùùĨƆČƁēóƁĆ ÕÓÕÕúţƌƋĈĪ ù  
 
 
  

ƆƋĉŢĈĤ ñƁíƆČ ĐƆŒ ùĨĉ÷Īź ƁČ ŠĉşƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ úĒĉČƆĢ :ùīƋĪƆņ ĥƌŚĉĢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

źƆèĈź ùĨĉŞƁó úŢĉóßīƅŦ úēĮßĤ ƆČ īŒƆĮ úôžƆĢ ùĤĨũó Ɔîó ÎúţƌŞƆĆ ŷƋï úƌĒƆŞŨũôĞ úţēĲũó ùĈŨĤƆČ Ɔó ĉēįƅĆ úţƋ 
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 úŢĈĨĉÒčŢƀĨĤ Ũ úóƆÒĲŨũŞ ùĨĉÒŞŶƆè ŠĉÒĲĉè Ũ ùĨĉÒóŨĉŦ ùĥÒŢßŨĉŢ ùĈŨĈĤ ĨƆÒĮƆŚ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒôžƆĢ úţĒĩøŢĉÒŞ ĩÒĒĈŨĤ Ũ úŞŷįƌĆ
ƆƌƋĤĨũó ƆČīƌĞ úŢĉóĉ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţČ ĨƆĮ ƁČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁóƃè úēĮßĤ ĨŨũĲĉČ ƆŚ Šĉó ƆŞĈŨßĤĨƆČ İĉēįƅĆ ĉĒƆŦ ÎĤĩó. 

 
 ŨƆĆ úôƄĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ ŜƉƆČ ÎßŨũÒČ ĤĨũÒó ùßŨƆŢƉŨũÒĚ ƁÒČ ùĨƀĪ ùŨũÒÒîƅĒ Ũ ŠĈĥÒƌŢĉČĨũŒ úÒíĨƆ÷ƆĆ ĉēÒįƅĆ ĉÒĒƆŦ ƆţÒƋźƆèĈź ŜƆĆ

 úžĉÒÒÒĮ úÒÒÒĲźƁĲ ùĈŨĤ .ŨŨðÒÒÒƅŞ ƆČ ŨũÒÒÒČ ÎĐƆĢ ĨƆÒÒÒĮ ƆƋĉÒÒÒţƅŦ úÒÒÒŢĈĩƅĆ ŨũÒÒÒŞƆŦ Ɔó ƆƋßĨŨƆ÷ ßĨĉÒÒÒóÔÖØÚ ĈĩÒÒÒƅĆ ƆŚ ŨĈĤŨŨź ĨƀĪ Š
 ŠĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ĤĩÒÒó ƃÒÒè úēÒÒĮßĤ ŠĈĨĉÒÒĒ ƆŚ òÒÒƄĤĨũó ƆîÒÒó úŢĈĨïũÒÒó ƆČ Ɔó ŠĉÒÒƋßĨĉěŞƆĆ ùƆŢĉÒÒƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ŨƆĆ ŜƉƆČ ÎƂźƁ÷ƆţĒĉÒÒŦ
 úÒôžƆĢ Ũ ĬĩÒè ƆČ ŨũÒČ ĈĥÒĳƌƌĒƆžŨßĤũƅŢ ùƆøžƆŞƁÒó ƆŚ Ũ ŠĈĩÒƅĆ úƌēÒĳ÷ úôƅÒĮĩè ƆČ ŨũÒČ Ũ ĐĩÒ÷ úēÒĳè ƆíĨĉéóƆƋ Ũ ĩøóƆƋ

 ŠĈĨĉÒÒĒ Ũ īÒÒƄĨŨƆĒ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ÎŨ ŜĉŒƆÒÒĲ ĨƆÒÒĮ ƆƋĉÒÒţƅŦ ŠĉÒÒóƆƌƋĨƁĚŨĈĨƁĚ Ũ šƌƋĉÒÒĆ ÎßŨƆĒƆŢ ÎŠĉÒÒŞĪ ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ ŠĉŦƆŏÒÒįƌĆ Ũ
Ĥĩó ƃè úēĮßĤ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó ƆŚ ƆóƆŢĉįƋĤ ƆƌƋŨŨðƅŞ ßĤĩó Ũ ĨĉƋŻČ ŨƆĆ ÏßŨƆŢŨũČ Ɓó òƅşĲŨĨĤ ùĨŨßĤ ƆŚ ßĤĨŨßĤĨŨ. 

 
Č ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒôžƆĢ ùĨƀĪ ùƆČĨƀĪ ÎŨũÒÒČƆŦ úÒÒøŢßĤĨƆČ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ ĤĨũÒÒó ùĈŨĈĤ Ũ ĤĨũÒÒó úÒÒøŢßĤ ŠĉÒÒƋßĨĉěŞƆĆ ßŨƆƌƌÒÒĲƁĢƆČ ŨũÒÒŞƆŦ Ɔ

 ƆŚ ùƆôƋĤ úóƆƋƆøžƆČ ĐƉƆŦïƀź ƆŚ ĤĨũó Ũ šēĳƋƆøƅĒ ĤĨũó úĮĩè ƆŚ ĩēĲĉČ ßŨƆŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ßĪĈŨĉƌĚ ƆŢŨũíƁČ Ũ ùĨƁĚŨĈĨƁĚ 
ƃČ İƆŞƆĆ .Ĥĩó ĨĉŞƁĒ ĈĥƋƆŢĈĪĈũģŎĉŞ úĒĉČƆĢ ŨũČƆŢ ĨĉóƁŦ: 

 
ƆşƅÒÒĆ úÒÒíĨƆ÷ƆĆ ÎŨũÒÒČ ƆĢƀĤ ŨƆĆ úŢĉÒÒœžŨũĢ ĨƆÒÒĮƆŚ úÒÒĲĉČ úóƆƌƋĨƆøƋĨĉÒÒó ŠĉÒÒóƆĒĈĩóũşƄĤ ùßŨƆţĒĩÒÒøóƆƋ  ŠĉÒÒŞßŨƆĆ úƌŢĈŨźßŨĉÒÒí

 Ɔó ƆƋßŨƆĆ úÒÒÒĲƆóƆƋƁŦ .đƅţƌÒÒÒĲßũČ ƃÒÒÒŚ ŠĉÒÒÒşôƄĩČßĪ ƂŨƆƌÒÒÒČ ŠĉÒÒÒŞßŨƆţĒĩøóƆƋ ƆČ ßŨƆŢĈĤĨĉÒÒÒó ƆŚ úŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞƁó Ɔó ŨũÒÒÒČƆŦ
İźƆè Ũ ùīÒƋŻóƆƋ úŢŨũČƆŢ ƆĳƌŞƆŦ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉóßīƅŦƆČ ƆžĉĢ ƆŚ òƅóƆƋ ßŨƆĢĈĤƆČ  ßŨũÒČ úŢĉÒóßĨƆČïĤ ßīÒƅŦ úÒƋŨƊČŨ

ŢĩēžĉĆ ùßŨƆĆ ùƁŦ ƆĒßŨũČ Ɔó úţƄũÒĲ ĈĤƆĢƀĤ ŨƆŚ ĐĈĩóũÒşƄĤ úÒČīƌĞ ùßŨƆţĒĩÒøóƆƋ ƆƋƁČ .đƅČƆŢ đĮŨĨĤ ŝƋðƄź ùïĤƆŚ òƅãƌĒĉ
 Ũ ĤĨũÒÒó ƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ƆŢƆƋŶ ÎĐƉƆŦïƀź ƆŚ ƁÒÒĢũƅŢ úÒÒôžƆĢ Ɔó ŨũČĈĥÒÒƅĒ úŞĉÒÒƋƆè òÒÒƅŚƆ÷ Ũ ĉÒÒŢĈĤ ƆƋƆÒÒĳƅóŨĉŦ ŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ úÒÒøţƋĩ÷

ó ŨũÒČ ƆĒƆČĉÒČ ŨƆĆ ßŨƆĆ Ũ Ĉĩƌ÷ĨßŨ úĲĉČƆČ ıƌĒƉŨ ùßŨßĨßĤ ƆŚ Ũ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ .ßŨƆŢĉÒøŢƆĒ ƆēÒįĢ ŠĈĩÒƅĆ úƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó Ɔ
 ŨƆĆ ƆƋßŨƆĆ ŠĈŨƆŚ ñƆƋ ÎƃÒÒžßĤ ƃÒÒè ŠĉşēÒÒĲ ĨƀĪ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùïĤƆŚ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ úŢĉÒÒĲƁôƅĒ Ũ ĐĉÒÒČƆĢ úŢŨũÒÒŞĪƆĆ

ƃČ Ũ đÒįôĲ úÒĲŨũĒ ĈĥÒôžƆĢ úƋĨßŨĉÒŞƆĚ úžƁÒĚũşĚ Ũ úƋŨũÒĒĩøóƆƋ Ũ ùīÒƋŻóƆƋ ĨƆčŢĈĨƆČƆŚ ĐĉóĨƆŦ ƆşƋðƄź  ÎßŨũÒČ úŢĉÒĒßĨßĤ
ƀĤĩÒÒÒČ ùĉÒÒÒŢƆè úēÒÒÒįžƆŦĨƆČ ùðƌĒŨĥÒÒÒŢũĒ ƆČ ƆÒÒÒĲƆƋƁČ .ƆƌƋðƌĒŨĥÒÒÒŢũĒ ƆĒĈŨ ßĤƁÒÒÒēƅŞ ŨƆĆ úÒÒÒŞƆŦĨƆČ ùƁÒÒÒĢ Ɔó òÒÒÒƄĤƁēƅŞ ĨƆČ ƆĒ

 úÒÒĒƆƌƌţŞƆĆ Ũ ŠĉÒÒŢï úŎĉÒÒŞ ÎúŢĉÒÒŞĪ ÎúÒÒŢßĤƆŞ ÎúÒÒĮĉƌĮ ÎúÒÒƋƀĩŞ úŎĉÒÒŞ ƆŚ ÎƆĒƉŨ ŨƆĆ úŢĉÒÒóßŨƆĒƆŢ úóƆƌƋĪĈũģŎĉÒÒŞ ƆţÒÒĲƆíĨƆŦ
ßŨƆĒƁČ ßŨƆƌƋĤĨƆŎ. 

 
 úƋðƌĒĈĩēĮ ÎĥŢƆĮ ŠĉƋßĨƆè ŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ òƅĒĉó ũƅŢ ƆēƅţƄīģČ ùƁĢ ƆČ ĨƆĮ úŢĉĮƆó ŨũČ ßŨƆĆ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó 
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 ƃÒČƆŦ ĐũóĨƆÒĮ ƁÒČ ùĩēĲĉČ Ũ ĩĒĉƋĪ ùĨĈũČ ƃŢĈũēČ ŜƆŦ ùßŨƁČ ƂźƆČ ùðƌĒŨĥŢũĒ ùĨĉŒĉĆ ƆČ ƆóƆŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ Ũ ŠĈĨßĥŢĉĳƅèƁĢ
ÒÒĲŨũŞ úÒÒĲĩƅŦ ƁÒÒČ ŠĉÒÒƋĨĈũČ İßŨƆČ .ßŨƆēƅēÒÒĮƆčČ úÒÒƌóßĨßĤ úēÒÒĮßĤ Ũ ŠŷƌÒÒè ƆČ ŠĉÒÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ƂŨƆƌÒÒČ ŜƆŦ ÏŨ ĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ úóƆ

 úĒƆÒÒĮĉƌĮ ƆŚ ŠĉÒÒŞĨƀĪ úŢŨũÒÒŞĪƆĆ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ Ũ ĤĨũÒÒó ñßŨ ƆşƅÒÒĆ .ĤĩÒÒó İƁÒÒĢ ƆôÒÒƋĤ úŢĉÒÒóƆŢƆƋŶ Ũ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ
ñƆÒĲŨũŞ ĉÒĒƆŦ ŠĉşŢĉóƆ÷ĨƆşÒĳƅè Ũ ĨĤĉÒó Ũ ŠĈĨƆčÒƄź ùĨƀĩƅĒ ƆŚ ÎƆƋƆŦ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùƆŢĈĨĉôţŞïĤ  ĨĈũÒí úŢĉÒŢĉŞĨƆĢ úŢĈĨĉČ

Ŧ İĉÒè ƆşƅĆ úČīƌĞ ŜƉƆČ .ıƅè ßŨƆŚ żĉĮ :ƆƋĈĤßĩÒƅŚ ƆóßĨƆŢũÒŦ .ßŨƆĒßŨĉÒŞ ƃÒè ĨƆÒĮƆŚ Ũ ßŨũÒĒŨƆóƆŢ ƆŢĉĒĉÒĮßĨĉó ŨƆĆ ŨũÒŞƆ
 Ũ šƋƆƋĉÒŢĈĤ ñƁÒí ƆČ ÎšƋŨũĒĉÒŦƆŢĈĤ ñƁÒíƆČ ƆşƅĆ ŜƉƆČ ÏŠƆóßĤ ƃŚ ŠĉŞƆĲßźƆŦ ÎŠßĤßĤ ŠĉşƅŚ ñƆĲŨũŞ ƆČ ÎŠƆóßĤ ŠĉŞĨƀĩƅĒ

 ƃÒŚ ŠĉƋƆĲßźƆŦ Ũ đĳƅŦßĥŢĉƋƆŢ .ŠƆƋĉŢ ĈĥóƁíƆČ ĨƆŦ ŠŻƅøČ ùïƆŚ ŠĉşĲƆôƋĤ úŢŷƌè ŠĉƋßĤ úşÒĮßźũƄź šƌŢĈũÒĒƆŢ Ɔó šƋĤĩÒóßĤ
 úÒČīƌĞ úĒĉÒČƆĢ :ƆŢŨŨź ƆóƆŞƉßŨ ÐƁÒČ ŜƉƆČ .ŠƆƋĉŢ ĈĥóƁíƆČ ıƌĒƆŒ Ũ šƌĒĉŦƆŢ ĈĥóƁí ƆČ ŜƉƆČ ÎŠƆčČ ßũƄźƆČ ßŨƆţĒĩøóƆƋ

 Ɔó ñƆƋßŨƆĒƆŢ ÎĐƉƆŦïƀź ƆŚ ƆóƆƋßŨƆĒƆŢ úĒĉČƆĢ ĐĈĩóũşƄĤÚÚ  ŜƆĆ úÒŢĈĨƆčƄź ÎŨ ĤĩÒó đÒĮŨĨĤ ùƆČīƌĞ ŨƆĆ ıƅèßŨƆŚ żĉĮ
ũŞƆŦ ƆŚ ƆČīƌĞ ƆČīÒƌĞ ŜƆĆ úŢĈĨƆÒĲƁôƅĒ Ũ ŠĈĨƆčƄź İĉēįƅĆ Ũ Đĩ÷Ĉź ŠĉƋƆóƆČīƌĞ ĈĥƌƋßŨĈĩĢĨŨŨĤ Ũ ŠĈĥţƋĪ ƆŚ ĈĥôƅĢƀĤŨĨĉČ Ũ

ƆƋƁēĮƆĆƆŚ ŠĉƋƆóĨƆĆ ŨƆĆ. 
 

ŠŨũČ ĠƆƋĉČƆČ ƆşƅĆ ƁČ ƆŢĉƌƋĈŨĤ ŜƆĆ úŢĉóßŨĈĤŨŨź úŢĉóƆŢĈŨ: 

 
ÎŜƆóƆƋ ùƆóƆƌƌţƌƋĉÒĆ ƆƌƋïƁŚƁĆĥÒƌĆ ƆČ ÎùƁÒĢ ùƆóƆƌƋŻƅøÒĲźƁĲ ƆÒĮĉţƅè ƆČ úÒĮĉƌĮ úĒƉƆĮßĤ ÎùƆóƆƌƌóƆÒĲŨũŞ ƆŢĉÒĢĤĈĨßĪ ƆČ Î

ƃČ úôƅĒƉƆĮßĤ úŞũĒƆĆ úóƆí ƆČ šēĳƋƆ÷ĈŻēĮßĤ ƁČ úŢĈĥžŨƆŦ ŨũŞƆŦ ƆČ ƆƋŨũĒĉŦĈĤ. 
 

ÎŜƆŦŨŨĤ ƃŚ úēÒĳ÷ƆČ ŠĈĩÒƅĆ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒôžƆĢ ĈĤƆĒƉƆĮßĤ ŨƆĆ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ  ƆşƋðÒƄź ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ŠĉÒƋƁĢ úÒĮŨũŢßĨĉí ŠŨĈŻÒČ
ƆŚ ùƆôÒÒƋĤ úôƅĒƆČĉÒÒČ òÒÒžƆĢ ùĨƆēóĉÒÒŎ .ßŨƆŢƆôÒÒČ ŷÒÒóƆƋ ŨũÒÒČ żĉÒÒĮ ŠĉÒÒƋßĤ Ɔó ŨũÒÒČ ßŨƆĆ ıÒÒƋŨƆĆ ÎĤĩÒÒó ĤĉÒÒƋĪ ƆƋƆÒÒĳƅóŨĉŦ Ũ

 ĈĤƆóƆŢĉÒèßźƁ÷ ƆŚ ŨũĒĩøóƆƋĉŢ ŜƉƆČ ĨƁĚŨĈĨƁĚ ùƆžƆƋĈź Ũ ĉƋĥƅŞ ÎŨĈĩģôƄź ÎĊīƌĞ ƆČ ßŨßĨßĤ ƆŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢũƌĮĪƁèƁĆ
ĈũÒÒĒßĤ ƆóƆÒÒĮĩè úƌóßĨƆÒÒĮ úŢßŨĉÒÒĢ ñßŨ šÒÒôžƆĢ ßŨƆĆ Ɔó đÒÒįģƋĨßĤ "ŠĈĤĨũÒÒó ùĉÒÒţƋï" úĒĉŦĨƆÒÒĮƆČ ŜƉƆČ ÎŠŨũÒÒČ ùƁÒÒĢũƅŢ ƆŚ šŢ

 ŨƆĆ ùĨĉÒÒøŢßĨƆČ ÎŠƆôÒÒČ żĉŒĨƆÒÒĮ ßŨƆŢĉÒÒóƆƌƋĨƁƌĒ ƆÒÒĳƅó ƆČ ŠĉÒÒƋƁĢ ĈĤĉēÒÒįƅĆ ƆŚ ùßŨƆĆ ƃÒÒČƆČ ßŨƆŢĉóƆŞĉŒƆÒÒĲ ĨƆÒÒĮƆŚ Ũ ĐƉŨ
 ƆÒĳƅóŨĉŦ ƆŚ ßĨƆēóĉÒŎ ŨƆĆ ßŨƆĢƆƋĉÒČƆČ ƃÒČßĤ ıƌŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆČīƌĞ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ƆĒƆČĉČ ŨƆĆ ùƆôƋĤ úôƅŢƆƋŶ .ßŨƆţčČ ƆşƋðƄź

úôŢũí ÎŠƆôČ ĨĈĥĲƆČ ĈĥŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ  ùŨĉÒŢƆŦ ƆŚ Ũ ƆøžƆŞƁÒó úĢĉŢ ƆŚ šţƌČßĤ ĨŨßĤ ĈĤßĨĉěŞƆĆ úţƋźƆèĈź ƆŚ ùƆŢĈĩēƅŞĈĨĉè ŨƆĆ
 .ßŨƆţƄĨĥÒţƄũģČ ƃÒČßĤ ĈĥÒŢĉóƆƌƋĨƁƌĒ ƆÒĮĉţƅè Ũ úÒƋßŨĈĩģôƄź Ũ úÒČīƌĞ úÒƅŢŷşśŞ ƃČƆČ ıƋŨƆĆ ÎĈĥôžƆĢ úŢĉóƆƌƌóßĨƆĮ ßĪĈũĢĈĤ

ŽÒŎĉĢ úÒƅŚ ĈĤŨŨĤĩÒČĈź ùƆƋßĤ ĨĈũÒí ƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢƁƌįƋĪƁèƁĆ Ɔó òƅēĲ  Ɔó ƆôÒžƆĢ úÒƌĒßŨĈŨƆĒ ßŨƆĆ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ŠŨũÒČ
 Ɔó ŠƁƌįƋĪƁèƁĆ ƁČ ŨũČ òƅŞĉƋƆè ßŨƆĆ .ĐĉģČ ƂźßŨ ùĨƆįŢĈĨƆĮ úôƅţƋźƆèĈź Ũ òžƆĢ ùĨƆøŢƆĮ ƆĒĉôČ ŜĉŒƆĲ ƃŢĈũĒßĤ 
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đƅČ ŅƌŒĈŨ ùĪĨƆņ ĨƆĮƆŚ úƅè ƃČßĤ ŠĉƋƆóƆĒƆĮĉƌĮ. 
 

ƁĢƆČ ÎßũÒÒĒĩ÷ ùƆŢƉĉÒÒĒ ßŨĈĤŨŨź Ũ šƋĩÒÒČ ßŨũÒÒŞƆŦ ŨƆĆ ùƆ÷ĨƆČ ƆƋƁÒÒČ ƆşƅÒÒĆ úÒÒČīƌĞ Ũ ßŨĈŻÒÒČƆŢĈĤ ùƁÒÒĢ úÒÒôžƆĢ ƆŚ ĐƆŒ ßŨƆƌƌÒÒĲ
 ùƆóƆţĒĩøŢĉŞ .ßŨũČ ùƆóƆôžƆĢ úŢĉóßĪĈũĢĈĤ Ũ đįƋŨ úţƄũŢƉĉČ ùƆţƄŨĉĆ ùƆóƆĒƆĮĉƌĮÕÔ ıƅÒèßŨƆŚ żĉÒĮ ĨĈũÒí úŢĉÒŢĉŞĨƆĢ ù

ñƆĲŨũŞ ùĈŨĤ  ŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ Ɔó đÒįģƋĨßĤ ÎƃÒţƋĈĤ żƆ÷ƆŚ ŠĉƌēÒĮßĤ İƆôÒƋĤ úŢĉÒóƆŢƆƋŶ Ɔó ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úŢĉóƆôţČ úŢĈĨĉČ
 ĐƆÒÒĮĉƌĮ ßŨƆĆ ƂĩÒÒóßĤ ŠƁÒÒí ŜƉƆČ .ßŨßĤĩÒÒó đÒÒĮĈŻēĳè ùßŨƆĆ İƆŢĉÒÒƌƋĈŨĤ ŜƆĆ úŢĉÒÒóƆţĒĩøŢĉŞ ÎđÒÒƄĩóßĤ ŅÒÒŒĈŨ ùĪĨƆņ ĨƆÒÒĮƆŚ

 Ũ šÒČ ĨßũÒƅè Ũ ĨĉÒƌŇƅŞ òÒžƆĢ úŢĉóƆěŢĉŞĉĆ Ũ ŝĲŨĨĤ Ũ ęŢĨƆĮ Ũ ŠŨũíƁČ ÎùĪĈũĢĈĤ Ũ đįƋŨ :ƆŢŨŨź ùƆóƆŞƉßŨ ÐđƅČ ŜĈŨßĤĨƆČ
ƆƌÒÒƌŢ ĨĈĥƌÒÒĮĩĒƆŞ ßŨƆŚ òƅēÒÒĲ ìƌÒÒŦ ŜƉƆČ .šƄĩÒÒƌøČĨßŨ ĥÒÒŢƆŦƆČ  ĨŨŨĤ Ũ šƄĩÒÒčČĈĤ ŠĉÒÒƋƁĢ úÒÒôžƆĢ ƆŚ ŠƁƌÒÒįƋĪƁèƁĆ Ũ ĊīÒÒƌĞ Ɔó

 ĈĤƆƌƋĥÒŢßũƅè ŨƆŚ ĐĈĩóũÒşƄĤ úÒČīƌĞ .šƋĩøČ ùĨßŨ ƃČßĤ ñƆƋŶ ŨũŞƆŦ ĈĤƆţƋźƆèĈź ŨƆŚ Ɔó ŨũČ ŜĉƋƆè šƌĒßĨŨƆ÷ ßŨƆĆ .ßŨƆŢŨƆó
ƆşƅÒĆ Ɔó šƋĤĨĉÒŢßĤ ƁČ ŠĉƌŞĉƋƆè ƆşƅĆ úôžƆĢ ĈĤŨŨĤĩČĈź úŢƉĉĮ ƆŚ ĨƆŦ .ßŨƆĒßŨƉŨũĚ ƆŢĉĮĩèĨƆČ ƆĳƌŞƆŦ  ŠĉÒşƌĒĈĩóũşƄĤ ŨŨĤ

 ƆţÒƋƆģČ ßŨƆţĒĩÒøóƆƋ ùßïƀŻÒè ƆşƅĆ Ɔó ĤĩôƋĈŨ İƆƌƌēĮßŨĨßĤ Ũ ùĪƁįžĤ ŨƆĆ ĨƆŦ Ũ ƆŢĉĮĩèĨƆČ Ũ ƆŢĈĩƋï ĨƀĪ úóƆƋĈŨĈĤ ÎƂŨĉŢ
ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ĤĨũó úƌĮĉƌĮ ùßŨƆţĒŨŨīČ úŢĉóƆƌƌēįƋũƅè úåßïƀź ũƅŢ. 

 

ŜƆŧƅĮ ĈĤ ĉēįƅĆ ùƆóƆţƋźƆèĈź ĨƆĮƆŚ ùĨƀĪ úƋĨƆøƋĨĉó Ɔó ĨƆēóĉŎ ŠĈĩÒƅĆ ùƆøžƆŞƁÒó úēÒĲŨĩĮ .ƆŢĉÒŢï ùŨĈĨƆŦ úƋĨĈĥĲƆČ ÎßŨĉŢ
 ĐŨƆóũÒįžƆŦ ŠĉÒŢï ĨƆčÒŞƆŦƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó ùĨĉēŎßź .ŠĉČƆĒĉŢ ĩēóƆƋ żƆ÷ƆŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉóßŨĈĨĥţƅèƆĮ ƆĒƆĮĉƌĮ Ũ

ƂĪĈũÒĢßĤ İßŨƆĆ Ũ ŠĈĤƆóƆŢĉÒèßźƁ÷ ƆŚ ŨƊČĨƆČ Ũ źũ÷ƆČ ĨƀĪ ŠĈĩƅĆ úŢĉŢï ƆƋƁČ ÎƆƌƌĳņĈĤ úŢĉčƌŚĉĒ ùƆøŢĈŨź Ũ  ßīÒƅŦ Ũ ĊīÒƌĞ
 Ũ ùĨĈĥÒÒÒĲƆČ ŨƆĆ ùŨĉƌÒÒÒĲ ùĉÒÒÒøƅĚ Ũ ßŨƆţţƄũģŢĉÒÒÒƌČ ĈĥÒÒÒŢĉóƆŞĉŢĨƆČ Ũ ƆÒÒÒĳƅóŨĉŦ ŨƆŚ Ũ šţÒÒÒƌčČ ŠĉÒÒÒŢï ùĩēƅŞĈĨĉÒÒÒè ŠĉóƆƌƌÒÒÒĮĉƌĮ

ƃŢßĥČ ŠĉƋƆƌƌĲƆČŨĉŦ. 
 

ŘĉƌÒÒÒĮƁĮ ŠĉÒÒÒóßŨĈĤŨŨź ĨƆÒÒÒĮƆŚ ĨƆŢĈĥţƄũÒÒÒĲ ùƆôÒÒÒƋĤ úôƄĨƆēóĉÒÒÒŎ  úôƌÒÒÒÒĮŷó úŞźƁÒÒÒŎ ƆŚ ë ĈĤĉēÒÒÒįƅĆ úÒÒÒţƋźƆèĈź ƆŚ Ɔó ƆƋĉƋĥƅŞ
 ƆŚ ë Ũ ĈĥŢƁƋīƌåƆŚƆĒ úôƅÒĲƆČ šƌÒţƌČßĤ ñßŨĨƆŦ .ƃÒţƌČßĤ ŨĉÒíĨƆČ ĨĉÒěóƆƋ ùĨŨßĤ ĈĥÒŢĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ƆŞźƁÒŏĒŷè úƄũŢ úŞźƁŎ

ŘĉƌÒĮƁĮ ùƆøÒƄź ƆŚ ŠĈĩƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ Ũ šĒĩøŢĉŞ ùĨƀĪ  òƅŢĉŞßĤĨƆÒĮ ĨƆ÷ƆĆ .šƄĩÒóßĤ ĐƆƌƋĩƋĤũÒŞ ßŨĉƋĥƅŞ
ƋŨĉŦ ƆŚƆîŢĉèƆŒ Ũ šĒĩøƅĒĤĨƆČ ĈĥśƌĆĈŻįƌĆ Ũ šƌēĮƆŚƆŎ ùƆĳƅó ƆŚ řƌĆĈŻÒįƌĆ úŢĉÒóƆƌƌŞĈīƌŢ ßīÒƅŦ ùïĤƆŚ ŠĉóƆƌƌēĮƆŚƆŎ úţēĳ

ŘĉƌĮƁĮ ùĤĩóĨĉó ÎĤĩóĨßĤ ùŨĉŢ ßĪĉŏēţƌĆ ƆČ  ŘĉƌÒĮƁĮ ŨƆĆ .ŨũÒČ ƆôÒƋĤ úóƆƋßĪĉŏēţƌĆ ùƁĢ ĈĤƆţƋźƆèĈź ŨƆŚ ĉƋĥƅŞ  ƃÒČßĤ ƆƋĉƋĥƅŞ
úÒôŚƆó ùƆóƆƌƌÒĮĉƌĮ ĉÒŢĉŞƆČ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ùĪĉĮßŨƆĒƆŢ ƁČ ƃČßĤ ŜƆŦ .ƂĨĥţƌčČ ĐƆŎĨßĤ ñßŨ ŜƆŦ  ÎšƋĩÒøČĨßŨ ƃÒŚ

ĈĤĉēįƌĆ ùƆóƆƌƋĨƆįŢĈĨƆĮ ƆţƋźƆèĈź ùßŨƆŢĤĩôţƋĨƆČ ƆŚ ŜƆŦ. 
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 ùĉÒÒ÷ĤĈĤ ùĈŨĤ Ɔó ƆƌƌĒƆžŨßĤũÒÒƅŢ ùƆøžƆŞƁÒÒó úţĒĉÒÒŦßŨƆøŢßĤƆČ Ũ ßŨßĨßĤ ùĉÒÒƌŢĤ ÎĉēÒÒįƅĆ ùƆƋƆÒÒĳƅóŨĉŦ ŨƆĆ ùƆôÒÒƋĤ úôƄĨƆēóĉÒÒŎ
ßĨßĤ ùĉƌŢĤ żƆ÷ƆŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úôƌĒĉŞƁśéƋĤ úŢĈĩƋƆŒ .ßŨƁČĈĨĥţƌČƆŢ ùƆŢŨũşŢ ĬŨũŢũôƅŞ ĤĨũÒó úÒĮĩè ĨƆĮƆŚ ıƌĒĉóŨƆĆ ßŨ

 úÒÒĮĉƌĮ úÒÒôƅŢƆƋŶ Ũ òÒÒƅČīƌĞ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎöÒÒŢßĤ ƆţĒĉÒÒŦ ĉÒÒţƋï úƌĒƆŞŨũÒÒôĞ úţēÒÒĲũó ĨƆÒÒĮƆŚ ĨƆŦ Ɔó ŠĉƌÒÒĲßĨĉěŞƆĆ ÎŨũÒÒČ
 Ũ ĥÒÒÒÒŢƆŞĨƆŢũŦ ÎŠĉóßĨĈĤƆşĒƆÒÒÒÒĮĉƌĮ ÏúēÒÒÒÒĳ÷ úôƅÒÒÒÒĮĩè ƆČ ŨũÒÒÒÒČ Ũ đÒÒÒÒƄĩøČ ĈĤĨƆÒÒÒÒĮƆČ úēÒÒÒÒĮßĤ Ũ ĉÒÒÒÒôČ úŢĈŨĉÒÒÒÒè úŢĈũÒÒÒÒēƋƆŢ

 ĉƋĥÒƅŞ Ũ úēƋĩčśƅĮ ÎŠĉóƆŢƆƌįƌşƋĤĉóĉĆ úƋĪĈũģƋĤĈĪĉÒĆ úÒøŢßĤ ƁÒČ đÒĳéžĉè ƆČ ŠŨũÒČ ßŨßĨßĤ ùĉÒƌŢĤ úŞĉŒƆÒĲ ŨũÒŞƆŦ úēÒĳ÷ƆČ Ũ
 ßīÒÒƅŦ Ũ òÒÒžƆĢ úƋĥÒÒŢßŨßïĨƆČ ƆŚ úŢĉóƆÒÒĳƅóŨĉŦ úôŢũÒÒí ÎƂĨĤĩÒÒƌøČĨßŨ ƃÒÒŚ úÒÒôŚƆó ƃÒÒČßĤ ƆƌƌēÒÒĳéžĉè ßŨƆĆ .ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒôžƆĢ

ßũƋźƁ÷ ŠĉóƆƌƌĮĉƌĮ. 
  

ùĨßŨĉŞƆĚ úţƋźƆèĈź Ũ ĐƉƆĮßĤ 

 
 ƆŚ ƆƌƋĨßŨĉÒÒŞƆĚ ƆţÒÒƋźƆèĈź ŨƆĆ ùƆŢŨũÒÒşŢ ùßĤĈĩÒÒƌĆ ĨƆčÒÒŞƆŦƆŚ Ɔó úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ƆƋƁÒÒČ ÎßŨũÒÒČƆŢ ĈĥƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùŨŨðÒÒƅŞ

 ßŨƆĆ Ɔó ƃţƄũÒţČ ĈŨ İƆôÒƋĤ úóƆƋŶƆŚ ÏƂźƆČ ĈĥƌƋðƌĒŨĥŢũĒ ùĨĉŒĉĆ ƆČ ƆóƆţƋźƆèĈź ƂŨƆƋßĤ ñƆƋŶƆŚ ÎƆŢĉēĮßŨƆēĮßĤ ĈĥôžƆĢ
ÒČ ŠĈĪĈĩÒēôƅŚ ŨßĨƆČ ŠĈĩÒƅĆ ƂŨƆŢĉÒƋßĤ Ũ ƆēÒĳèƆŚ úÒƌóßĨßĤ đÒĮßĤ Ũ ƆƋƆóƆƌƌôƌţēƌĆ ƆĮĩè òÒžƆĢ úēÒĮƆŦ ƂŨƆŢĉÒƋßĤ ßŨƆČ .ŠƆč

 Ũ ùĥÒŢßũƅèŨĉŦ ŠĉÒƋßĨĉěŞƆĆ ŜƉƆČ .šţƄŻÒģžƆŦ (úÒĮĈĩŦ ƆƋīÒěĒ) ŠĉÒĲßũžƆŦ ùĉÒƌČƁŎ úĒƆĮĉƌĮ ƆČ ŠĈĩƅĆ ùĥŢßŨĉŢ úŢĉóƆíŨĉŢ
òƅŚ  ƆČ ĤĨũÒó Ɔó ŨũÒí ĈĤßŨƆĆ ùĈŨĤ ƆČ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó ƆƋƁČ .ŠĈĤƆŢ ƃè ùßĨĈũČ ŨƆĆ ùĨƆįŢĈĨƆĮ úēĮĉĆ ƆŚ òžƆĢ úţēĳƋƆøƅĒ

 ŨƆĆ ùĨßĥÒÒÒŢĉŦ ƆČ Ũ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó ùƁÒÒÒĢũƅŢ ƆŚ òÒÒÒžƆĢ úƋŨĉÒÒÒţƄũĢ úĒũóĨƆÒÒÒĮ ƆČ ŝƋðÒÒÒƄź .ĉÒÒÒôČ ƆÒÒÒĮĉţƅè ƆƌÒÒÒƌşŦßŨ ƆƌƋĨĉôÒÒÒĲƆČĈĤ
ñƆĲŨũŞ  ŜƆŦ úēÒįƋŨ ƆôÒƋĤ úŢĉÒóƆŢƆƋŶ Ũ ĐĈĩóũÒşƄĤ úÒČīƌĞ úŢĉÒóƆžĉŞƆţČ úŢĉƋï úţƄũĲ Ũ ƆŢĉģČĉĒũŒ Ũ ĉ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţČ úŢĈĨĉČ

ó ƃţƄũţČ ĈŨ ŜƆŦ ÎßŨƆĒĉôČ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ƆƌƌĒƆƋĉøŢƆĳƅè ŨƆĆ ùƆžƁĒ ƆóƆƌÒƌşŦßŨ ƆŢĉÒĲßũžƆŦ ùƆĲßźƆŦ ƆŚ ŠĉƌĒƉŨ ßĨƁěŞƆČ Ɔ
ßũēĮĈĨĉè. 

 
 ƆƌƌÒÒÒĮĉƌĮ ƆŢƆƋŶ Ũ īÒÒÒƅŦ ŜƆŦ Ũ ŠĈĩÒÒÒƅĆ úÒÒÒôžƆĢ úŢƉƆŞƁÒÒÒó úţēÒÒÒĳƋƆøƅĒ úēÒÒÒĮĉĆ ŜƆŦ úôŢũÒÒÒí ÎŨũÒÒÒČ ŜĉÒÒÒóĉŢ ĈĤßŨƆŚ ŝƋðÒÒÒƄź

ÒƄĩ÷ĨßŨ ƃŚ ùƆŞĉóĉĆ ŨƆĆ ƃŢĈũēČ Ɔó ßĩĒĉƋĪ ßŨƆŚ ĨƀĪ ĤĨũó úĮĩè ƆŚ ĐƉŨ ùßŨßĨßĤ Ũ ƁĢũƅŢ ƆŚ ŠĉóßĨĉƌĮĩèĨƆČ ƆşƅÒĆ ƆƋƁÒČ .đ
 Ũ ßïƀŻÒè ùĉÒŞƆţČ ƆČ Ũ ĐƆŎĨßĤ ƆČ šÒƋƆôČ ßŨƆĆ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ƆŢƆƋŶ żƆ÷ƆŚ ŠĉşŢĉóƆƌƋĥŢßũƅèŨĉŦ Ũ ùĥŢßũƅè ùƆĮƀŻè ƆŚ ƃČßĤ

ĈĤŨũĒĉŦĈĤ ƆŚ öţƋĩ÷ úĲƆČŨĉŦ ùĨĉó. 
 

ĥĳƅè ƆŚ ĉČ .ƆŢĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ úŢĥŢŷ÷ßũƅĒ ƁČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùĪĉƌŢ ĈĤƆƋƆĳƅóŨĉŦ ŨƆŚ ƆôƋĤ úøţƋĩ÷ úôƅĮĉČ šƌÒƅſČ ßŨƆĆ Ĉ
 Ũ źƆÒÒĲ úÒÒŞƆŦĨƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒƉƆŦĨƁÒÒĢ úÒÒôžƆĢ úŢƉƆŞƁÒÒó úƌēÒÒįƋũŎĉŞ Ũ ùĨĉÒÒôĒĉČƆĢ ùƆƋĉŞĨƆÒÒĮ ñßŨ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ Ɔó
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 .ƆƌÒÒÒƌŢ źƆÒÒÒĲ úÒÒÒĢƀĤÚÚ  ùĈŨĤ Ũ ŠŨũÒÒÒČƆŢ ùĪĉČĨƆÒÒÒĮ úƌĒƆƋĉÒÒÒĮƆó úŢĉÒÒÒóßĩƋĪßŨ ƆŢ Ũ ùƁÒÒÒĢƁČ ƆŢ ÎĈĨĪƆŞĈĤ Ɔó ıƅÒÒÒè ßŨƆŚ żĉÒÒÒĮ
Ć ƆŚ Ũ ĐƆŞŨũôĞ úŢĥŢĉƋƆ÷Ĉź Ũ ĊīƌĞ úŢĈĨĪƆŞĈĤŠĉşēĳƌŢ ùīƅŦ ĈĥĒƉŨ ùßĨĈĥƌ òƅè īƄĨĉè  ĨƆÒĮƆŚ ù"Ɔ÷ĨƆşĳƅè" ùŨĉŢ Ũ ßŨũĒĉŦ

 úƌÒĮĉƌĮ ùƆÒĮƀŻè ƆŚ ùĨĈĥÒĲƆČ Ũ ĐƉŨ úŢĤĩČßũÒƄźƆČ ƁÒČ Ũ úÒŢßĤƆŞ úÒôƅĒƆƌƌſŒƆņ ƆČ ŠĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒşƄĤ úČīƌĞ .ßŨĈĨĥŢĈĤ
 úžĉÒÒĮ úÒÒĲźƁĲ ùĈŨĤ Ũ ßŨũÒÒČ ùƁÒÒĢ ùŨŨðÒÒƅŞ úÒÒƋĈðƄĨĤƆČ ĊīÒÒƌĞ úĒƆÒÒĮĉƌĮ ßŨƆĆ .ßŨũÒÒČ đÒÒĮŨĨĤ ĈĥÒÒĒƉŨÔÖØÚ  úŢĉÒÒóßŨĈĤŨŨź Ũ

 ùßũƅÒĲ ƆČ đÒįƋŨƆŢĉŞßĤ Ɔó ñƆƋŶ ŨũÒŞƆŦ úÒžŨƆŦ Ũ ĤĨũÒó úÒŚƆ÷ úƌĒƆƋĈĨƆţƄũÒŢ ùƆēÒĮßĤ ùĨƀĪ úžŨƆŦ ùĈźßĨƆĮ ÎıƌŢĉēĮĤĨũó
 ŨƆĆ úÒŞƆŦĨƆČ Ɔ÷ĨƆşÒĳƅè .ĉÒČĤĩó ŠĉÒŞƁĢ ƆŚ ŠĉÒşƌƋĩ÷ĨƆČ ĈũČßĤ ĨƆĮ ƆƋĈĩó ŠĉşĲĩƅŦ Ɔó ÏĉčČ ĨƆĮßĨĉí ĤĨũó úĮĩè ƆŢĉƌƌēĲĉĆ

ĩĒĈŨĤ Ũ ĐĉČƆĢ ƆŚ ƆƋƆŊĉŢƁŒßŨũČ ŘƆ÷ úŢĉĲƁôƅĒ Ũ ĐĉČƆĢ ƆŚ ùĩ÷ĨƆČ ùīƅŦ òƅĒĉó ŨũŞƆŦ ıƋ. 
 

 ÎßŨƆēÒƅţƄźƆ÷ßĤ Ɔ÷ĨƆşĳƅè ùīƅŦ úžƁĚũşĚ ƁČ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ ĨƆĮ ƁČ úŢĉóƆĲĩƅŦ ùŨũŢĉƌČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó Ɔó ĈĤĉēįƅĆ ƆŚ
 úÒŢĈĨƆčƄź ƆČ ŜƆŦ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó úşƄĨƆŦ úŢĈĨƆčƄź ƆČ ŜƆŦ ƆşƅĆ .ßŨƆţƋƆóßĤ Đßź ßŨƆĆ ùŨĈŨƆĒƆČ ƆşƅĆ ßŨŨĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź ŠĉÒşŒĈŻƅņ

 ĨƆÒĮ ƆĒƀĤĩÒóƆŢ ŠĉşôƅÒĲĩƅŦ ìƌŦ ßŨƆşƄĨƆŦ Ũ ŐĈŻƅņ úŢĉóßĨŨũţĮ ƆŚ ŜƉƆČ ÎŠßĩƅŚ ŠĉşŢĉóĉ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţČ ƆŚ òƅĲƆČ ƆēĮĈź Ɔó
 ßŨƆƋßĨĉÒČ ŨƆŚ .ßŨŨĤĩôŢĉÒŞƆŢ Ũ šƋƆóĉÒŢ ƆĒƉŨ ŜƆĆ úƋƁÒĢũƅŢ ùĨĉÒČŨĨĉó ƆŚ ıƌôƅŢĈĤĨßũƅēĮßĤ ìƌŦ Ũ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉóßīƅŦ

ŢĉĮĩèĨƆČ ƆĳƌŞƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó úşƄĨƆŦ ùïĤƆŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úēįƋũƅèĉŢ ùŨũŢĉƌČ ƆČ šƌČĉŢ Ɔó ƆŢĉŞŨũĒũ÷ Ũ ßŨƆĒƆţƋŨƉŨũĚ Ɔ
 ðƄŨũÒĒŨ ùƆøƄź ƆŚ ùĥŢßŨĉŢ úĒƆŞŨũôĞ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ úŢĉóƆĮĩè ƆĲĉČ Šĉşƅè ƆţƋƆóßĤ ßŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ùĩ÷Ĉĥƅè İĉēįƅĆ Ũ

ĉēĮũŢĈĤ úĒƆƌƌſŒƆņ ŨƆĆ ĨƆŦ Ũ šČ ĨƆĮßĨĉí ßŨß"šĒŨƆôôƄź" Ũ ĨĉÒôƄź ƆēÒƅčČ ıƌŢĈĩÒƅĆ ùƁÒĢũƅŢ ƆŚ Ũ ßŨƆţƋĪĈũÒøČ ƆŒũŎĈŨƆĒ Ũ Š
ĉƌŢƆĒƆČ úƌĮĈĩóũşƄĤ ñƆŢ ÎŠĉóƆĮĩè ùĨƆĮßĨĉí Ũ. 

 
 ƁÒČ ƆēÒįôĲ šƋĩĒßĨŨƆ÷ ÎƆƋƆŦ ĐƉŨ ùƁĢũƌŢ ƆŚ ĉēįƅĆ ùƆţƋźƆèĈź ŨƆĆ Ɔó ßŨƆŞĩ÷ßĤĈĤ ßŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ƃè ĈĤƆĮĉČ ŨƆĆ úƋĉĒƁó ƆŚ

ƁĢ úžĉŞ ũƅŢ ƆĒƁĒŨƆó Ɔĳƅó úôŢũí ÎúŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ƁÒČ ĈĥŢĉƋƁĢũƅŢ ƆŚ ŠĉƋƆŢĉĳƅó ŨƆĆ ƃČßĤ ŠĉóƆôƋïƁŚƁĆĥƌĆ ƆşēįƌĮ Ũ ŠĉƋ
 Ũ īÒÒƅŦ Ɔó đÒÒƅČ ßŨƆĆ ŠĉşóƆƌƋðƌĒĈĩēÒÒĮ ƃÒÒČßĤ ƂĩÒÒóßĤ ùĥÒÒŢƆí ĈĤƆĢƀĤŨĨĉÒÒČ ŨƆŚ Ɔó šƌÒÒƅſČ İßŨƆĆ ƆēÒÒįƋũƅè .ƂĩÒÒôČ đÒÒĮŨĨĤ

ŢĉÒÒƌ÷ ùŨũÒÒîƅĒ úÒÒŞƆôƌŢŶ ƆČ ƆĒĉÒÒČƆĢ ŨƆĆ Ɔó šƋßĥÒÒČ żŨƆŦ ƃÒÒČßĤ .đÒÒƅčČ šƋĨßũÒÒžƆŦ úÒÒĲŨũĒ ĩÒÒēè ŝƋðÒÒƄź ùßĨĈŨƆŒ ĉÒÒĒƆŦ ú
 Ũ đƅÒÒÒĮĉţČ İĉÒÒÒČ ùĉēÒÒÒįƅĆ úŢĉóƆƌƌĒƆƋĉÒÒÒĮĩèĨƆČ Ũ ñĨƆĆ ŠƁƌÒÒÒįƋĪƁèƁĆ ƃÒÒÒČßĤ ÎđÒÒÒƅČƆŦ úÒÒÒƌŞĈŨßĤĨƆČ ŝƋðÒÒÒƄź úŢĉţƅŦĈĥÒÒÒóƁíƆČ

đĮŨĨĤ ƁČ ŠĉóƆžŨƆŦ đƅČ đĮŨĨĤ ŠĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úãƌĒĉŢĩēžĉĆ úŢŨũČ. 
 
 
 
 



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

101 
 

 
 

ŜĉŒƆĲĨƆĮ úŢĈŻƅøĲźƁĲ úŞĨƆ÷ úóƆí 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĉƋĨŨ ĨĤĉŒ 

 
úÒÒôžƆĢ úŞĉŒƆÒÒĲĨƆĮ ƆţĒĉÒÒŦ  ƆôƅøŢĉÒÒŞ ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ .ßũÒÒƋźƆéƅĒ òÒÒƅøŢĉŞ ƆŚ ÎŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒşƋðƄź úƋßĥÒÒŢźĤ Ũ ŜƆēÒÒĮ ƆŚ ŨũĒĉÒÒŦƆžĈĪßŨ

 šƋŻÒČĨßĤ ùĨĈīÒƅČ .ŠĈŨĉÒĒ Ũ řÒŦƆĚ úşƋðƄź ƆŚ ĨĈīƅČ Ũ ßźŨũĒ úôžƆĢ úŞĉŒƆĲĨƆĮ ƆţĒĉŦ úŢĉèßźƁ÷ ƆČ ßŨũČ ŠĈĩƅĆ ùĨƆįŢĈĨƆĮ
Ũ  úÒÒŢĤĩóĈŨĈĤ úŢĉÒÒĢŨŨź ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒįƌĆ Ũ úÒÒ÷ĨƆŞ źŚ ÎùƆóßĨƁĒĉÒÒēôƋĤ ßĨƆčÒÒƄ .ßŨŨĥÒÒŢĈũŢ ùƁÒÒĢ ĈĤĨƁÒÒĚŨĈĨƁĚ ùßũƅÒÒĲ Ũ ŜźƁÒÒŎ Ɔ

 ŠĤĩÒŞ ÎĨƁĒĉÒēôƋĤ ƁČ ŠĤĩŞ" Ũ "ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" úşĲŨĨĤ úŢĈĤ ƆČ ŠĉóƆŢĉƌƄźĨĈũí Ũ ŜĉŒƆĲĨƆĮ ƁČ ŨŶ úŢĈźũó Ũ Šĉîó úţĒĉŦ
ČĉĒũŒ Ũ ƆøēÒÒįŢĈĪ ŠĉÒƋßĤ úŢĈĨĉóĥÒÒţƄũĢ úŢŨũČĤĉÒƋĪ ƆŚ ŨŨź úţĒĩøŢĉÒÒŞ Ũ šƋŻČĨßĥÒÒƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ùßŨƆŢŨũÒČƁó Î"úƋƆŢƆŞĉÒÒĢ ƁÒČ úŢĉÒÒƌ

 ÎĐƉŨ ùƆøŢĥÒÒÒţƄũĢ ŠĈĤƆÒÒÒĮ ĥÒÒÒŢƆí ĨĉÒÒÒĚ úţēÒÒÒįĢĈĤ úƌēÒÒÒĳ÷ źĈĪĉÒÒÒČ ƆŚ ŠƆƋŶ ßŨƆŢĉÒÒÒóƆƌƋźĈĪĉČ ƆČ úĒƆčƋĉÒÒÒĒ ƆŚ úŢĉÒÒÒóĉ÷īƄĨĉè 
úÒÒÒĒƉƆŦïƀź ÎŠĉēÒÒÒĮĤĨũó úţēÒÒÒĳƋŨĉŧŚƆè šĒĩøŢĉÒÒÒŞ ƁÒÒÒČ ũÒÒÒƅŢ úŢĈĨĉÒÒÒôƄĩó ƆƌƋũŚƆÒÒÒĮƆņ Ũ úşƌÒÒÒĲƀĩēƅè Ũ ÎĐŨƆŢ úţĒĉÒÒÒŧøŢßĤßŨ 
úŢĉƋĉēĮƁŞĉŞ ƆČ đįƄũžƆŦ ƆČ óĈĤŠĉƋƆŢĉƌƌČĉĒũŒ ŨƆŚ úóƁ  ÎßŨƆŢŨũÒČ ŠĉóßĨƆôĒũóĨƆÒĮ ĉÒ÷ĪßĤ ùƆĲßźƆŦ Ũ İĩƅŦ ùŨŨźŨßĨƆČ Ɔó

 ƆČ ŝƋðÒƋź úŢĉÒóßŨĈĨĪƆŞĈĤ Ũ ĉÒ÷ĪßĤũŞĈĤ ƆŚ ĨƆŢũÒŦ Ũ ŠĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź ÎĉŞƆţƌÒĮ ÎİĪĨßŨ ùĉÒƌŢĤ úŢĉÒóßĨĉƋĤ ĉşƌĮ úŢĤĩôēĳè Ũ ŠĈŻČĈĤ
ƆŢĈŻƅøÒÒĲźƁĲ ƆĚĨƆŞũÒÒŚƆŦ ŨƆĆ úŢŨũČĤĉÒÒƋĪ ƆŚ ŨŨź Ũ ŨĉÒÒČ ƆŢƆşÒÒƋĤ ƆŢĉÒÒŞƆĆ ÎòÒÒžƆĢ úÒÒţƋźƆèĈź ƆŚ úŢĈũƌēÒÒĳè ùĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ Ɔó ŠƆƋ

ßŨũĒĩ÷ĈĤ úŢĈĩƅĆ. 
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úĒƆƋĈĪßĨĉÒÒÒÒŢ ƂĩĒũÒÒÒÒøČ úÒÒÒÒƅè ùßŨƆŚ ßĩÒÒÒÒĒßĨŨƆ÷ ĨƀĪ ƂĩÒÒÒÒóßĤ ùĤƆČ ĈĥÒÒÒÒŢĈĩƅĆ ƆŚ ƀŻÒÒÒÒŞƆĆ ùßŨƆĆ  úÒÒÒÒôƅţƋźƆèĈź ƆŞƆĆ .šƋŻČĨßĤ
 ŠĉÒƌžƀź šƋĩĒĨĉÒƋĤ ŠĉÒŢï Ũ ŠĉÒîó ÎĈĤƆƌƋĨƆÒįŢĈĨƆĮ ƆţƋźƆèĈź ŜƆŚ .úēĳ÷ úôƅĲźƁĲ ƆČ đƅČßĤ ĈĥƌŊĉŢƁŒĈŨĤ ƆŚ Ɔó ƆƌƋĨƆįŢĈĨƆĮ

 ƆŚ ĨƆŦ .ƆƋƆŦŠĉŢï ƆČ ĨƆčŞĈĨƆČ ßŨƁčĒĉèŨŨĤ ĨĉĚ ŠĈĤƆĮ úŢĈŨĉĒ ÎùƆóƆŢĉĮĩƌøžƆŦ úţƄŨƆŦ ĈĥƅĚ- ßĨĉÒěŞƆĆ  ŠĈŨĉÒĒ ĨƆčÒŞĈĨƆČ 
ƆČ ĉÒÒÒţƋï úÒÒÒţƌŞƆĆ -ŨũÒÒÒČ .ŠĉÒÒÒŢï Ũ ŠĉÒÒÒîó ƆŚ ĈĥÒÒÒĳƅè ƆŚ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó Ũ ĩÒÒÒĒĈŨĤ ƆŚ úŢĉóßĨĉÒÒÒĲ ƆôÒÒÒƋĤ ƆţĒĉÒÒÒŦ ùīÒÒÒƋź ùßŨƆÒÒÒĳƅè 

ŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ Ũ ñßŨ úóƆƋƆŢĉÒĳƌŢ ĈĩôÒĲĉĆ ŚƌĒƆśƋƁÒó ùßŨƆŢĤĩÒôĒßź Ɔ ŠĉÒƌŢĉóƆôíƆŚ ÎúŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ŠƆƋŶƆŚ ŨĉèƆÒĮĈĤ ú
 ƁÒÒÒČ ŠĉÒÒÒƌóƆƋ ùĈŨĤ ƆČ ñƆƋ úŢĈĥÒÒÒƌŢĉČĨũŒ šƌÒÒÒţƌČßĤ ñßŨ ÎŨ ĈĥÒÒÒŢĉƋƁĢ ƆČ ïĤ úøŢßĪßŨƆÒÒÒĲ ƆČ ŠĉÒÒÒƋźĤ ßŨƆƋƁÒÒÒŦ ŨƆČ Ũ ĥŢĉĒŨũÒÒÒĮ

ßŨũĒĩ÷ ŠĉƋƁĢ ƆŚ ƆĲźƁĲ ŨƆĆ úţĒŨƆóĨƆĮ. 
 
 ŠĉóƆēÒĮßĥţČ ßŨƆĒƆŢ úĒƆčƋĉÒĒ ƆČ ŠĈĩÒƅĆ úŢĉÒóßŨƆĒƆŢ ÎĈĤßĨĉěŞƆĆ úţƋźƆèĈź ƆŚ  ƆČ ŠĈŨƆĆ .ŠĈĤßŨƆÒĳƅè ùīÒƋź ƆŚ Ũ ƆŢĉÒóŶĉí

 Ũ ŠĈĥÒÒƌŢĉČĨũŒ Ũ ŠĈĤƆţžƁÒÒó Ũ ùĩ÷ĈźƁÒÒĢ Ɔó ßŨƆŢŨũÒÒČ ŠĉÒÒƌŢĉóƆóƆí ùĩ÷ĉÒÒĆ Ũ ĨƆôĒũóĨƆÒÒĮ ùīÒÒƅŦ ùŨŨźŨßĨƆČ ƆŢĉÒÒĮĩĒƆŢ òÒÒƄĨƁĚ
 úŞĉŧśƌĆ ßŨũČ ŠĉƌŢĉóßĨĉĲ ùŨĉŢ úŢĈĥƋƆŞƆţĒĉŦ òžƆĢ ƆŚ úŢĉóƆĲƆČ ùƆôƋĤ ŠĈĩƅĆ Ũ úŢĈŨƆĆ ƁČ ƆţĒĉÒŦ ƆÒĮ ĪĈŨƆøŢĉÒČ ŜĉŒƆÒĲ Ĩ

Ĥĩó ÎŠŨũÒČ šƌÒĳĢƆŢ ŠĉƌŢĉóßŨŶ úţƄũĢ ƆČ ŠĉēĮĤĨũó ùĨĉĲ šƋĥŢƆí ĈĤƆţƋźƆèĈź ŜƆŚ ßĨĉƋĤ .ßŨƆĒßŨũĒĩ÷ĨßŨ úĲƁĢ úŞƉßŨ Ũ ßŨ
ÎīŒƆĮ ÎƁţĲ úŢĉóßĨĉĲ ùßïƀź Ũ ŨƆĲ šƋĥŢƆí ùƆĮĉŞƆĞ ŜƉƆČ  ßŨũÒí ŠĉÒŞßĨĉŒ ùƆţÒĮ ùĨĉÒĲ ŠĉƋŨũŞƆŦ ùŨŨĨƆĮ ƆŚ Ũ ŠĉĲĉŞĩó

ßĤĨƆĆ ÎĪĈũŦƆĆ ÎŠĈĥƌŦĈĪ .ƂũŢ úĲźƁĲ ùŨŨðƅŞ ũƅŢ ĊßźƆņ ÎëŨũÒŚƆČ úŢĉóƆēÒĮßĥţČ ßŨƆĒƆŢ úŢĈĥÒƋƆŞ ƆţĒĉÒŦ ùƆøţƄũŢ ñßŨ řƌČ
 ŠĉēÒÒĮĤĨũó úƌÒÒĮĉŞƆĞ úÒÒĲƀĩĢ ƆČ żƆôƅÒÒĒ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úƋĨƁĒĉÒÒēôƋĤ Ũ ùĤĈĥÒÒƅČ ƆČ ïĤ ŠĉÒÒƋƁĢ úƋŨĉÒÒţƄũĢ ùĨĈŨĉÒÒŦ ñĨũÒÒĒ Ũ

ŨĉŢ Ũ ĨĉÒĲ ŨŨĤ ñßŨ ŜũŒ Ũ ĤƆŧĲƆŞ ĉŦßŨĨƆŦ ÎƆƋƆşƋðƄź ŨƆĆ úĲßź úĒƉƆĮßĤ ùĥŢßŨĉŢ Ɔó ŠĈĨĉĒ .ßŨŨĤĩó ƆČ Ɔó úţƌƋĉÒĆ ùĥÒŢß
ĐƆžĈŨź  ƆČ ùƆøƅè úƌēƋĨƆŢ ßĥŢũĢĉĆ ŠĉóßĨĈĥĒƉƆĮßĤ šƄĨĤĩƅŞïßĤ Ũ ŠĈĤƆÒĮ ùĨĉÒĲ ßĨŨƆ÷ Ũ úóŨũÒîČ ùƆôÒƋĤ ÎŠĈĩÒƅĆ ŠŨũÒČ ƆČ 
úŢĉÒÒèßźƁ÷ úÒÒţƋŻčžƆŧøŢßĤ ŠĉÒÒîó Ũ úŢĈźũÒÒó ŨŶ ƆŚ ùïĤ  ×Ö żĉÒÒĮ úƌĒßĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ ŻÒÒè ƆŚ úÒÒƌĒƆčóƆŢ ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒįƌĆ .ĨƆŦ 
òÒÒƄïƀź Ĥ ŠĉÒÒÒƋßĤ òƄŨƆÒÒÒĲ ĨƆŦ Ũ úƌžĥÒÒÒóƆƋ Ũ ùĥÒÒÒŢßũƅèŨĉŦ ƆŚ Ũ ĬĩÒÒÒĒ úşÒÒįƌŚƆĒ úŢĥÒÒÒŢĈĪƆČ ƆŚ ƁôÒÒÒĲƆČ Ũ ĉÒÒÒĒĈŨ ŻÒÒè úÒÒÒŢƆşƋ

 ĤŨŨĩÒĮ úŢŨũčôƋĈĤƆŚ Ũ ŠĉœžũĢ ƆČ żƆôƅĒ ÎšţƅČ ùĥŢũĢĉĆ úƋĨƁĒĉēôƋĤ úŢƆŞƆĒ ƆČ úƋĉĒƁó ŠŨĈŻčƅŚ Ɔó úŢĈĩƅĆ úŢĉŢĉşēĳƌŢŨĉŦ
šČßĤ ƂũŢ ùƆŢĈĩƅøĲźƁĲ úŞƆŦĨƆČ Ũ ŝĲŨĨĤ Ũ úŢĈĨƁ÷ Ũ. 

 
ŨĈïƀź ƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ ùĉÒƌŎĈĩŊƁĚ ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ ÎùƆóßĥÒÒŢßŨĉŢ ĉÒÒĒ ßŨßīÒƄŨĈĨƆè ƆŚ ÎùƆóßĨŨũÒÒĲĉČ ĉÒÒĒ ßŨßĨŨũóĉÒČ ƆŚ ÎùƆóƆĒƉƆŦïƀź ĉÒÒĒ Ĉ

 úƋĨƁĒĉÒÒÒÒēôƋĤ ùĨßīƄĨĉÒÒÒÒè úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆÒÒÒÒĮ ßĥÒÒÒÒŢźĤ ßīÒÒÒÒƅŦ ùŨŨź ƆČ úŢĉÒÒÒÒóßŨŶ úƋßźŨũÒÒÒÒĒ ùßŨƆţÒÒÒÒƌŒƆĒ úŢĉÒÒÒÒèßźƁ÷ ƆôƅøŢĉÒÒÒÒŞ
ŨƆÒĲ Ũ ƆŢĈïƀź ÎŠƉƁÒó Ũ źĈĪĉÒČ Ũ ƆŢĉÒģČĉĒũŒ Ũ ƆøēÒįŢĈĪ Ũ ŜĉŒƆÒĲ .ƆƋĈĤĨĈĥĒƉƆĮßĤ ùĈŨĈĤ Ũ "ùĤĈĪĉÒĆ ÎŠĉÒƋï ÎŠï" úşÒĲŨĨĤ ƆŢĈ

úƋĉĒƁó ÎŨ ïũôžĈĥÒÒÒţŞ Ũ ïũÒÒÒôŢï úÒÒÒşƋðƄź úŢĉÒÒÒĢŨŨź  ÎŨ đÒÒÒĮĨƆèƆŢƁó ùĨƁĢƆÒÒÒĳŞ ùĥÒÒÒŢũĢĉĆ ñƆƋŨŨĤĨƁÒÒÒŦ úĒƉƆÒÒÒĮßĤ ƆČ šĒĉÒÒÒŦ
 .ßŨƆēÒÒÒƅČßĤ ĪĨƆČ ƃÒÒÒŚ ŠĉÒÒÒƌĒƉŨ Ũ òÒÒÒžƆĢ úŢĉŞĉÒÒÒĮ úƌîŢƉĉÒÒÒĒ Ũ ĪĤ Ũ đÒÒÒįƋĨƀĩƅĒ Ũ ðƄŻţƄũÒÒÒĢ úŢĉēÒÒÒĮßĤƆČĨĉó Ũ ŠĈĨßĥÒÒÒŢĉŞĨƆŎ
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ìƌŦ  ùðƌĒŨĥŢũĒ Ũ èŠŷƌ Ũ đĮƆČŨĉí Ũ ñƆƌƌşĞßŻƅČ ßŨĉŞƆŢ úţƅĲĉŞ úĒũóĨƆĮ ŝƋðÒƄź ƁÒČ ƆČ úŢĉţƅŦĈĥÒóƁí úÒôžƆĢ ÎùĪĈźĉÒŢ 
úēĮßĤ ƁČ ƃČĤĩČƆŢ .ŠĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ƆČ ùƁŦ úŢĈŨĈĩƌøƄĩóƆČ ùŨĈĩôŢĉĳƌţēĮßĤ ŠĉƋƁĢ ŠĉĆĨũŒ šţƅĒŨũĮßĤ Ũ ũƅĲĨĉí ƆŚ ĨƆÒĮ úÒŢï 

ĨƆĮƆČũƅĲĨĉí ÎŠßĤßĤŶ ŨƆĆ ƆôţČ Ũ ŶƆèũŚƆóúēĳ÷ úŢĉŞĉĮ ƆČ ùƆŢ  ùƆēÒĮƆČƆŞ ŨƆČ šţƅôÒĳŢĉƋßĤ Ũ ŠßĤßĤĨƆčƅĒ Ż÷ÎšƄĨĤĩƅŞïßĤ
 šŢĉÒóƆƌƋĪƀĩƌè ùïĤ( ŠĈĨßĥŢĉÒĳƅèƁĢ) ƆŢĈŨƆĆ ƃÒſČ ĉƌŢĤ Ũ òžƆĢ ƆČ Ũ ßŨƆēƅČ ĪĨƆČ ƃŚ ùĨĈŨĉŦ Ũ đƅČ ƆįŒßŨ ùƁĢƁČ ĨƁĒĉēôƋĤ

šƋƆóßĤ ŠĉƌĒũóĨƆĮ ƆŢĈĥŢźĤ ĈŨĉĆ ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎŠŻƅ÷ßŨĈïĉĆ Ũ. 
 

ĈźßĨƆĮ Ɔó ŠŨŨĥŢĉĮĩĒ ùĉŦßŨ ŠĉĢŨŨź ùƆóƆĒƁŞ Ũ úěƌÒĮƆČ Ũ ĨĈĥÒóƆí ùīÒƅŦ Ũ ĭƌŚƁÒè ßŨßź ßŨßź úŢĈĤĨƆČ òžƆĢ úŢĉƌ÷ ƆŚ ù
 ŠĈĨĈĤĉÒŎßŨ ÎŠĤĩôĒũóĨƆÒĮ Ũ ŠĈĥÒƅŚ úŢĉóƆēÒĮßĨƆó šƋĩēŢŻƄĤũÒŞ úŢĉÒţƅŦĨĉóƆČ Ũ ŜĨƆ÷ úÒóƆí ƆČ ŠĉƌŢĤĩóƆŒƆĒ Ũ "úķģĲ ĬĉčŚ"

Ś úĒƆčƋĉĒƆČ ŠĉƌēƅŢĩēŢƆĆ .ßŨĈĤ öŢßĤ ÎòžƆĢ úţƋźƆèĈź ùßŨƆŢŨũČŨŨźŨßĨƆČ ƁČ ŠĉƌĲƆóƆşƋðƄź ƆČ úÒôžƆĢ ùƆŢĉíŨĉŢ Ũ ĨĉĲ ŨƆ
 úÒôžƆĢ ùƆŢĉÒŢĉĚ úƋĩ÷ĈźƁÒĢ Ũ úŢĉÒóßĨƆČĨƆČ Ũ ŠĉÒƌŢĉóƆŢĈŨĉĒ ùƆţƄŨ Ũ ŝśƌŎ ùßŨƆĆ ƁČ ßũƋŻČ ÎŠũƌţîžƆŧƅè úøŢƆĒ Ũ ßũƋźƆèĈź

ĉ÷ƆŢ ŠĉŧƌĚ úƌēĳ÷ ùĈĨŨĩƌČ úƋĨĈĤĉ÷ĉĆ ƆČ ÎŠĉƌŢĉóßĥŢźĤ Ũ ñƆíŻè ßīƅŦ ĨƆčŞĈĨƆČ żĉĒƆčēĮßĤ. 
 

ĨĪƆŞĈĤ Ũ ĉ÷ĪßĤ Ũ īƅŦ úŢĈĨƆĮ Ũ ĨƁĒĉēôƋĤ ùŨĉÒŎŶ úÒţĒŨƆôƄźßŨ ƆŚ ŠĉÒƋƁĢ úƋŨĉŞĈĤ Ũ ĬĩĒ ŠßĤßĤ żŨƆŦ ÎúŢĉóßĨƆôĒũóĨƆĮ ßŨĈ
 ŠĉÒƌŢĉóßŨĈĩƌøƄĩóƆČ ùũÒƋĪƆČĈĤ ùßĨŨ ŠĉÒƋŨũČƆŢ ù"šĒŨƆôÒĳƅè" Ũ úÒĒƆžĈŨź ù"ĨĈĥƌēœƌĆ" úţĒũøžƆŦĈĥƅè ƆČ Ũ ßŨƆŢĨĉĳČ ÎŠĉĢŨŨź

ŞƆĆ ÎŠĉÒƌƋŨĉţƄũĢ úÒŢĈĤĤ Ũ öÒţí úŢĉÒţƅŦĨĉóƆČ Ũ ŠĈĥŢĉÒĳƌŢ ƆČ ıƌĒĉÒóŨĉŦ .ßŨƆţţƅēĮƆŦ ŠĉÒƋƁĢ ƆŚ ŠĉÒĢŨŨź ùƆóƆĒƁÒŞ ıƋĨĉÒě
ƃČ ùƁƋĨĉţƌÒĮ úţēÒįģôƄź ƆČ .ßŨƆŢƆôČ ĨŨŨĤ  ÎĈĤßŨĉÒŎŶ ŜƆĆ úÒţĒŨƆôƄźßŨ ƆŚ ƆŢĉÒøƅČ úŢĉÒĒƉŨ úŢŨũČƆŧēÒĮßĤ ùƆÒĲƆøŢĉČ Ũ ĉÒŞƆţČ

 ĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ úóƆÒÒĲŨũŞ úÒÒĲĩƅŦ ùßŨƆŢĤĩôĒĉÒÒèŨŨĤ ùƆÒÒĲßźƆŦ .ŠƆôÒÒČ ƂźŶ ŠĉóßĨŨũţÒÒĮ ùũÒÒƋĤ ŨƆĆ ŨßĨƆČ ŠĉóƆěŢĨƆÒÒĮ ŠßĤßĤ żŨƆŦ
Ũ ĊīƌĞ úŢĉóƆôţČ  úóĉÒĢ ĨƆÒĮ ƁÒČ úÒŞĈīƌŢ úƋðƄĨĥēÒĮßĤ ùƆÒĲßźƆŦ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó úşƄĨƆŦ ƆŚ ĐƉƆŦïƀź úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ßŨĈĩģôƄź

 ŨũÒĳƅè ƆŚ ĩēÒĲĉČ ĨĉÒěŞƆĆ Ɔó ĈŨĈïƀź úŢĉĒƉŨ ÎŨ ŠĈĩƅĆ ùƁĢũƅŢ ƆŚ ŠĈĤĨßũƅēĮßĤ ƆČ ƆíŨĉŢ úŢĉĒƉŨ .ŠƆóßĤ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ
ũžƆŦ ƆşƋðƄź ŨƆĆ ùƁŦ ƆČ ŠĈĩƅĆ ùũƋźƆèĈź úôžƆĢ úĒũóĨƆĮ ùïĤ úŢĥÒŢĉĢŨŨź ƁÒČ ŠĈĩÒƅĆ úÒôžƆĢ úÒŢĈĤƆŢĤ ƆČ ÎßŨũĒĩ÷ ŠĉƌēįƄ

 ùƆŢĈŨƆîƅÒÒè ƆČ úƋƆţŞĉÒĢ ùƆŢĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ŠĉēÒįíŨũŚƆČ ŨƆĆ ÎĈĥÒÒĲƆŢĉŞƆĆ ùŨũÒŞƆŦ żƆ÷ƆŚ ŜƉƆČ .ŠƆóßĤ ĨĉÒÒčŢĈŨĉĒ ŠĉÒƋƆóƆşƋðƄź
ÒĢ ùƆŢĈĨĉÒôĒĉČƆĢ ƆƌƌÒĮĉƌĮ ßīÒƅŦ ŨƆĆ ÎŨ ĤĩÒČ ŨĉÒŢ ùƆóƆşƋðÒƄź ùĨĈĥÒţƋŨƆĆ Ũ ĩ÷ƁÒŦ ƆČ úŢĉÒƋƆóƆôžƆĢ ÎùƁÒĢ úÒžĤ ùƆįŒ ùĤũ

 úøŢßĤŨĉÒŦ úÒŒƆí ƆČ ŠŨũÒČ ĉēÒįƅĆ ÎšţÒƄĤ ŠĉƋŨĉŢ "ĊƆžƆĒƆƋīĚƆĒ" ƆČ ùƆóƆĒĉņŷēƌĆ ƆĒßĨĈĪßŨ Ũ ŠĈĨĈĥĮĉè ùĉèũĮ Ũ úƋƆţŞĉĢ
úƋĉĒƁó úĲźƁĲ Ũ šƋźƆèĈź ƁČ ŠĈĩƅĆ úŢĉóßĨƁĚŨĈĨƁĚ ƆĲƆČ úôžƆĢ úƋŨũĒĩøóƆƋ Ũ ƆşƋðƄź ŨƆĆ úŢƆŞƆĒ ƆČ ŠĉţƅŦ. 

 
şƋðƄź ŨƆĆ úŢĈĨƆĮ ÎĈĤŨŨĤĩČĈź úøŢĉŞ ñƆƋ ùßŨĉŞ ƆŚ ƆŚ ŠĉƌÒĮĉČ ĨĉĚ šƋĥŢƆí ÎŠĉƌŢĉóƆƌƌĒĉŋƌśČƆĒ Ũ ĨƆôĒũóĨƆĮ ĉ÷ĪßĤũŞĈĤ Ũ Ɔ

 úēÒĮƆČƆŞ ƆČ ĐƉƆŦïƀź úŢĉÒóßŨĈĩģôƄź Ũ ĊīÒƌĞ ùƁÒŦ ƆČ úĒƆčƋĉÒĒ ƆČ ŠĈĩÒƅĆ ùƁĢũƅŢ ƁČ ŠĉóßĨŨũţĮ ùßŨßĨßĤ ƆŚ ñƆí úŢĤĨĉŢ
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ĈŨĉĒ Ũ ƆÒĲƆøŢĉČ ßĨƁÒĚ ŜƆĆ .ßŨŨĤĩÒó ƆşƋðÒƄź ŨƆČ ĨƆčÒŞĈĨƆČ òÒžƆĢ úÒţĒĩ÷Ĉź Ũ šƋźƆèĈź úţēįģƄźßŨƃČ ƆŢĤĩóĨĉÒčŢ  İƆŢĉÒƋĉŞƆţČ
 ƆŚ ùƆóƆƌƋŨĉÒÒŞĈĤƆČ ŠĈĤ ÎŨ òÒÒžƆĢ ũÒÒƅŢƆŚ ŠĉÒÒƋƆóƆşƋðƄź úŢŨũÒÒČŨĈĨīƅČ ƆČ ŠĈĤ šƌÒÒŢ ßĤĉÒÒŞĉĆ Ɔó ŠĈŨƆĆ .ŠŨĈĩôŢĈŨźßŨĉÒÒí úôƅēÒÒĲ

 Ũ šƅţČ ĈĥôžƆĢ úŢĉóƆƌƌŢĈŨźßŨĉí šƋĩēƌƋĉĒßĨƆĮ Ũ ŜƆôƌŢŶ ĐƆŢĉŢƆĒ úŢĤĩôƅĚƆčƅĚ úşƌśĮƆĒ ßĤĈĩƌĆ Ũ úēÒįƋŨ úÒôžƆĢ ŠĈĩÒƅĆ 
Č Ɔó ƆƌƌēĲŨĩĮ Îš ƆČ Ũ ƆēĢĉÒĮ ùĨĉÒóƁŦ Ũ ƁŦ Ɔó ƆƌƌēĲŨĩĮ .ŠßĥČ ŜƆžƆŒ ƆŚ šŞïŨĤ Ũ ƆŢĉøƅČ úįƌôĮßĤ ƆČ òžƆĢ úţƋźƆèĈź

 ƁÒČ úēĮĈź ƆŚ ĨŨŨĤ úÒƌŞĈŨßĤĨƆČ ƆóƆţÒƋźƆèĈź ÎŨ úŢĉôÒĲ úÒĮĩĒ òÒžƆĢ Ũ  ŠĉƋßŨƆţƌŞƆſÒĮƆŢ ƆŚ ŜŨũĒĉÒČ Ũ ƆşíĉÒĮ Ũ ƆśžũÒ÷ ÎŨ 
ŠĉƌŢĉţƅŦĈŨŻČ ƆČ šĒŨßĩÒĮƆŢ ĉÒĒ šĒŨƆóĨƆÒĮ ĐũÒŒ ŢƆôÒČŜƆŚ ñƆƋ .ßŨƆ  ĤƀĨ ÎŠĉƋƆŢĈĨĈĥĢĉÒĲ úŢĤĩóĨĉÒčŢĈŨĉĒ ŠĈĨßĥŢĉÒĳƅèƁĢ ƆČ 
ŠŨũČĨĈĥóƆí Ũ úŢĉţƅŦĨĉóƆČ úÒóƆí ŜĨƆ÷ ùïĤ ßīÒƅŦ ƆŢĉóßĨƆôĒũóĨƆÒĮ .ŜƉƆČ ùƆóƆƌƌēÒĮĈź ƆƋßŨƆĆ úÒóƆí úÒŞĨƆ÷ úŢĈĩƅøÒĲźƁĲ 
ÎŜĉŒƆÒÒĲĨƆĮ ĉÒÒƌŢƆĒ ŨƆĆ ƆƋƆŢĉÒÒţƄũĢ Ɔó ƆŚ ùźƆÒÒĲ ùßŨƆŢĥŢĉēÒÒĮ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ úÒÒşƋðƄź řÒÒŦƆĚ Ũ ÎĈĥÒÒĒƆƋĉţƌĚ ƆČ  ßŨƆĒßŨĉĢƆÒÒĮ

ĳƅè ùßŨßĨßĤ úŢĉÒóƆƌƌŢĈĩƅĆ Ũ ƁÒĢũƅŢ úôžƆĢ ŠƆƋŶƆŚ Ɔó ƆƋƆƌƌŢĈũƌēĳè ŨƆČ ŠĉƌŢŨũčŞĨƆøžĤ ŠĈŨƆĆ úŞĨƆ÷ úóƆí .ŠƆóßĤ úĲƆô
 ŠĈŨƆĆ úÒÒŞĨƆ÷ úÒÒóƆí .ƆƋĈĤ ŠĉÒÒĳôžƆŦ ƆŚ ïƀźƆČ ïƀź Ɔó ƆƋƆƌƌŢĉÒÒŧƌĚ ƆƌƋĥÒÒŢßũƅèŨĉŦ ŨƆĆ ŠĈŨƆĆ úÒÒŞĨƆ÷ úÒÒóƆí .ƂĩÒÒóßĤ ĐƉŨ

Ƅź ŨƆĆ úŢĉóƆóƆžƁó úŢĉŞŻôƅĒ Ũ ƆíĩŒ úøŢßĤ úţēįƌČƆƋƆşƋð. 
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úóƆžĉČ ĨƆŞũņ 

 
ùŨĉŢ ĩƄïƆŚ ĈĥôƅĒĨƁèĈź ƆŚ "ŝƌţĮƆĒ" ŠĈĨĈĥĮĉè ùĉéĮ úƌŞĨƆŎ úēƋĉĮ  "ĨĉÒóƁŦ Ũ úŢĉÒóƆěŢĉŞĉĆ ùßŨßĤĩÒó úÒƌŞĈīƌŢ ŠĈĩÒƅĆ ùïĤƆČ 

ƆşŒĉÒÒĒ úŢĉóƆƌƌēÒÒįƋĨƀĩƅĒ ùĨŨũóĉÒÒČ ŐĈĩÒÒƌņ" ĬĉÒÒČ ƆŚ ùƆŞĉÒÒŢ ùĨƆţƄũÒÒŢ úƋƆÒÒĳƌŞƆŦ ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒįƌĆ ƆŚ ùŨĈĩÒÒģôƄź ßŨƆĒƆŢ 
ŠĉÒÒóßŨũĒĩøóƆƋ ĉÒÒóßĤ Ɔó ƁÒÒČ ĨƆÒÒĮ Ũ úóƆÒÒĲŨũŞ ƆÒÒĲĩƅŦ ùĨĉÒÒóƁŦ Ũ ßŨŨĤĨĉÒÒŢ ùßŨĈĩÒÒģôƄź ŨƆĆ úÒÒĒƆƌƌţŞƆĆ ùĈźũÒÒĲ úÒÒƋßĨŨßĤ úóƀ

ƃĚƆēĳƌŢ úţƄũĲ ĨƆĮ ƁČ ŠĉóƆƌƋĤĉčŦƆè ŨƆĒßŨŨĤĩó ŠŨŨź ĈĥƅĒ úŢĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úŢĉóƆČīƌĞ úŢŨũČß. 
 
 úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úƋƆĳƌŞƆŦ ùĨƆţƄũŢ ùƆŞĉŢ úóƀĨßũƅŢ ƆŚ ŝƌţĮƆĒ úēƋĉĮ ùßĥŢßŨƆĆ  ùŨƊČ ßŨƆĒƀĤĩó  úŢƆĒũÒ÷ ĤĨũó ùĤĨßĤ ƆČ

 úŢĉÒÒóƆČīƌĞ úŢĤĩóĨĉÒÒčĒƆŞƁĒ ƁÒÒČ ĨƆţƄũÒÒŢ úČĉÒÒŢƆĚ ùƆŢĉÒÒĒƆŞƁĒ ŨƆĆ ùŨĈŨƆĒ Ũ ßŨƆēƄĩÒÒ÷ßĤ ŠĉÒÒƋƁĢ ùŨŨź ĨƆŦ Ũ ßĨŨŨïŨßĨƆČ úÒÒŏĒ
ƌÒÒĮĉČ ĈĤƆƋƆŞĉÒÒŢ ŨƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź ƁÒÒČ .šƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢĈĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ úēÒÒįƅè ƆČ ŻÒÒè òÒÒƄź ĈĥƌēÒÒĮĈź ƆŚ ÎĉÒÒóßĤ Šĉ

 Ũ ĉƋïƁŚƀĥÒƋĉĆ úÒƅèƆČ Ũ ĬĉÒČ ĨƆČ ƆţÒƌţƄĤ ĈĤßĩÒƅŚ ĨƆţƄũÒŢ úČĉÒŢƆĚ ùƆóƆŞĉÒŢ úóƀĨßũÒƅŢ ƆŚ ñƆƋƆŢŨũşŢ ƆƋƆįŒ ŨƆĆ úŢĥŢĉşŚƆĮ
ĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úŢĉóƆČīƌĞ Ũ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùŨŨĤĩČĈź ùƆžĉĮ ří ŨƆĆ ùĨĉēŎßź Ũ ĨĈĤĩóšƋƆóßĤ ƁČ úŢĥŢĉøţįžƆŦ ŠĉēĮ. 
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 úžĉÒÒĮ řÒÒí ùßŨĉÒÒŞ ƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó" Ɔó ĉÒÒóßĤ ßŨƆŚ ĬĉÒÒČ ĈĤƆƋƆŞĉÒÒŢ ŨƆŚ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úƋƆÒÒĳƌŞƆŦ ùĨƆţƄũÒÒŢ
 Î"ßŨũÒČ ŜīƋĨƀĩƅĒ úƌſĮƆĆ úŢĉóƆƌƌŢĉČĨũŒ ƆŚ òƅóƆƋ ùƁĢ ĈĤŨŨĤĩČĈź ĨƆ÷ƆĆ ĨƆŦ òƄźŨĉĆƆóŨũÒĮ ƆŚ ùŨŨðÒƅŞ ıƅÒè ƆţĒĉÒŦ ĨƆÒĮ 

úĒƉƆÒÒĮßĤ ùĨĉÒÒŞƁó ÒÒįƌĆúŞŷ ßŨƆţƋßĥÒÒČ šƌÒÒţƌČßĤ Ɔó úÒÒţƌŢĈŨŻƅĒ ŠĉÒÒóƆĒƆžŨßĤ ƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ Ũ ƆóƆíŨĉÒÒŢ ƁÒÒČ ĨƀĩÒÒƅĒ Ũ ŜīÒÒƋĨƀĩƅĒ ƆČ 
ƅţÒÒĲƆí ĨƀĪ ŜƉƆČ šƄĩÒÒĮĉŢƆŢ ŜīÒÒƋĨƀĩƅĒ ùĩÒÒøŢƆƋŶ ƆČ úŢĉÒÒŧƌĚ ùƆøžƆŞƁÒÒó ƆŚ ĈĥÒÒŢĉƋßŨßĤĩó Ũ ĨĉÒÒó ƆŚ ĈĤßĤ ŠĉÒÒƌžŨƆŦ Ɔó ŨũÒÒČ ò

ŨƆóßĤĨßĤ ŠĉÒÒŞƁČ đÒÒĮßĤĨƆČ úŢĉÒÒóƆøžƆČ ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒƅèƆČ ĈĩôÒÒĲĉĆ Ũ úÒÒŢŨŨźƆČ ƆŚ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒŞĈīƌŢ Ɔó ßŨƆĒĉÒÒó ŨƆŚ ù
 úĒƆÒĮĉƌĮ úŢŨũÒČ ƆČ ŨũÒôžƆČ đÒĮĈźßũƅŢ úÒĒƉƆŦïƀź Ũ ŠĈĩÒƅĆ ƆŚ ĉÒƌŢƆĒ ñƆŢ ÎßŨũĒĩ÷ ßŨƆēĮßĤƆČ úĒƉƆĮßĤ ŠĈĩƅĆ ùĉƌŎĈĩŊũĚ

đÒįƋĨƀĩƌĒ  ĨƆŦ ƆŚ Ũ ßŨũÒÒĒĩ÷ ßŨƆƋƁÒĢ ƆČ úÒÒƌĒƆžŨßĤ ùƆÒĮĉţƅè ŜīÒÒƋĨƀĩƅĒ ĈĥÒŢĉŧƌĚ ùĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ ƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úƋĨßŨĨƆè
ƅĚ ùĨĉÒŞƁó úŢĈĨĈĥĒƉƆÒĮßĤ ŨßĨƆČ ŠĉóƆţƌŢĈŨź ŨũŞƆŦ ĈĤƆóĩí ŜƆóƆƋ ƆŚ ÎĈĥČ ŨŨź úēįƋĨƀĩƅĒ úóƆƋßŨßĤĩó ĈĤƆŢĉŧƌĚ ŨƆŚ ñƆƋĉø

 ŠĉÒƋƆóƆşƋðƄź úŢĈĨĪƆŞĈĤ ıƅè ĐƆŢĉŢƆĒ úŢĈĨƆčƄź Ɔó ƆƋƆŢĉĒƆžŨßĤ ŨƆŚ òƅóƆƋ ŠĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ƆôŢũí ÎƃČßĤ úŞŷįƌĆ
ÒÒóƆČ ŠĉƌŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ƆěŢĉÒÒŞĉĆ ƁÒÒČ ŠĉÒÒƋĨƀĩƅĒ ƆČ ĈĥÒÒŢĉƋƆóƆşƋðƄź úÒÒţĒĩ÷Ĉź ŨĉÒÒţƅèƆŚ ıƌĒƉƆÒÒĮßĤ ƆČ šēÒÒĳƋƆ÷ ùĈŨĤ Ũ ßŨĉÒÒţƅŦ Ĩĉ

 úŢĉÒÒóƆƌƋĩôƌŎ ĉÒÒŞƆţČ ƁÒÒČ İßŨƆĆ Ɔó đÒÒĮßĤ ƆĒƁÒÒĒĩ÷ ŠĉÒÒƌŢĈĨƆČïĤ úŢĤĩČũÒÒƅŢƆŚ ùĪĈĩŞĉÒÒĆ ñßŨ ŠĉƌēÒÒįƋĨƀĩƅĒ ùßŨßĤĩÒÒó ùŨƊÒÒČĨƆČ
ßŨĈĩĢ ƃĚ Ũ ßŨĈĩó ƆţƋĤĉŦƆŢ ĈĥĳƌĒƉƆĮßĤ ùƆĒĉŧôƅè ƆŚ Ũ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ŝƋðƄź úŢĈĨƆčƄź. 

 
ÒÒŢ Ũ ƃÒÒĮŨũţČ ƆƋƆŞĉÒÒŢ ŨƆĆ ùßŨƆĆ ıƅÒÒè ƆƋĈũÒÒČßĤ ŠĉÒÒóßŨũĒĩøóƆƋ ßŨƆĒƆŢ ùŨĈĩÒÒģôƄź ƆŚ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úƋƆÒÒĳƌŞƆŦ ùĨƆţƄũ

 İĉÒČ ÎúēÒįƋĨƀĩƌĒ ùßŨßĤĩÒó ƆŚ ĉÒôČ ùĨƆčƅČ ùƁĢ ùƆóƆĒƆŞŨũôĞ Ũ ƂĨƆČ ŨĉŢ đįƋĨƀĩƅĒ ƆČ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úŢĉóƆČīƌĞ
ôĞƆŞ ùƆŞĉŢĨĉó ƆČ úôƄŨĉí ĨĉôĒĉŞƁśéƋĤ úôƅĮƆó ñßŨ ŨũČ ßŨßĤĩÒó źƆŞƆŚ úĒƆžŨßĤũÒƅŢ úēÒĮĉĆ ƆŚ ùƁÒĢ ùƆóƆĒƆžŨßĤ úĒƆƌƌŞŨũ

 ùŨŨðÒÒÒÒÒƅŞ ƆŚ .ĉčƋŻÒÒÒÒÒĮ ùĨƆČïĤ úŢĉÒÒÒÒÒóƆŢƆƋŶ ƆČ úŢĉÒÒÒÒÒƋƁĢ ùƆóßĨŨƆí ƆēÒÒÒÒÒĮßĤ ĐĉÒÒÒÒÒóŨƆĆ Ũ ƆƋĉČĥŢĉÒÒÒÒÒĳĢ ÎúŢĉóƆƌēÒÒÒÒÒįƋĨƀĩƅĒ
ĈĤƆĮ ƆČ ßŨßĨƁĚŨĈĨƁĚ ùĉ÷ĪßĤũŞĈĤ ùĉøƄź ƆŚ ƆŞĈīƌŢ ŨƆĆ úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ÎĈĥƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŞĈīƌŢ úƌĒßĨĈĥĒƉƆĮßĤ ùßŨßĤĩÒó Š

 ĈĥÒÒĲßŨƆĆ żƆ÷ ƆŚ ÎŠŨũÒÒČ ƆŞĈīÒÒƌŢ ŨƆĆ úÒÒŢĈĨƆČïĤ Ũ ŠĈĩƌČĉÒÒƌĚ ùĨƀĩÒÒƅĒ ÎƆŢĈĨƀĩÒÒƅĒ ŨƆĆ ùƆČĨƀĪ Ɔó ßŨĈĤ ŜĉÒÒěŢƆĆ ŠĉƌƌēÒÒįƋĨƀĩƅĒ
 ŨƆČ ŜƉƆČ ÎšƅÒžƆŦ úÒƋĈĪƆŒ ùĉÒ÷ĪßĤũŞĈĤ Ũ ĭƌŚƁÒè úēÒĮßĤ ƆŚ ƆŢĉÒƋũƌŢĈũĒ ƆóƆƌēÒįƋĨƀĩƅĒ ßŨßĤĩó ùĈŨĤ ŠĉóƆēįƋĨƀĩƅĒ ùƆČĨƀĪ

úŢĈĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ ĉēÒÒįƅĆ ĉÒÒĒƆŦ İƆžĉÒÒĞ  ùßŨßĤĩÒÒó ùßĥÒÒŢßŨĨƆè ĈĥÒÒŢĉŧƌĚ ùĨƁÒÒĚŨĈĨƁĚ úŢĉÒÒĒƉŨ úŢĉÒÒóĉ÷ĤĈĤ ƆŚ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó
 ĨĉÒó ĈĥÒôƋðśƅČ Ũ ıƋĩĒƁÒĆ ÎšƌēŢĈïĨĉÒĆ ÎĭƋũÒĮ ÎŠĉÒşžĉĆ ÎƆÒįŢĈźƆŎ ùĤĈĤ ùĉÒ÷ĪßĤ ƆŚ :ƆŢŨũÒşŢ ƁČ ÏßŨƆĒßŨĈĩó ƁČ ŠĉƌƌēįƋĨƀĩƅĒ

ÒÒĞ ƃÒÒĮ ŜƆôƌÒÒŢŶ ĉēÒÒįƅĆ ĉÒÒĒƆŦ Ũ ßŨĈĩÒÒó úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢĉóƆƌēÒÒįƋĨƀĩƅĒ ßŨßĤĩÒÒó ĨƆÒÒĮƆŚ ŨƆĆ ŠƆƋŶ ƆŚ úĒƆžŨßĤũÒÒƅŢ úşóũ
 úÒŢĈĨƆôČ Ũ ŠĈĨĉÒĒ ùƉĉÒČ ßĤßź úŢĈĨßĤĨĉƋŻČ úŢĤĩóĨƆĮƆčĮßĤ ƁČ ƆŞĈīƌŢ ŨƆĆ úŢĉóƆƌƌēįƋĨƀĩƅĒ ßŨßĤĩó ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ßŨƆŢĉƋĉ÷ĤĈĤ

ßŨũíĨßĤ ƆŢĈĨƀĩƅĒ ŨƆĆ. 
 

 ŨƆĆ ùŨŨðƅŞ ƆŚ ƆŞĈīƌŢ ŨƆĆ ùĨĉôēįžƆŦĨƆČ úŢĉóƆČīƌĞ ÎúŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ùƆŢĈŨƆîƅè ƆČ×Ö  ƁČ ĈĤƆžĉĮ 
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ŌĉÒÒŞ úĒĉÒÒČƆĢ úƋðƅĒĈĩēÒÒĮ ƆŚ ŠĉÒÒƌŞīƋĨƀĩƅĒ Ũ ĨƀĩÒÒƅĒ ÎŠĉÒÒƌŢĈĨƆČïĤ úŢĈĥÒÒƅŚ Ũ ŠĉÒÒƌŢĉóƆěŢĉŞĉĆ ƆČ šēÒÒĳƋƆ÷  ĈĥÒÒŢĉƋƁĢ ùƆŢĈĪĈũĢ
 .Ĥ ĨƀĩÒÒƅĒ úēÒÒĮßĤ ùĥƌŦƆÒÒĲ ùƆŞĉÒÒŢ ƆČ ßïĉÒÒŞĉĆ ĈĤßĩÒÒƅŚ ƆÒÒĲĉČ ßŨƆŢĉÒÒţƅŦĩƌČßŨ ƁÒÒČ .ßŨŨĤĩÒÒóƆŢ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉÒÒƋĨĉó Ũ ßŨŨĥÒÒŢĉěŢũ÷ƆŢ

ƆČĩ÷ĉĆ úĒĉÒó ƆŚ Ɔó šƋƆôČ ŨũśşĮĉŒŠĈĩÒƅĆ ùźƆÒĲ úēÒĮ- úÒĒŨƆôƄź ƆŚ ŐĈĩÒƌņÖ - Û - ÔÜÛÛ úƌēÒĳ÷ ùĩƅĒĩôÒĮ ƆČ ŨŨź ÎúÒţƌƋĈĪ
 úÒČīƌĞ ùƆøÒŢĈŨź úĮĉČ ĈŨĉĆ ĈĤƆóƆŞĉŢ ƆŚ òƅĲƆČ ƆŚ ŨũśşĮĉŒ .Ĥ .úĒƆƋũƌĮŨũŢ "ĨŷƋƁóŨĤ Īĩè" ŠĉóßŨũĒĩøóƆƋ ßŨƆĒƆŢ úĒĉóŨƆĆ

Į ùĉŊĉĆ ..." :ĉóßĤ ŜīƋĨƀĩƅĒ Ũ ĨƀĩƅĒ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ Ɔó ƆşƅĆ úČīƌĞ ÎĩƅĒĩô×Ö  ùŨŨĤĩÒČĈź ƆžĉÒĮ
 úŢĉÒÒÒĮƆó úŢĉÒÒÒƌ÷ Ɔó ßŨũÒÒÒČ ƆŢĈĨĉÒÒÒó ŨƆĆ ŨũÒÒÒŞƆŦ úēÒÒÒĳ÷ƆČ Ũ ŠĥÒÒÒŢĉŎź ƆóƀŻÒÒÒŎ ÎšĒĩ÷ƆēŞĨĉÒÒÒČ ÎĨƀĩÒÒÒƅĒ ùïĤ úƌÒÒÒĮĉƌĮ úŢĉÒÒÒĲƁôƅĒ

ßĩƋƆŊ ƃČ Ũ úŞĈīƌŢ  ƂŨƆŢĉÒĒßĤ Ɔó ĉēÒįƅĆ ÎßŨũÒČ źƆÒĲ ùïĤ Ũ úēÒĲĉĆ ùĩøŢƆƋŶ ƆĳƌŞƆŦ ƆşƅĆ úČīƌĞ ÎßŨƆƌƌĮĩĒƆŞ ƆĒĉģČ ńĉŏƋĤ
ƅŦ Ũ úēĲĉĆŠĈĩƅĆ úŢĉóßĨŨũţĮ ĨƆĮƆČ żĉČ úĒƆƋĉţş-ƆĲƆşƅĆ úěŢĉŞĉĆ ßŨƆĆ ƃĳƅôČ ĈĥŒĈĩƌņ...". 

 
  Ũ šƌÒĒŶ ùĉÒôƋĩŞƆĆ żƆ÷ƆŚ ùĤĨßĤŨĉÒŦ ùƁēƌēįŢƆĆ ƆŚ ĈĥôƄĨĉĒŨ ƆŚ ŨũśşĮĉŒ .Ĥ ÎĈĥŞīƋĨƀĩƅĒ Ũ ĨƀĩƅĒ żƆ÷ƆŚ ùĥŢßũƅè ƆŚ ĨƆŦ

 úÒÒĒŨƆôƄź ƆŚ Ɔó ĉÒÒœƋĩŎƆĆÙ - ÔÓ - ÔÜÛÛ òƅè ĉƌŢĉéÒÒįƌĆ úÒÒēĢƆēƅè ùĥÒÒƋĨĤĉŞ ƆŚ ĒĉÒÒŦ úĒĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ..." :ƃÒÒžßĤ ÎŨũč
 ßŨƆŢĥÒŢĉŎź ƆóƀŻÒŎ ƆŚ úÒŞīƋĨƀĩƅĒ ĐĉÒó ŨũÒŞƆŦ ÎùƁÒĢ ùĪĉÒčƄź Ũ żŨũĮũĆ úƅèƆČ ĐĈĩóũşƄĤ úôƄŨĈĩģôƄź ñßŨ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó
 Ũ ŠĉÒÒƋï Ɔó úÒÒóƆƋßŨßĤĩó ĨƆŦ ƆşƅÒÒĆ úÒÒČīƌĞ úēÒÒĳ÷ƆČ Ũ ßŨƆĒßŨŨĤĩÒÒó Đßź ÎšĒĩ÷ƆēŞĨĉÒÒČ Ũ ßŨƆŢĉÒÒŢĈĤ ċÒÒŞƁČ ƆĒĉÒÒ÷ßĤ ĉÒÒĒ ßĩÒÒøČ

ĩŎƆĆ úƌĒƆƋĉţşƅŦßĩƋƆŊ ùĤĈ ƃČ Ũ úŞĈīƌŢ ßŨƆĒĉóßĤ Đßź ßŨƆƌƌĮĩĒƆŞ ƆĒĉģČ ńĉŏƋĤ...". 
 

 úžĉĮ úĒĨƁèĈź úƅèƆČ ŜƉƆČÔÜÜÙ úŢĉóƆžĉÒĮ ŠĈũÒƅŢ ƆŚ ÎĉÒƌŢĉēƋĩČ úŢĉşŚĨĉè úåƀĩŞ úŎĉŞ úŢƁƌįƌŞƁó ùÔÜÚÜ  ĉÒĒÔÜÜÙ  ĉÒĒĈŨ
 ƆČ òÒÒÒƋīŢÔÚ  ÎñƆƋ ĨƆÒÒÒĮƆŚ ĈĤƆƋßŨĉÒÒÒŞ ŨƆŚ úŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞƁó úƌēƄĨĈĥĒƉƆÒÒÒĮßĤ ÎżĉÒÒÒĮÕÕÓ ƁèƁĆ ƆŚ ĬƆó úÒÒÒƌŢĈĩƅĆ úŢũƌÒÒÒįƋĪ

 ßŨßĤĩÒÒÒÒó ŨƆŚ ƆøěƅÒÒÒÒČ ßŨƆĆ .ŠŨŨĤĩÒÒÒÒó ĨƀĩÒÒÒÒƅĒ ßŨƆƌŢĉÒÒÒÒóßŨĈĨĤĩƅŢ ƆēÒÒÒÒįƋĨƀĩƅĒ ŠƆƋŶƆŚ ŠĈĩÒÒÒÒƅĆ ùßŨßĨßĤ úŢĉÒÒÒÒĒƉŨ ùŨũēÒÒÒÒĳƌŢĈĤ
 ùĨŨũÒÒĲĉČ úóĉÒÒĢ ũÒÒƅŢƆŚ Ɔó ƆŢĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź úŢĉÒÒóƆČīƌĞ úŢĉŞĈĥÒÒŢƆĆ Ũ Ɔ÷ĨƆşÒÒĳƅè Ũ ĨĤĉÒÒó ĨƆÒÒĮƆŚ Ɔó ƆƋƆŢĉƌƌēÒÒįƋĨƀĩƅĒ

ĉóƆƌƋĥŢßũƅèũēĮßĤ ŠƆƋŶƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ƁÒĢ ŠĉÒƋßĤĈź ßŨƆĢĈĤƆČ Ɔó ÎŠŨũí ßũƄźƆČ ßŨƆŢĈĩƅĆ úĒƆƌƌţŞƆĆ Ũ ĐĉņŷēƌĆ úŢĉóĉ÷ĪßĤ úŢ
 ƆŚ×ÓÓ  ùßŨĉŞ ƆŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùƆŞĉŢĨĉó .ßŨƆĒĉóßĤ òƋīŢ ĬƆó×Ö  ƆŚ Ɔó úēÒįƋĨƀĩƅĒ ùßŨßĤĩÒó ƆŚ ßŻÒè ĈĤŨŨĤĩÒČĈź úžĉÒĮ

ĨƆŦ .ĬĉČ ĨƆČ ƆţƄĩţƅŧČ ŠĉóƆŞƆŒßź Ũ ĨĉŞĉĆ ŨũŞƆŦ ƂĩŢĈũĒĉŢ ĈĤĈŨ úôƅţƅĮŨũŢ  ßŨƆĒĉÒóßĤ úÒŢŨŨź úÒĲĉČƆČ ƆƋƆŢŨũÒşŢ ĥŢƆí ŨƆĆ
 ŠĉÒÒƋƁĢ úƌĒßĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ ùßŨƆŢĉÒÒŞ ùƆēÒÒĮßĨƆó ñßŨ ŜīÒÒƋĨƀĩƅĒ Ũ ĨƀĩÒÒƅĒ Ɔó šŢĈĩÒÒƅĆ úƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢĈĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ ßŨƆĆ Ɔó
 úŢĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ Ũ úēÒÒĳ÷ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź úŢĉÒÒóƆČīƌĞ ßŨƆƌƌÒÒĲƁĢƆČ Ũ šţÒÒƄĤ ĨĉÒÒóƆČ ŠĉÒÒƌŢĈĨƆČïĤ ùïĤƆČ

ĩƅĆĨĉóƆČ ÎƆČ ĈĥÒóƆƋĉ÷ĤĈĤ ìƌÒŦ ƆŚ Ũ ƆŢĉÒŧƌĚ ŨƆĆ úóƆƋĉÒøƅĚ ìƌÒŦ ƆŚ úĒƆčƋĉÒĒƆČ ŠĈ  ŜīÒƋĨƀĩƅĒ úŢĈĥÒƅèßĨƆè Ũ ĨƀĩÒƅĒ úŢĉÒţƅŦ
ŠŨĈĩóƆŢ ĨĉčĒƆŞƁĒ. 
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 òÒÒƅžƆŞƁó ŠĉÒÒóßŨũĒĩøóƆƋ ßŨƆĒƆŢ ùßŨĈĩÒÒģôƄź Ɔó ßŨƆēÒÒƅČ ŠĈĩÒÒƅĆ úƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úƋƆÒÒĳƌŞƆŦ ùĨƆţƄũÒÒŢ ĩÒÒƌČßŨ ƆÒÒĲĉČ ĈĤßĩÒÒƅŚ
ţĮƆè úƌĒƆžŨßĤũƅŢ ùĉįƄźŨĉĮĉƋƃĚƆčƅĚ ùĥÒŢƆČĉè ƆŢĉƋĨƆÒĮƆŚ ƆƋßŨĈĩÒģôƄź ŨƆĆ úŢĉóƆŞĈĥŢƆĆ ŨũŞƆŦ Ɔó ßŨŨĤĩó ĥ  šÒČ ŠĉÒƌŢĤĩó

 Ũ úÒĮĉƌĮ úƋĨßŨĨƆÒĮ úţēÒĮĈĨĉè ƆŢŨũÒşŢ ƁÒČ ÎßŨƆţƅžŨũÒěČ ƆƋĉÒįƄźŨĉĮĉƋ ŨƆĆ ùƆŢĈŨƆîƅÒèƆČ šŢĈũĒĉÒŢ ŠĉóƆŞĈĥŢƆĆ ƆŚ ŜĉôîƌŦ Ũ
ĥÒÒŢĈĪƆČƆŢ Ũ úƋƁÒÒĢũƅŢ ùĨĉÒÒČŨĨĉó ƆŚ ŠĈĤƆŢĨßũƅēÒÒĮßĤ ĉÒÒĒĈŨ ÎŠĉÒÒĒƉŨ úƋĉÒÒƌŎĈĩŊũĚ ùßŨĉÒÒŞ ƆŚ ŜƉƆČ .ƆŢĉÒÒĒƉŨ ŨƆĆ ùĨŨũţÒÒĮ úŢ×Ö 

 ŠĉÒƋƁĢ ùĨŨũţÒĮŨĉŦ úŢĉĒƉŨ úƋĉƌŎĈĩŊũĚ Ũ úĮĉƌĮ úĒƉƆĮßĤ úƋĨßŨĨƆĮ ñƆŢ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ĈĤŨŨĤĩČĈź úžĉĮ
Ɔó ßŨŨĤĩČ ŠĉƋßũƄźƆČ ÎƃČŨũČ ęŢĉŞĉĆ ŠĉƌóƆƋßŨßĤĩó ĨƆŦ ŠĉóƆƌƌĒƆžŨßĤũƅŢ ĉĮĉƋ ƆŚ ßŨƆţƌŞƆſĮ ƃČ ŨũôžƆČ ßŨũēĮĈĨĉèƆŢ  òÒƋīŢ

 ƆŢŨũÒşŢ šƋĩĢĉÒĆ Ũ ßŨƆƌƌÒĮĩĒƆŞ ƆĒßŨũēÒįĢ ŠĉÒƋƆŢĉĒƉŨ ŨƆĆ úƋßŨƆĒƆŢ úĳƋĉĮĉĆ ÎúŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùƆŢĈŨßĤĩó ŨƆĆ ùŨĈŨƆĒ ƆČ
 Ɔó ƆŢĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź úŢĈĤĨũÒó úŢŨũčƅĚƆēÒĳƌŢ úÒéŞƆó Ũ ƆôţÒČ ĨƆÒĮ ƁÒČ ŠĈĨĈĥÒĮĉè ùĉéÒĮ úƋĤĉÒčŦƆè Ũ úôĲŨũŞ úŢĈĨĉčŞƁČ

 úŢŨũČĥƌŦƆĲ ùƁŦ ƆČ ŨũČ ßŨƆĢĈĤƆČÔÚ ƆóŨũČƆŦ İßïƀź ñƆƋ ŠƆŞƆĒ úžĈĥţŞ ĈĥŢĉóßĥƌŦƆĲ ũƅŢ ƆŚ Ɔó Ĭ. 
 

 ùĨƀĪ Ũ ŝÒžŨĪ ùïĤƆČ ƆôƅøŢĉÒŞ ƆŚ ĩĒĉÒƋĪ ÎúÒĮĉƌĮ Ũ úţƌƋĉĆ Ũ úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ úƋĪĈŨĉƌĚ ƃČ ŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ Ɔó ĉēįƅĆ ĈĥƌƋĉĒƁó ƆŚ
ßŨũĒĉÒÒŦ ßŨƆĆ úĒĉÒÒó ŠßĤßĤ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢĉÒÒŞƆŢ úşÒÒĲŨĨĤ Ũ ŠũÒÒƋĨƆèĈź úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢĈĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ  ùƆøžƆŞƁÒÒó Ɔó

 żƆ÷ƆŚ ŠĉÒÒÒÒƌŢĉóƆôƌĒĉŞƁśéƋĤ Ũ úƌÒÒÒÒĮĉƌĮ ƆƌƋĥÒÒÒÒŢßũƅè ùßĤĈź ŠĉÒÒÒÒóßŨũĒĩøóƆƋ ßŨƆĒƆŢ ùŨĈĩÒÒÒÒģôƄź úĒƆčƋĉÒÒÒÒĒƆČ Ũ úĒƆžŨßĤũÒÒÒÒƅŢ
 Ũ ĨƁÒó ƆŚ úĮĉƌĮ ùĨĉčēŇƅĆ ƆČ úŢĈũĒƆŢ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó Ɔó ƂĨĈũĢ ƆţţƅČ òƄĪĈũƅĲ ƆČ ŠĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ

ƆČ ĈĥÒÒÒŢĉóƆƌƌĒƆžŨßĤũƅŢ ßŨƆŢŨũÒÒÒČƁó Ũ ũÒÒÒƋĨƆèĈź úÒÒÒôžƆĢ ƁÒÒÒČ úĒƆžŨßĤũÒÒÒƅŢ úƌŢĈũƌēÒÒÒĳè šƋĩēÒÒÒĲĉČ ƃŢĈũÒÒÒĒßĤ ßŨƆĆ Ũ ƃÒÒÒČ ĨĈĥÒÒÒĲ
đƅČ ŠĈĩƅĆ ùŨũĒĉŦƆžĈĪßŨ. 

 
 ƃŢĈũÒÒĒßĤ ßŨƆĆ Ũ ĈĤßĤ đÒÒĮßĤƆŚ ùƁÒÒĢ úŢĈũƌēÒÒĳè šƋĩÒÒĒßĨŨƆ÷ ŜīÒÒƋĨƀĩƅĒ ÎŠĈĩÒÒƅĆ úƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢĉÒÒŞƆŢ ƆČ ßŨƆƌƋĉÒÒƌţžĤ ƆČ

ŢĉŞƆŢ .ßŨƆēƄŻƅøČ İƆóƆíŨĉŢ úŢĉĒƆžŨßĤ ƁČ ıƋĉĮĉĆ Ũ úŞĈĨĉĆ úŢĉÒŞƆŢ ÎúĒƆžŨßĤ úŞīƋĨƀĩƅĒ úŢĉŞƆŢ úŢĉƋ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ú
 úÒŢƉƆ÷ ŠĈũÒƅŢ úÒƅóßĨƆČŨŨĤ Ũ ƆŒßĩÒŎƆĒ úŢĉÒŞƆŢ ÎßŨƆţÒƋĤ ùŨĉÒŢ ƆČ öÒŢßĪŨĩČßĪ Ũ ĐũóĨƆÒĮ úŢĉÒŞƆŢ ÎúĒƆžŨßĤ úţĒĩ÷ƆēŞĨĉČƆČ

Ũ ƆóƆíŨĉŢ... . 
 

ƉƆĮßĤ úţƌžĉŞĈź Ũ ŠĈĩƅĆ ùũƋĨƆèĈź úŢƉƆ÷ úţĒƆóĨƆĮ ŨĉţƅèƆŚ ĩĒĉƋĪ úƋĩøóƆƋ ùĈũƌŦ ƆČúŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úĒ. 
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ťèĈź ťè úţƋź ŤŨĈĩĢīƄĈŨĨ ŠĉŖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ťŖ ťè ŝƋĨ ùīƋŨĨ 

 
ťŚ  ťĆ ťŢĉįŎ  ťŢƁŖ ŤĤ ùĈŨ ĈĥŢĉŖ ťŢŻƅ÷ ŤŨ  ťŖ   ťŚ ťĮ ŤĤĨ ťŢƁņĩƅŎ úŞ ťŚ řƌŢ ùĨĉČŨŨź ÎĈĥŢĉŖ  ťĮ ĩįƌŞ ŤŨĉíĨ ŤŨĉÒĆ Ũ żĉŖũēĳŖ ù  úŢĈĤ

ťíŨĉŢ ƁČ ťŖ  ŤŨ ıƌŢƁņĩƅŎ .ŨũČ ĈĤũĢ ùĨƆţƄũŢ Ŕ ťŦ Ũ ťÒŦ ıƋĨĉěƄĥŢ ŤŨ Ĩ ťĢ ùĈĤũÒĢ Ŕ ťŗž  ťÒŖ  ŤĤ ťÒČ úēÒĮ  ťÒĮ  Ũ żĉÒŞ Ũ ŠĉÒƋï Ĩ
ťŦ .ŨũčĒĩ÷ĈĤ ŠĉƌĮŨũŞĉŢ ťŦ řƌŢ ùĨĉČŨŨź żĉĮ ƂĥŢ ťţž ŤĤ ťŗĲŨ Ũ ĉēĮ ťÒĆ ƁÒČ .ĐĩÒ÷ßĤĈĤ úÒĒƉŨ úžĉÒĮ ŤŨ ťÒŖ řÒƌŢ ùĨĉÒČŨŨź ù  ťÒČ  

ťşŇƅŢ ŤĤ ŠĉƌŢƁņĩƅŎ ùŨĈĨĤĩƅŢ úĒ ŤŨ úŢĈĪ ťŦ Ŕ ŤŨĉĆ ŕƅžĉĮ ŨũŞ ťŖ Č ĨƀĪ ùŤĤ Îƃ ťŗĳƅè úŢĉČĨũŒ ĐũøŢĉƋ ťÒŗČ řÒƌŢ ùĨĉÒČŨŨź İ  Š
ťŚ Ũ ťøƄź Ũ ŤŨ  ťČ ŠƁņĩƅŎ úžĤ ŤĤ ťƌƌŢĉČĨũŒ !šţƅČ đĮ ťŖ Ŕ  ťŗĳƅè ŤĤ İ ťÒŚ ŨũČ úēƋĩČ ĈĩŖ  ŤīƌŖĉÒè úÒîŖ šƋĩēŢĈũÒĚ  ťÒŖ   ĉēÒĳƅŦ

ťŢ ùĤĩƅŞ ŤŨŨĤĩŖ ŤĤ . ŤĥÒŢĈĪĈŻŢĉƋ ŤŨ  ŤĤ Ũ ťēÒįģŢĉƋ  ŤĨĉČŨŨź ũÒƅŢ ťÒŖ  ťČ ŠƁÒņĩƅŎ úÒžĤ ŨũŖĉÒĒ ŤĤ đÒĮ ťÒČ .šţÒƅČ ťÒĆ úƅè ťĆ Ŝ ťŢĉÒįŎ ťƋ  
ŤīƌŖĉè úîŖ šƋĩēŢĈũĚ úţƄũĢ ŤĤ ĨĉĲ ù ťŗĳƅè ŨũÒČ ťÒśƋƁŖ úŢĉÒƋï ŨũŖĉÒĒ ƂĩÒŗČ ŠƁÒņĩƅŎ úţƄũÒĢ ùŨũÒţƌĒ úÒĞƀź úÒĲ ťÒĢ úƌĒ  ŕž

ťČ ŤĤĨ ƃČ ŜĈŨ! 
 

ťŚ ŕƄïƀź  ťƌƋĉĒƁŖ ťÒĢ úøŢĉÒŞ úŢĉŖ ťţČ ÎŠĉŢĉŞĨ ťžĉŞ ťÒƋ ťÒŚ Ŕ  ťÒĮ ŤīŒ ŤŨ  ťÒēƅè úŢĈĨĉÒĒ ƁÒČ šēÒĳƋƀź úŢƁÒņĩƅŎ úēĢ ŤĪ  ŨũŖĉÒĒ ŠĉÒŞ
ťĮ ťŞīĢ úŢĈĤĨ ťŗČ ŠĉƌŢĉŖ ťĮ ùĈŻƄŨ Ũ Š ťŦ ÎŠĤĩŗŢĈĤĨ ťŞũēĲ ƂĥŢ  ťîŖ ƁČ đįƋũƅè úŖ ŤĨĈĤĪĉŢ ťŖ Ťź ÎĉţƋï ŠĉƋ  Ũ ŠĉƋï ùīŞ 
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ťŗŢŨũí ÏŠŻŗČ úŢĈũĚ  ťČ ŤĨ ťČ ťøĚ Ũ ÎŨũČ ƁŗŢĈĪ ùßŨƆŢĈĩó Ũ īƌƋĉè ùĨ ťĲƁ÷Ĩ ťŖ  .ĤĩÒóßĤ ƃÒè đÒĮßĤ úŢĥţƄũĢ úƄũŢ úôƄĪĨßŨ ŠĉƋ
ťĮ ťŎ ĨĉĒ ùĨťĮ ƁČ ŠĉƌŢĈ ťČ ÎŨũČ úĲƁĢ Ũ ŠĈĤĨ ťČ ŨũČ ŜƉ  ťĮ šƋĩēƋŨŨðƅŞ ťŎ ťè ùĨ ŤŨĈĩĢīƄŨĈĨ ťēƅè ƁČ ŠĉŖ đĢ! 
 

ťŚ ĉţƋï  ťĮ ťĲ úŢĈĤĨ ťŢ ŜĉŒ ť÷ ťƋĈź ŤŨ  ťŞ Ũ ùĨŨũè úžĉŞ ƁČ ŤĨŨũşĆ ťÒŚ Ũ ŠĉÒƋĤĩČ ŠƁÒņĩƅŎ úŢĉŖ  ťţŞĉĢ ùĉ÷ĨĉēÒĲũŖ  ŠĉÒƌţƄũĢ ĈĥÒƌƋ
ťÒÒŗŢŨũí ÏđÒÒĲź  ťŢ ŠƁÒÒņĩƅŎ ťÒÒĲƁĢ  ƌŖĉè úţƄũÒÒĢ ŨŤī ťÒÒţƋĩēŢĈũĚ ÎĐƉŨ úŢĉÒÒŖ ťÒÒţƋĩēĞĉŢũøƅČ Ũ ŠĉƌŢĉŖ ťÒÒČ ƁÒÒČ úŢĉƌŢĉŖ ŤĤĨ ťÒÒČ úŞĈŨ  
 ťŚ Żè úŢĉƋï ťēįƋũƅè úŢĈŨĉĒ ťţƄũĢ ùŨũţƌĒ ŠƁņĩƅŎ . ! 

 
ťĮ ťŦĨ ťĢ úŢĈĥž  úŢĉŢĉŞĨÔ×ÓÔťŦ ù ùŨĉĒ  ŤĤ ťŗƅéĮ ťŖ ťÒŚ ŕƄź ù   ùïƀźÕÙťĢ ù ťÒĒĉŦ ĈĥÒŢĉŢĉŞĨ  ŤŨĈĨĉÒĆ  ťÒŖ  ŤĤĉÒƋ ŤŨ  úŗƅŢĈŨĉÒĒ úƋĨ
ťÒÒ÷ ŤĨŨ ù ťÒÒŗƋĤ ťÒÒŢƁņĩƅŎ ù ťÒÒŖ Î  ťÒÒŚ  ťÒÒčƄź ŠĉÒÒşžĉĆ úÒÒţƌŚĩƅČ ťÒÒĮ ĨũÒÒēŖŨĤ ĤĨũÒÒŖ ùĨ ťÒÒŚ .ĤĩÒÒŖ ĨƀĩÒÒƅĒ úŢĉÒÒƌƄźŨĉŦ Ũ ĥƌņ  ťÒÒèĈź  úţƋĨ
ťĢ ťŖ ĈĥŢĉŢĉŞĨ  ťČ ťÒĒĩ÷ úÒŢĈĩƅĆ úÒĒƉŨ úŢĉóƆíŨĉŢ ùƆČĨƀĪ úƋĈĩƅĢ ŤŨ  ťÒēƅè ĉÒĒ Ũ ťÒįƅſČ ıƌŢƁÒņĩƅŎ úēĢ ťĆ ù ťÒéſŖ Ũ ĥŢĉēÒĮ  ù
Ťĩ÷ĉĆ ťŖ ťŦ ù ŤĤ ŨũŞ Ŗ ĬĉŖ Ũ źŨ ùĨĉČĨŤŨŨĤĩ ťŞ Î ŤĨŨũşĆ ťŦ ĉēĳƅŦ ŠƁņĩƅŎ úŢĉŖ ťĢ Ĩ ŤīƌŖĉè úţēĲũŖ úŗƋĨ  úţƄũÒĢ ÎšĒƉŨ úŢĉŖ

ŤĪĉĒ Ũ ŠĈũĚ úŢĉîŖ  ťøƅè ŤĤ ŨũēĳƋ ťŗŢŨũí šţƄïź  ťŢ ťĒ Ŕ ťČ ÎŠƁņĩƅŎ ĉƌŢ ťŦ Ũũŗž ŤĤ ŨũŞ ŤũƅèũēĮ ťƋĥŢ ťÒČ ŠŨũÒţƌĒ úŢĉŖ   úţƄũÒĢ
ťÒÒƋĈŨ ŠĉÒÒƌƅè Ũ ĐƉŨ úŢĉÒÒîŖ Ũ ŠĈŨŶ  ťÒÒČ   úŢĉÒÒîŖ úţƄũÒÒĢ úţēÒÒĲźťÒÒ÷ ŤīƌŖĉÒÒè Ũ ŨŶ Ũ ęŢ ŤĤ Î ťĒ šŢĈũÒÒĒ ťÒÒŞ ťÒÒŚ ŻÒÒè úŢ  ťŢ ťÒÒčŖ  úƌĒ

ťşƋðƄź ťŖ ŤðƄĨĤ ŠĉƋ  ŤĥČ ƃè Š. 
 

ťĆ Î ĉţƋĨĉĮ ÎĉŗƌŢ ÎĉţƋï ťÒĒ ... ÎĈĩĮ ťí ĉƌŢ ťÒČ ÎšƌÒŢ ŕÒƄŨĉŢ ĥÒŢ ťÒŚ òÒƅžũ÷ƆôèƆí Ũũŗž ťÒŦ Ũ ťÒžũ÷ ŠĈĨĈĪ ťÒŖ Š  ťÒŚ ťÒŢĈïƀź Ŝ  ĈĤ
ŤĤ úŢĈðşţƄũĢ Ũ ŠĉēįƋĨƀĩƅĒ ťĢ ŠƁņĩƅŎ ùĨĉČĨ ũŖ úŗƋĨšŢĉƋĨŨũĮ Ũ Ŕĉè úţƄũĢ úŢĤĩŖŻŎ Ũ šēĲ. 

 
ťĆ ŤŨ ťŚ ù ťŚ Żè ùĨŨũĮũĒĉĮ Ŝ  ŤĨĉƋĤ ĈĥţƄũĢ  ťşƋĤ ùũƋĤ ŨŨĤ ťŢ ťŖ ťƋ : 
 

ťţŞĉĢ ťŞ Ũ úƋ ŤĨŨũşĆ ťčƅČ úŢĉŖ ŤĪ ťŢĉƌƋ ťČ ŠĈŨĉĒ Î  ŤĤ ŠĈŨĉÒĒ ťŢƁÒĲ ŤŨ  ťŚ ƁÒČ Ũ ťÒŢĤĩČĩƌČ ŤŨ ťÒŗƋĤ úŢĈŨĉÒĒ ŕÒƅŢĈŨĉĒ ù  ŤĤ  .šţƅœŚũÒĢ
ťČ ŠĈĤĨũŖ ùĉţƋï úţēĲũŖ  ťĮ ťŚ ĨĉēĲũŖ Ũ ĐũŖĨ  ŤĥŢĈũƋĤ ŤĨ  ŤĤĈĤ ŤĥŢĈũƋĤ ùĨĉēĲũŖ Ũ ŠĨĉĲ ŤĨ  ťČ  ťŖ úƋðƄŻţƄũĢ ŤĨ ŤĤ Ũ Ę  ùðƄĨĥÒĮ

ťĮ ƁČ ŤĤ ĉŗƌŢ Ĩ ťŢĨĉĲ  ŤŨ ťŚ ĨĉēĲũŖ Ũ  ŤĨĉĲ ťČ ŠĈĩƅĆ úŢĉŖ  ťĲŨũŞ úĲĩƅŦ ťĮ ƁČ úŖ ťƋ ùĈŨĉĮ ùĨĉƌŢĈŨ Ĩ Ťïƀź Ŕ  ŤŨ ŤĤ ĩÒƌČ ťČ ťÒŢ ŤŨ  
ťŞ Ũ ťČ ĨĉƌŢĈŨ ú÷Ĩ  Ũ ĥƋĉĮƁţƋï ťĮ ƁČ úŚũŊũŞ úĲĩƅŦ ťţĮ Ĩ ťĮ ù ťČĨ ŤĤĈĤ ĪĨ ťŞ Ũ šĲƁè ťŚ ŠĉƌŢĈĨĉč÷Ĩ  ťţĮ ťČ Î  ťÒĮ ƁČ İĩƅŦ  Ĩ

ťÒÒŢĉģČĉĒũŒ ťÒÒŚ ĥŦĉÒÒĲ ù  ťÒÒĆ ŤĤĨ ťĆ úţēÒÒĲũŖ Ũ řƌČ ťÒÒĲ Ũ ĈĩÒÒĮ ťÒÒŚ ŠĈĥÒÒƅŚ ŐŶ  ťÒÒŢĉģČĉĒũŒ úŢƉĈĥÒÒţŞ  ŤŨ ťÒÒĢ ĩÒÒƌČ ŤĤ ŕž ťČ ťÒÒŢ ŤŨ   ƁÒÒČ Ũ
ťŦ šĒĉŧž  ťŚ ťĲ Ũ ťŞĨ  ťŚ  ŤĤ šƋũƅĆ úŢĈĥţƋĪ ťŖ ťŢŨ  ŤĤ úŢĉóƆƌƋĥÒŢƆČ úŢĉÒƌ÷ ťēÒĮ úēÒĮ ťÒŞ .ĨĉŗŞ ťÒČ õĨ  ťÒŞ ťÒČ šƄũÒĢ Ũ õĨ   šƄũÒĢ
ŤĤĈĤ ťĢ ŨũŖĉĒ šĲƁè ťŢĈŨĉĒ ŠĉŧƌĚ Ũ ƂĩŗČ šƅĮĩĒŨĉí ŕž ťŎ ŠĉƌŢĉŖ ťÒŚ !ĉŗČ İƁŞĈĨ ŤũƅŢ Ũ ťÒŚ ĈĥÒĲ ťÒŖ ƃíĉÒŢ ŠĉƋĩƌČ  ťÒŚ  ťÒŦ  ŨũŞ
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ŤĨĉŖ ťĒĉĮ ŤĤ ĈĥŢĉŖ ťĮ ƁČ ùðƄĨĥēĮ ťŖ Ũ Šĉƌ÷ Ĩ ťŞĈĨ ťåƀĩŞ úĒ ťÒČ Ũ ŠĉŖ ťÒčƋĉĒ ťÒ÷ úŢĉÒîŖ Đ ŤĪĉĒ Ũ ęŢ ťøƅè ťÒŗČ ŨũēÒĳƋ ťÒŗŢŨũí Š  
ŤĤ úƄĩ÷ ťƌƌŢŨŨĨ ťČ ŠĉƌƋŨŨðƅŞ úŖ ťčŞĈĨ ťČ Ĩ  ťŦ ŨŶ úŢĉîŖ Ũ Šï ťƋ . 

 
ťƋŶ ťŗƋĤ úŖ ťşƋĤ ù ťŢ ťŖ  ťĢ ťĆ .šŗž ťŢĈŨ  ù  ťČ  ŤĤ ťČ úēĮ ťČ żĉĒ ťČ ŜƉ  ťČ Ũ šƄũĢ Żè úžĤ  ŤĤĈĩƌĆ ťÒƋ ťÒČ úŖ ťÒČ Ũ ĪĨ  ŤĨŨ ťÒƋ  úŖ
ƃČ ťţƄŨ ŤŨ  ťŚ  ŤźƁ÷ ťŢĉè ŤĤĉŞĉĆ ĈĥŖ ŤĨŨ .Š ťČ ù ťèĈź úŢĈŨŶ Ũ ŠĈŻƅøĲźƁĲ ùĪĨ ťĒ ũƋź ťĲŨ ĉƌŢ ťƋ ťÒĮ úƋĉÒĮĉĆ úŖ  ƁÒĒ Ũ šÒŞ úŢĉÒŞĪ Ĩ
ťƌƌŢ ťČ Î ťĒƁČ Ũũŗž  ťČ ùĩēƌĒ ťŚ .ŠĉŧƌĚ úŢĉŖĉƋĥƌŞ šƋĩēøŢĉČŨĉŢ  ťÒģēƅè úįƋĨĉè ťŖ úÒĲźƁĲ úĒ ťÒŞĈĨ ťÒåƀĩŞ úĒ ťÒŞĉŢïƀź ÎŠĉŖ  ù

ťČ ŠƁƌĮĈĩčƌŚ ťĒĈŨ ĉĆ ùťţƄŨ ÎùĪĈũģƋĤĈĪ ťţĮ ù ťĮ ù ťČĨ ŤĤĈĤ ĪĨ ŤĤ Ũ ƃŢ ťşƅĆ ƃž  ťĆ !šƌĮĩĒĉŢ ťÒŞ  ťÒţƄŨ ťÒ÷ ù ŤĨŨ ťÒĮ ù ťÒŞŨŨź Ĩ  úĒ
ŤŨŨðƅŞ ťţĮ : ťĮ ù ťČĨ ťĢ !ƃĮĩĒĉŢ ĪĨ ťČ ŕž  ťŦ ŤðƄũĒ Ũ šƌí ŨũŞ ŤŨ  ťÒŚ Ũ  ťÒŦ ťíŨĉŢ ŨũŞ ťÒŢŨũĒĉŦ ĈĥÒŢĉŖ  ťÒĮ ťÒĲ Ĩ ťÒøĚ ŜĉŒ  ťÒŚ  

ťčƋĉĒ úŗƅèŨŨĩ÷ ťŢ Đ ťŖ ƃČ  ťƋĈŨĤ  ŤĤ úĮĉČ ťŖ ťĆ .šƋ ťĢ Ŝ ťŗž ťĮ ù ťĲ Ĩ ťÒČ ŜĉŒ  ŤĤ ťÒĮ ŤĤ ŠĈĨĈĥĒƉ ťÒŖ šƅÒž   żƀĩēŢƁÒŖ ŠĉĒĉƋĥÒƌŞ
ŤŨĤĩŖ  ťČ Ũ ŤĤĨ ťí úƋïƁŚƁĆĥƌĆ ŜĈŨ ťčŒ ŤĤ ŨƊČ ĈĥƅĒ úŢĉĒŨũēĮ ťŖ ťÒŢ ŤŨ ŤźƁ÷ . ťÒŢĉè  ťŞƁŖ ťÒƋƉ ŤŨ Ũ úĒ  Ũ úÒĮĉƌĮ Ũ úţƌƋĉÒĆ Ũ úÒĲĪĨ
ťŦ ťŢŨũČƁŖ úţƄũĲ ŨũŞ ŤŨ ťĢ ù ĩŖ ĠĨƁŒ ŠĉēƌŗžŤŨĤ  ťČ Ũ  ŤĤ ťÒŦ ŠĉÒƋ ťĆ úÒţƌČĨŨŨĤ ĨĈĪ ťÒƌţŞ ťÒŦ Ũ úĒ ťÒČ ŠĈĨĈĪ  Ũ İĉÒĚ Ũ ŨĈĩƌøƄĩŖ
ťČ ťÒÒŚ ŨĉÒÒí ÎúěƌÒÒĮ  ťÒÒĢ ŤĪ ŕž ŤĤ Ő ťŖ ťÒÒŢ ŤŨ  ťÒÒŦ Ũ ťŦ úŗƅţČïũÒÒŒ ŨũŞ ťÒÒĮĉŢ ťÒÒŢĤĩŖĩƌČ Ũ ŠĈĤ ŤŨ ŤĤ żƀĩēŢƁÒÒŖ ŠĉÒÒƋï Ũ ťÒÒŖ  úĢĨƁÒÒŒ Ũ Š
ŤĤ ťŖ ťÒČ .Š ťÒĲ ŜƉ ťşƅĆ úÒŦ ŜĉŒ ťÒƋ ťÒĲ Î ťÒŚ ŜĉŒ  Ũ ĩÒēśƌŎ Ũ żƀĩēŢƁÒŖ ŤũÒƅĆ ùĨƁÒįŢĉĮ ťşƅĆ úÒŦ Ũ ƃţƅŞĉÒŢ ĈĤ ÎťÒƋ  ŤĤ ŤũÒƅĆ ƃÒČ  ťÒČ  
ťĮĩĒ ŤŨ  ťģČ ƃè ťŢ  ťĲ ũƅŢ ťŢ ŜĉŒ ťşƅĆ Ŕ ťĢ ù ťŖ ŕž  ŤŨĉĢ ťēĮĈź úŢ ťţƌŒ šƌŢĉşēĳƌŢ Ũ ŔĉĢ ù. 

 
ťŦ ŤīƅŦ ŨũŞ ťĢ ŝƋðƄź úŢĉŖ ťĮ úŗƋĨ ťČ ÎšŢĤĩŖ ĐũŖĨ  ŤðÒƋŨ ùĤĨĉ÷ Ũ úŞĈīēţƌĆ ùīƅŦ  ťČ Ũ ŠĈĨĈĥÒĮĉè ùĉèũÒĮ Ũ İĉÒĚ Ũ ęƌÒĮ  Ũ

ťŢĈĤĨũ÷ ťņ úŞĉşƌĆ úŢĉŖ ťƌƌŚ ŤŨ ťČ Î ťČïƀź ŜƉ ťĢ ùīƅŦ ïƀź ťÒēè ŕž ŤĤ ĩĒŨ ťŚ ĩĒĨŨũÒĮ Ũ ƃÒČ ťÒĮ ťèĈź Ĩ ťţƋź ťÒŖ ťÒČ ÎŠĉƋ   úŗƌēŖĉÒĒ
ŤĪĈŨĉƌĚ ŤŨ  ťČ  ťĲ ťČ Ũ Ũ  ťČ ŠƉƁŖ Îïƀź  ť÷ Ũ ŠƉƁŖ Ťź ťČ Ŕ  ť÷ Ťź  ťČ ĨĉĲ Ũ Ŕ ŤĤ ĨĉĲ ťĢ ťŢ  ŤĤĈĩƌĆ ĩƄï ŠĉƌƋŻƅøĲźƁĲ ù. 

 
ťèĈĨ  úţƋźťĆ ŤĨĉěŞ ťĢ ù ťŖ ŕž  ťĢ ťŗƋĨ  ŤĤ ťēƅČ  ťÒŚ ŕÒƋīŢ úŗƅĲźƁĲ  ťÒĮ ťŖĨ ťÒşƋðƄź úŢĉÒĢŨŨź ƁÒČ ÎšĒŨ ťÒĆ ĉÒČ . ŤŨ ťÒŖ šƌÒƅſČ İ  
ťèĈź ťŗƅţƋź   ť÷ ťĒĉøČ Ĩ  ťĮ ťŖĨ ťŖ šĒŨ  ŤŨ ĨƀĪ ŤĨĤ ťŖĉŢ öŢ ťČ úŗƅĲźƁĲ ÎƂŨ ťĒ ťƋĉŢĉŞ ŨĈŨ  ťÒŖ  ťěŢĉŞĉĆ ťÒŖ ťÒĒ ù ŤũŗƅĒ ĉƌŢ  úŢĉÒîƅè
ŤĤ ťĮ ĈĤ úƌÒĮĉƌĮ úĒƉťÒĮ ťÒƌƌŢ Ũĉè ťÒĆ . ťèĈź Ŝ ťÒţƋź  ťÒĒ ťÒĆ ƁÒČ ĉƌŢ ŤŨ  ťÒƌƌŢ  ťÒŖ  ŤĤ ťÒĮ ťÒŢ ĉēÒįƅĆ úŢĈĨĈĥĒƉ ťŖ Ũ šţƅŞ ťÒŗƋĤ úŢĉÒĮ  
ťøƅĚ ťŢĩøČ ŠĉƋ ŤŨ ťČ Î ťŞƁŖ úžŨũŒ úŗƅĲźƁĲ Ũũŗž ťƋƉ úĒ - ťƌƋĩŗƌŎ úĮĉƌĮ  ťŖ  ťČ  ťƌƋĉƌţžĤ ŤŨ  ťŚ ĨƆŦ  ŤũÒƅíĨĈũí  ĈĥÒĳƌŢĈĩƅĆ ù
ťČ ťĒĨ ťíŨĉŢ ŨũŞƆŦ Ũ ƃţƅŞĉŢ ŕĮ ťŖ  ŤĤ ťŦ ŤĤ ŨŨðƅŞ Ũ ƃţƄï ťČ ĉŖ  ťČ ŨŨĤ ťĲ ŤŨ ßŨƆţƋï ùĉţƋï úĲźƁĲ ùĈŨĤ Ũ ıƅè Î. 

 
ťøƅĒ ƁČ ťŚ šēĳƋ ťĲźƁĲ Ŝ ťŦ Î ŤŨĈź ƂĥŢ ťēĮ  ťŗČ ŤĩēƅŞĈĨĉè Ũ šƋ ŤŨ úŢĉŖ ťČ ťģČ ŨĉíĨ ťţƋ ŤŨ : 

 
ťČ  ťĒ úƋĈðƄĨĤ ťŞ ťČ ÎúŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁŖ úŢ ŤĨ ťŢŨũČĨĉøŢ  ŤŨ ťČ Ũ ťŦĨ ťČ đįž ťčŞĈĨ ťČ Ĩ  ťĮĉƌĮ ťĒ ťŦ ŝƋðƄź úŢĉŖ ŤŨũČ ťŚ ë Î    
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ťÒŖ ŝƋðÒƄź úƋƁÒĢũƅŢ ùĪĈũƅĲ  ťŦ ĜƊÒįƌĆ úşÒĲŨĨĤ ĨĉěƄĥÒŢ ŤĤ ŠĉƌƋĪĈũĢ ťÒŦ Ũ ĈĤ ťÒŚ Ŝ  ťÒŖ ĈĥÒĳƌŢƁƌįƋĪƁèƁĆ Ũ ŝƋðÒƄź ùïĤ ùĪĈũƅÒĲ  
ťÒÒÒŦ úƌÒÒÒĮĉƌĮ úēÒÒÒįƋŨ ŤŨũČ  ťÒÒÒŖ  ťÒÒÒŚ .ŕÒÒÒƌĒĈĩŖũşƄĤ úşēÒÒÒįƌĮ ƁÒÒÒČ ƂźƁÒÒÒøČ ùĨƁĒĉÒÒÒēŗƋĤ úÒÒÒşƋðƄź ťŢƉĉÒÒÒĮ Ŝ ťÒÒÒŦ ĈĥÒÒÒĳƌƋĈŨĤ ù  Ŝ

ŤźĉÒÒŢ ĪúƋĈ ŤĤ ĐĨũŖ úţƋŻČĨ ťÒÒŞ ťÒÒÒčƋĉĒ úŗƄðƄũÒÒĒ ƁÒÒÒČ Ũ ĈĤŨ ťÒÒŦ Đ ŤŨũČ  ťÒÒČ Ũ  ŤĨĉÒÒÒƋĤ Ũ ĐĨũÒÒŖ úƋĨĉÒÒÒŖĈŨĈĤ ŤŨ  ťÒÒŦ Ũ  úŢĈĥŢĉÒÒÒĳƌèƁĢ Ŝ
ťČ ťŦ ıƌŢĈŨĈĩŎĨ ŤŨũČ . 
 
ťÒÒŚ  ťÒÒŚ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ úēÒÒĮĉĆ  ŤĤ ťÒÒƋ ťÒÒĞ ù ťÒÒŚ ĈĤĉēŎ  ŜŷįƌĆ ťÒÒĲ ťÒÒĮ ÎŠĈĨĉÒÒĒ ùĩŦ ŤĤĨ Ťź úŞ ťÒÒįŎ ťÒÒČ úŢĉěŢ  ŤĤ ťÒÒŚ Ũ ĉŗÒÒĲƀĤ ùðƄĩēÒÒĮ  

ťĒƁŗƌśƅŦ ŤĨ ŤŨ  ťĢ ŤŨ Šĉƌŗž ťÒČ ťÒŚ Ũ ĈĤ Ĩ  ťÒĮ ŤĤĨ ťĒĉĢ úŞ ťÒĢ ŠĉÒƋƁŗŢĈĪ ĈĥÒƌŞ ťÒŚ Ũ ĤĩÒŖ šƄũÒĢ úŢĉēž  ťÒĮ ŤĤĨ ťĆ úŞ ťÒşĞ ùĤ  ÎĈĤĤĈðŢ
ťČ Ũ ĈĩŖ úŢƁƌśƌŞ úŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ  ťĮ ťŖ ŠĈĤ ťŚ Ũ đĲũŖ ŠĉƌĮ  ťŖ ŤīƋĩŦ ŤĤ Ŕ ŤĤĩŖ ŠĉƌƋðƄĨĥēĮ  ťĮ ťŖ Ĩ ťŞĈĨ ťƋĉåƀĩŞ úĒ  úžĉÒĮ .úĒ

ÔÖÜÙ  ŨÔÖÜÛúŢĥŢĉĳƌèƁĢ ıƋ ť÷ ŤĨŨ  ťŚ Ũ  ťČ úēĮĉĆ ŤĤ úŢĈŨĈĩŎĨ ťĒĉŦ ŠĈĩƅĆ ùĨĉĲ ŠĉƋ  ŤŨĈĨĉÒĆ  ťÒĢ ùĨĉēÒĲũŖ Ũ ŤĪ Ťũž  ùĨÔÖÜÛ 
ŤĤ ƃŚ úţƄũĢ ĉēĳƅŦ ť÷ .ƂźƁí ťŚ Ũĉí Ĩ  ťŗČ ıƌŢĉēĮĤĨũŖ ťŦ ÎšƋ ťŚ Ĩ  ťƋ ťŖ ťŢ Ŝ ťţĒĉŦ ùĪƀĨŨ ťĮ ťŚ ĤĨũŖ ÎĈĥƌţƌŞũĢ ùĨĉŖĨ ťÒ÷  ż
ŤĪĉĒ úşƋðƄź ùĨĉēĲũŖ  ťČ ŤĨ ŤŨũČ ŨŨĨŨ ŤŨ Ţ Îť ťŚ ùĤĈĪĉĆ ùĪƀĨŨ  ťţĮ  ťČ ĈĩŖ  ťŢ ťŞ ùĪƀĨŨ ťƋĈŨĤ .šƄũĢ Ũ õĨ ťÒŎ İ ťÒĚ úŢĉŞĨ  ùĤĉŦ

ťŞũĢ ťČ úţƋ  ŤĤ Ũ ĤĨũŖ ùïĤ ťĮ Ũ ŠĉƋ ŤĨĉŖ ŠĈĤ ťŚ ĐĉĮ  ŤŨũČ ĐĉŖŨĉŦ ÎŠĉēĮĤĨũŖ  ťŚ ťÒ÷ ťÒĮ Ũ ùĩ÷ĈźƁÒĢ ż ťŦĨ  Ũ ŠĉēÒĮĤĨũŖ úŢĈĥž
ťŢƁņĩƅŎ úşƋðƄź ƁČ úśŞ ŠĉēĮĤĨũŖ İĉēįƅĆ ĉĒ Ũ ĤĨũŖ ťĚ úŢĉŖ ĉŞťŖ ŠĈĨ ťŢ ë ŤŨŨĤĩŖ . 

 
ťĆ ŤŨ ťŗƋ  ťŚ  ťĆ úƋĈðƄĨĤ ťí Ŝ ŤĤ šƋĥŢ ťƋ ťĢ ĈĤ ťČ Ũ ùĩ÷ĈźƁĢ Ũ ĐĉČ ťŦĨ ťŦ ùĨĉŗēįž ŤŨũČ ťÒČ đįƋũƅè Î  ťČ ìƌÒŦ ťøž ťÒƋ ťÒƌƌŢ Ŕ   Ũ

ťÒŦ úţƄũĢ ťÒĲ ŠĈĨĈĪ ŤĤ ùĥƌŦ ťÒČ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁŖ úēÒĮ  ŤĤ ĈĤŨŨðÒƅŞ úÒśŞ Ũ ŠĉÒĲ ťÒČ .ƂźƁÒí ťÒŚ ŜƉ  ťÒŦ ťÒĆ ŨũŞ ťÒŢĈŨĈĤŨŨź Ŝ ĤťÒŚ Ĉ  
ŤĩŎ úŢĈĩƅĆ ťŢ ťĒ ŤŨ ťÒƋ ÎĈĥÒƌƋ ťÒŦ öÒŢĩ÷ úžĉÒĢ Ŕ ŤŨũČ  ťÒŖ  ťÒƌēƋĩČ  ťÒŚ  ťÒĢ ťÒĮ Ũ ĉÒƌĚĉƌĚ úĒĉČ ťŦĨ ťÒŦ Ũ ĉÒƌĚĉƌĚ úŢĈĥž ŤĨĉĚĨ ŤŨ  

ťČ ťŚ ŕƅĲ  ťŞƁŖ ŤŨũÒČ Ɔøž ťÒŚ ŕÒƅĒĉŖ .  ťÒţĒŨŨīČ ÎƁÒŗŢĈĪ ŤŨ ŤĤ úţƄũÒĢ ùĨĉŖĥÒţƄũĢ ù ťČ ÎĈĤ ťÒĲ ťÒŗƋĤ úŢĉŖ ťÒŞƁŖ ù ŤĥÒƅČ Ɔøž  Ũ öŢ
ťĒ ťŗƅŚŨĉí ĉƌŢ ťÒĮ Ũ ùĨĉŗƄĩŖ úţĒĩøŢĉŞ ŕƅĒĉŖ .ŠŨũČ Ĩ ƆƌÒƌĒƆƌóƆƋ úĒũŖĨ  ťÒƌƋĨĉŗƄĩŖ ťÒČ ŠĉŖ ŤũƄĨ  ŤĤ ŤðƄũĒ Ũ šƌÒí ÎŨũÒí  úŢĉÒŖ
ťŗƋĤ  ťŢ ĨĉŗƄĩŖ úŢĈũƌēĳè ťÒŚ ŕƅĒĉŖ .ŠŨũČ  ťÒţĒŨŨīČ ŤŨ ťÒĮ ù ťÒŚ ĪŨ  ťí Ũ ŠĈĨĉÒĒ ťŢ ÎĈĩÒŖßĤ ŠĈĥŢĉÒĳƌèƁĢ ŕƄĨĉÒĲ ĥÒŢ ťÒĒ ŤŨ  úŢĉŖ
ťŗƋĤ ťŚ ŠĉƋƁĢ ŠĈĩƅĆ ù Ũ  ťŢĉşĲŨĨĤ ťŖ ĈĤ  ť÷ ùĈŨĈĤ ťŢĈź ŤŨ  ťĮ ƁČ ŤĤĨ ťŞũĢ úŢŻƅĆ úŞ ŤĤ !úţƋ ťŢ ÎĤĩŖ ŤĤ ťČ Ũ ßŨƆēƋĤ ťÒŢ ĨĈĥÒĲ  .ŠŨũČ

ťĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũŖ ƃĒĉŖ ťČ Ũ ĪĈũŦ ťĮ ŠĉēįíŨũŚ ŤĤ ĐũŖĨ ŤĨĉŖ Ũ ŠĈĩÒŖ ťÒČ ŠĉƌĒĉÒĮ  ťÒĢ ĉÒƋ ÎĉÒœžũĢßĤ ïĤ ťÒŗƋĤ úŗž  ŤĥÒƅČ  ÎŠŨũÒČ öŢ
ťĮ ùĨĉŖŨĉŦ ŠĉƋ ŤĤ Ũ ŠŨũČ ĐũŖĨ ťţĒĉŦ  Ś ŨũŖĉĒ ŠĉēĮĤĨũŖť  ťĲ ťŚ ź ť÷ ťĒ ż ťƋīĚ ťĒ ťĲ ĈĥŢĉčž ščČ ĥƌŦ! 

 
ťŦ ŤĨĉŢ Ũ ŠĈĥŢĉĳƌèƁĢ ŨũŞ ťƌƋĈĪ ťŚ ŠĉŖ  ťŚ Ũ ŠĈĩƅĆ ťŢ ũƅŢ ťĒ ŤŨ  ŤĪĈŨĉƌĚ ťÒČ ĈĥÒŢĉŖ  ŤĤ ĉÒƌĚ  úžĉÒĮ ŨũŖĉÒĒ .ĈĩÒŖÔÖÜÛ ťÒŖ  ťÒČĨƀĪ  ù

ťÒÒĒĩ÷ úÒÒŢĈĩƅĆ ťÒÒČ ÎŤŨ ťÒÒĆ ŜƉ ťŢĈĥŢĉÒÒĳƌèƁĢ Ũ ťţČ İ ťÒÒƋĉŞ ťÒÒŦ úƋĨŨũČĉÒÒĆ úŖ ťŦ ÎŨũČ ťíĨ ťÒÒŚ ĥÒÒŢ  ĉÒÒČťÒÒƌƋĉƌŎĈĩŊũĚ úƋĉÒÒēŢĉè ùĨ ŤŨ  
ťČ ťČ ÎŨũČ ŠĈŨĈĩŎĨ ťŚ ŜƉ ťŞƁŖ úƋƉŨũŒ ùĨĉČ ŤŨƆøž ťŦ Î ŤðƄũĒ Ũ šƌí ŨũŞ ťŢ úŢĉŖ ŤŨĉţŞĉŞ úţƌí ÏŨ ßŨƁčĒĩ÷ ťÒČ Ũ ĥŢ ŤĨ  Ũ ťÒĮ ŤĨ ŤŨ  
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ťŚ ŜƉƆČ .ŨũčĒĩ÷ īƄŨĈĨƆè ŠĉƋƁĢ  ťèĈź ťĆ úţƋź ŤĨĉěŞ ťŖ ÎĈĤ  ťČ  ťĲ ŤŨĉţƋï úŢŨũČĥƌŦ  ŤĤ ŤĤ ƃè đĮ ĥƌĆ ÎĉŖŤź ù ŤŨĈĤŨŨź úÒĒŨ  ŠĉÒŖ
Ťź Ũ ŤŨ ŤŨŨðƅŞ úĒŨ ŤĤ Ĩ ŤĩƅŚ .ƂźŨũĮ ŤŨĈĤ ùŨŨź úí ĈĤ ťŢŨũČĤĨŨ ƁČ Ð ŤŨ  ťÒŚ  ťČĉČ úƋƉŨũÒŒ ťĒ ťÒŖ  ťÒĒ ťēÒįƋũƅè ĉƌŢ  ťÒŚ   ùĩƅēŖĈĨĉÒŖ

ŤĤƁŖ ŨũŖĉĒ šƌŢĈŨŻČ ĉţƋï ťţƌţƄũģČ ŠĉŖ ŤŨ : 
 

ŤĤĨũŖ úŗƅîŖ ĉţƋï  ťŖ  ŤĤ ŕƅĒĉŖ Ũ ŠĈĨĉĒ ƆĒßŨũí ŠĈĤĨƆĮ ƆČ ŤĤĨũŖ šŢĈĪ  ÎťƌţŢũÒĮ ùĈīţƌƋĉĆ Ũ  ťŚ ĩĒĥÒŢũĒ ťÒ÷ ŤĤ úž ťÒţƅžŨũĚ ŤŨ  .
ťîŖ ùŨĉŢ ťŖ  ťČ  Ťź ťŞ úşĮ ťƋĉįŦ ťČ Î ťČ ŜƉ  ťĆ !ŠƆČßĤ ŨĉÒŢ ùĉÒţƋï ťÒŞ  ťƌƌēÒĮĈź ťČ úÒĒƉŨ ũÒƅŢ úŖ ťÒŢĈĩƅĆ ùŨĈĨĥÒƅŚƉ  ťÒŖ  ťÒĢ  ŕž
ťÒÒČ šŢĈũĒĉÒÒŢ  ťÒÒĞ Ũ đÒÒįƋŨ ťžĈĥţŞ ƁÒÒČ ıƋŨĉÒÒŢ ŠĉÒÒƋƁĢ ùĪ ťÒÒŖ ťÒÒŦ ŠĉƋ ťÒÒŞŨũŗĞ Ũ ŠĩƄðčž ťŞĉţÒÒĮĉŢ Đ ŤĤ Ũ ĈĤĉÒÒŢ ƃÒÒè ŠĉƋ  úŗƄŨĉÒÒŢ ƃÒÒČ

ťŞŨũŗĞ ùĪĈũģžĤ ťŗƅîŖ !šƅţČĈĤ Đ   ťŚ ťČ ťČũśĚ ùĪĈũƅÒĲ Ĩ ť÷Ĩ ťÒŖ ŤĤ ŠƁÒņĩƅŎ ùīÒƅŦ ù ťčĮ ťÒĮ ŤĤ ùĨ ťÒ÷ ùĨĉƌÒĮĩè ŠŨũÒčŢï !ĉÒŖ ŤĨŨ  ù
ťŚ ťÒÒĮ ŤĨ ŤĤ ŕÒÒƅĒĉŖ ! ŤĤĨũÒÒŖ šÒÒŢĈĪ ťÒÒČ šƄũÒÒĢ Î ŤĤ ŠĉƋŨĉíĨ ŤĤ ĩĒĥÒÒŢũĒ Ũ ƂĩÒÒ÷ ťŚ šÒÒČ ťÒÒĮ ťŒ ŠŨũÒÒČĤĨũŖ ÎùĨ ŤĤ ťŊ ťÒÒƋ ťÒÒŖ !  ĤŤ  šÒÒŢĈĪ
ťŞ ťŦĪ ťČ ťŖ ťÒÒČ úÒÒĲ ťÒÒƋŷƋŨ úžĤ ťŎ úĒ ťÒÒƌŢ ÒÒÒŧƌŒ ŤĤ ƃÒÒŚ ùĩÒÒĒĨƀĪ Î ŤĤ ťÒÒŗŢŨũí ÎŠ  ŤŨ ťŎ úÒÒƌŚ ťŖ ÒÒÒŧƌŒ ťÒÒøĚ úÒÒĮ  ťÒÒŚ  ŤŨĈũĒ ťÒÒŚ úŢĉÒÒŖ  

ťƋŷƋŨ ťƌƌŢ żŨũčŒ ĈĥĒ ŤĩƅŚ . ťƋĈĤ  ťŖ  ŤĤ ĉţƋï ť÷ ŝƅŚ ƃž ŤĩƅŚ šŞ šƄź  ťŊ ŝčƋĨ! 
 
Ťź ťĮ ùīŞ ŤĨ ťĆ úĲźƁĲ úƌŖ ŤĨĉěŞ ťŊ Î ċƋĨ ťĢ úŢŨũČ ťŗž ťČ .  ťĒ úƋĈðƄĨĤ ťŞ ťŦ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁŖ úŢ ŤĪĉƌēşƌĆ ŨũŞ   úÒĮĉƌĮ Ũ ùĤĉŞ
ťŎ Ũ ťŦĨ ťŞƁŖ Ũ úøŢ ťƋƉ ƆƌƌĒ ťČ ƁČ ŠĉŖ ťŚ ŕƅĲ  ťŞƁŖ ťŦ Ɔøž ŤŨũČ   ťČ ƁÒČ Ũ ťÒĲ ťÒŢ ĩēƌŢĉŖ ŤŨũČ ťČ ùƆŢĪĉÒČ . ťÒČ żĉÒĮ ŠĈĨĈĥÒĲ   żĉÒĮ
ťĒ ťŢĪĉČ Ũ ĩēøŢ ťčƅČ ù  ťČ żĉĮ ŠĉĲ ťČ żĉĮ ŤŨĈĩŖ ĩēŢĈŨĈĩŎĨ . 
 

 úžĉĮÔÖØÛťŦ ù ťŖ ŕƅĒĉŖ ùŨĉĒ  ťĒ ÎĈĩŖ ŝƋðƄź úŞƀĥŢĈĩŏƄź ŤĤ ŠĉēĮĤĨũŖ ĉƌŢ ťŢ ƃè úøŢ ťĮ !ĈĤ ťČĨ ťƌƋĪĨ ť÷ úŖ ŤĨŨ ťÒƋ   ĤĨũÒŖ ƁÒČ
ťŖ  ťŚ  ťŦŨŨĤ ťŖ úƌĮĉŢ ĈĥƌţƌŞũĢ úţĒĉŦ úøŢĉŞ Ŝ  ťĆ ŤĥŢźĤ Ŝ ťƋ  ťƌƅè úí  ťŢ Ũ ŠĈĩƅĆ úĒƉŨ ƁČ ťÒĒ ŤŨ ťÒČ úŢĉŖ ťÒČĨƀĪ ŜƉ ťÒŦ ù ŤĨ  
ĨƀĪ ťČ ù ťĲ ťŗƋĤ úŢĉŖ ťŞƁŖ ù ťŚ ùƆøž ť÷ ťĒ !ŨũČ ż ťŢĉŢ ťí Đ ťÒè ťÒŚ ŠĉŖ  ťÒŞũĢ ùĤũÒĢ ťÒţƋĪƀĤ ƁÒČ ŠŨũÒČ ĩĒĥÒŢũĒ úţƋ ŤŨ ťÒţƄŨ ù  ù
ťŞũĢ ťŚ úţƋ ťĮ ťŞũĢ úĲĩƅŦ ùĈŨĤ !öŢĉŞ Ĩ ťĮ ƁČ úţƋ ťŢĈŨĉĒ Ũ ŠĉēĮĤĨũŖ Ĩ ťŚ ŠĉƌŢĉŖ  ťÒşŖĨũĒ ťÒĮ Š  ƁÒČ ùĨĉÒĲũ÷ úţƋƆŞũÒĢ ÎĈĩĞ
ŤĤ ťžŨ ťƌƌśśƌŞ Ũ ĉţƅŦ Šĉ÷ĨĪĉČ úĒ ŖŤŨ úŢĉ ŤĤ ťÒĲ úôƅéēĮßĤ ƆŚ ĩĒĈŨĤ úžĉĮ !ĉŢĨ ťČ ĈĥÒŒĈĩƅņ ùź úŢ ťÒĮ ŤŨ ùĥÒƌŦĉĚũŞ Ũ ĨĤ ŤĤ  .ĉÒŢ Ĩ

ŤĤŨũÒĒ ĩÒĒĈŨĤ úžĉĮ  ťĆ úŢĉóƆƌƋĈĥÒƌŎ Ũ ťÒįŖ ťƌƋĨ ŤŨ úĒ ŤĤ ťÒŚ !ĉÒŢĨ  ťÒŗƋĤ úĢĉÒŢƁŒ ťÒĆ úÒŢĈĩøŢƆƋŶ Ũ úŢĉÒŒƆžĉĒ ĈĤ ťÒŚ Ũ Ũ  ťÒ÷ŻČ  ù
ťŗƋĤ ťēŢũŞ ĈĤ ťƋŶ Ũ ùĩƋĪ ťČ ĩĒĈŨĤ Ũ úŢĈĩøŢ  úŢĈĨĈĥĲŤĤ ùĤũÒĢ ťÒĮ ťĒƉ ťŖ ťŞũĢ ù ŤŨ úÒĳƌţƋ ťĒ !ĉÒŢ Ŷ ťÒŢĉŢ ťÒĮŨũŞ Đ ŤŻÒƅè úƋŨ  ùŨ
ťŞũĢ ťČ ıƌƌţƋ ŤŨ Ĩ ŤĤ ťŖ ŠĈĩŢĨ ťƋĉøƅĚ ĉĒ Ũ ĐŨ Ťź Ŕ ťįŎ ťŚ ıƌŢĉěŢ  ťĞ ĈĨĥţƅŗţĢ ĈĤĪŨ! 

 
ŤĤ ťĮ ťŞ Ũ ùĨŨũČĉĆ Ũ úĮĉƌĮ úĒƉ ťŦĪ ťĚ úƌČ ŤĨĉčŢĈŨĉĒ ƃè úŢï ÎŠĈĨĉŞ  ťŦ Ũ ŤĤĨ ťĲ Ŝ ťŚ ŠĉēƋ  ťøƄź ťŢï ù ŤŨ  ŤĤ ĪŨũŏŢ  ùĤĨũŖ !ĉŖ 

ŤĤĨĈĤ ƃè ťƋĉŗƋĩŞĉĆ Ũ řƌƋĈĩįƌĆ úēĮ ťČ Î ťŞĉşƌĆ úŢĈïũŗČ ƃè úíŨũŚ ťŢĉƌŢĉŖ  ťĆ Ũ ťƌƋĪĈũŦ ŤĨĈĤ ƃè úŢĉŖ ŤĤ ťņ úēĮ ŤĨ ťŢĉēįČ   Ũ 
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ťí ŤŨĉĮŨ ťÒĒ úŢĉŖ ťÒĮ ƁÒČ ĉƌŢ ŤĤĨ ťÒĲ úŞ ŤĤ ź ťĒŨũÒĮ ĩÒĒĈŨĤ Ũ đÒįƋŨ ťŞ ť÷ úƌŢ ŤĥÒŢ ťŢƉĉĒ Ũ úž ťÒŢĉƌŢĉŖ Ī Ũ ĨĉŖĥÒţƄũĢ . ƃÒè ùƁÒŗŢĈ
ťŞ Ũ úČĉĒũŒ ťēŖ ťĲ úēįŢĈĪ úŢŨũČĩƅŎ úČ ťŖ Ũ úŢĉēƋ ťƋĈŨĈïƀź ùĨŨũēŚ   . ...ŨťŚ Ŝ ŤĤ ťĮ ťĒƉ ĈĤ ťŦ ŨũŞ šƌí Ũ ðƄũĒ Ũ ťČ ťÒĲ úŢĉŖ 

ťŞƁŖ Ɔøž Ũ ťČ ťčƋĉĒ Đ ťŦ ŨũŞ ťŢ ťĒ ŤŨ  ťŊ ŤĩƋ  ťĮĨĉŎ ŠĉŖ ťè ŠŨĈĩĢīƄŨĈĨ. 
 

ŤĤ ĨĈũí ťƋ  ťēĮ ťŎ Ũ ùĨŨũČĉÒĆ Ũ úĮĉƌĮ úŞ ťÒŦĨ ÒĆ Ũ úøŢũŖ Ũ úţƌƋĉ ťÒČ ùĨŨũÒēŚ ťÒŦ ùïĤ ťÒè ŨũŞ ŤŨĈĩĢīƄŨĈĨ ťÒŒ ÎŠĉŖ ťŚ úŢĈĩƋ ťÒĮ  Ĩ
ťŒ ťŚ ŠĈĩƋ  ťĒßŨŨĤĩŖ ƁŖ ĈĥŢĈĩƅĆ ŤŨ  ťŢĪĉČ Ũ ŤŨĉŢ ù ťĒĈŨ ÎĥŢ  ťČ ŤĤ úŢĈĨĈĥÒĲ ťÒĮ ť÷ Ũ ĐƉ ŤĥÒŢ ťĒ ÎùĨƁÒģēŢĈź Ũ úž ťĒ Ũ ŕÒĮ  ĩēŗÒĮ
ŤŨĈĩŖ ťĒ ŤŨ  ťĒ Ũ ťČ ĉƌŢ ťŖ šţƄũĢ úŢĈũĢ úŢĈĨĈĥĲ  ťŚ ĉēįƅĆ ť÷ èĈź żť šƌŢ šƋĨ. 
 
ťĆ ťèĈź Ŝ ťţƋĨ  ťČ  Ťź ťŊ ùīŞ ťèĈź ÎúčƋĨ ťè úţƋĨ ŤŨĈĩĢīƄŨĈĨ ťŢĉŖ  ťČ  ŤĤ ùïĤ ťĮ ťŖ ŕƄĩŗƌŎ Ũ ĐƉ  ťÒĢ ŤŨ ŕž ťÒè ŤĤ īƄŨĈĨ ťÒČ Ũ ĉÒĢ  

ŤĤĈĤ šƄũĢ ÎšƄũĢ ťČ Î"ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" úşĲŨĨĤ .ƃĲƁè  ťÒŞ" ùĤƁŖ ŤïũŗŞ  ťÒŊ ŤĤ "ŝčƋĨ ťÒēƄĩŖ ŤŨ  ŤĤ Ũ ťÒŖ ŕƅÒĲźƁĲ ƆēÒƅČ   ùĥÒƌí
ťƋĉŖŨũĮ ťČ úĒ  ťŖ ťÒŞĈĨ ťÒģēƅè .ĐĉÒŖĉŢ żŨũÒčŒ ŕÒƅåƀĩŞ ìƌÒŦ úĒ ťÒēƅčČ ƃČĉÒŢ ĐƉŨ úĒ  ťÒŖ ŕƅţƄũÒĲ  ťŦ ĈĥÒƌƅĒ ťÒČ đÒĮ  ťÒŊ  účƋĨ
ŤĤ ÎƂĩŗČ ťÒŚ ŕƄĤĨũŖ ƃČ  ťÒČ ŠĈĨĉÒĒ  ŤĤĈź ŤĪĉÒĆ úŗƅŖĨũÒĒ Ũ ŕƅÒĮĨĉŎ ù ťÒČ Ũ ùĨ ťÒşŖĨũĒ Ũ ŕƅíŨũŚ ťČ ŕƅŢ ťÒŚ šÒČ ĨĈĥÒĲ   Ũ ĨĉÒƋŻČ

ŤĤ ťĮ ƆĮ .ĈĤïƀźĈŨĤ úţēĲĨĈĤ Ũ ĐƉťŊ úŞßĤĨ ťŚ účƋĨ ťĮ ŤĤ .ƃÒČ ƃÒè úƋĉÒĒƁŖ ĐƁÒĢ úŖĉÒĢ Ĩ ťÒĢ ƁÒČ ŠĉÒƋï ƃÒČ  Ũ ƂĩÒŗČ šƌÒČĈĤ ŕž
ťŚ ťČ ťŦ Ĩ ťĮĉŢ ťƋ ťŚ Żè úŖ  ťÒŢĉåƀĩŞ ùðƅí  ťÒŚ  ťŢ ĈĥÒĒƉŨ úŗƅĢĉÒČ Ũ ŔĨĉÒè Ũ ŠĉēÒĮĨĈĤ ťÒţƄĨĤ  ťÒČ ŤĤ .ŜŨũĒĉÒČ Ĩ ťÒČ ƃÒČ  ťŦ ťÒĮĉŢ  

ťƌƋĤĨĉĮ ŤŨ  ťŚ  ťžƀź ĈĥŢĈīƌƋĉè Ťź ŠĉƌŢĉŖ ťŢĈŨ ťŢĉģČĉĒũŒ ù  ťŢ ťŖ ŤĤ .Š ťŢ úēƋĩČ ùĤĈĪĉĆ ƃČ ťŚ ƃČ  ťÒŦ úƋĤĈĪĉÒĆ ťÒŚ ŠĤĨĈðčž   ŠĈũÒƅŢ
ŤĥÒÒŢźĤ ŨŨĤ ťÒÒČ !ĈĤ ťŦ Ũ šƋĩÒÒŗŏƅĒ Ũ šƌÒÒŢĈŨź ùĉşƌÒÒĮ ùĤĈĪĉÒÒĆ Ũũŗž ťŖũÒÒįž ťÒÒåƀĩŞ úĒŨ ŤĤĈĩÒÒƌĆ Ũ ŠĉŖ ťÒÒ÷ úŢĈĤĨĉÒÒƋŻČ ĤĪĉÒÒĆ ù  Ũ ŠŶ

ťŢ ťĒ ŤŨ ƃČ ŠĉŖ. 
 
ťƋƁČ  ťĆ ťĲźƁĲ Ŝ  ťĒ ŤĤ ùŨĉŢ ĉƌŢ ťĮ ťÒČ ÎƂźƁ÷ĉŢ ŠĈĨĈĥĒƉ ŗžťŗƅÒĲźƁĲ Ũũ  ťÒŚ  ťÒŞƁŖ úÒžĤ ŤŨƆøž  ŤĤ Ũ ťÒēƅČ  ťŞƁŖ úŗƅÒĲźƁĲ ťÒƋƉ  úĒ
ťŖ  ťĢĉţČ ťŞƁŖ úŢĉŖ ŤĤ Ɔøž ťĆ ŕƅĮĨĉŎ ùĥƌĆ ÎƂźƁ÷ ŤĪĉěƌĆ Ũ  ťČ  ťŖ ĈĤĉŢ ùƁĢ  ƆŚ ùĪĈũģƌƋĉƌĚ úĒƆŞƁĒ  ťÒČ ÎĈĥÒČ ĤĨũÒŖ ťÒČ Ũũŗž  

ťƌƋĪĉŢĉĲ ŤŨ  ťşĲŨĨĤ  ťƌƋĤĨũŖ ťŖ  ŤĤ ťēƅž ŤŨ  ŤĤ Ũ ťŚ ƂĩøČ ĨŨŨĤ ùƁĢ ƃČ  ƌŎťÒĒƁČ ŠĉēÒĮĤĨũŖ ùĥÒƌĆ .úēÒįƌţƅåƁĲ ùĩŗ  ťĮ ťœÒĲĉČĨ  ù
İźƁĲ Ũ ŠĉƋï. 
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ĈŨĈïƀź ùĨŨßĤ úŢĥŢĉøŢƆįžƆŦ Ũ ŠĈĩƅĆ úƌēĳ÷ úåĉƌČ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ùĤŨŨĨĤ ŠĈũƋƆó 

 
İßź ùßŨƆŢĈĤĨĉó Ũ  ùßĨĉÒČƆŚ ÎúÒƋĈŨĈïƀź úŢĉÒĒƉŨ úŢĉóƆŢĈŨĥÒƅŚ Ũ đÒįƄï ùßĨĉÒČƆŚ ŠĉÒóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ßźƁÒĒ úŢĈĨƆţƅŦĨĉÒóƆČ úƌéĮ

ĈĤŨŨźŠĉóßĪĈŨĉƌĚ ƆŢŨũíƁČ ĨƆĮ ƆēƄĩĢßĤ úƋĉţĲƀź ĈĥƌƅĒ Ɔó ƆƋßĨĉĒŨ ŜƆĆ ùĨƆţžĉè ÎŠĈĩƅĆ ùƁĢũƅŢ úŢĉóßŨ. 
 

 úåĉÒÒƌČ úŢŨũÒÒíƁČ ĨƆÒÒĮƆČ ƆžĈĪ Ɔó ƆƋƆŦ ĈĥÒÒƌŢĈĩƅĆ úƋĩƌčóĉÒÒŢŨŨź úÒÒĲƆó ũÒÒƅŢƆŚ ĈŨĈïƀź úÒÒƌĒƆƋĈïĤ ƆŚ òÒÒƄĨƁĚ ƃÒÒČ úēÒÒĮĈź ùßŨƆĆ
ŜƆĆ ùßŨĈĩóðƄĨĤ Ũ Ĉĥƌēĳ÷  íƁČ ĨƆĮƆŚ úƋĨƆøƋĨĉó ÎùĨƆČïĤ ƆŚ ßĨƁĚŜƆĆ .ßŨũÒČ ĈĤƆŢĈïƀź ŜƆŚ òÒƅôžƆĢ ƆžƆŞƁÒó úŢŨũ   ƆŚ ßĨƁÒĚ

 Ũ úÒƋßŨĈĨĪƆŞĈĤ úƋƁŞƆēÒĮßĤ ƆŚ ŠŨũČĪĉÒČĨßĤ ƁÒČ ñƆƋßïĉÒŒƆŚƆè ƆŚ ƆøÒĚ Ũ ƆƌÒƌŢ ùĩôƌŎ úôƅŢĉģĲĉè ßĨƁĚ ìƌŦ úŢßŨĉĢ ÎùĨƆČïĤ
ÒÒÒČ ŻèũÒÒÒēó úÒÒÒóƆƋßŨƆŢĈźƆ÷ ƆŚ ƆóƆƌƋðŚĉēÒÒÒĮƁŢ ÎùĨƆČïĤ ƆŚ ßĨƁÒÒÒĚ ŜƆĆ úÒÒÒŒƆí .ƆƌÒÒÒƌŢ ĩÒÒÒĒ úÒÒÒƌí ñƆƌƋïƁŚƁƋĥÒÒÒƋĉĆ Ũ ùĨŨũČĉÒÒÒĆ Ɓ
 ƆŚ ƆēÒįƋũƅè ÎƆŞĨƆĒ ŜƆĆ ùßŨƆŢĥÒŢĉƋï ƁÒČ Ũ ßŨũÒČ ĈĥÒŢĈĩƅĆ ƆŚ ŠƁÒó úĒƆƌƌŢĉēÒĮĨĉĲ úŒƆí ƆƋĈŨ ùŶ Ɔó ÎƆēĢĉĮ úóƆƋƆŢƆşƋƆŦ
 İĈŨĈïŨź ÎƆíŨĉÒÒŢ ùĩÒÒĒ úŢĉÒÒóƆĒĉŧôƅè Ũ ŠĉÒÒóƆČßĨƆņ ƆŚ ƆøÒÒĚ İßĩÒÒēƋŨƆĆ ŜƆĆ .ßŨƆēƄĩÒÒôČ ĪĨƆČ ùĪĉÒÒĮƁĢ ƁÒÒČ ùĩÒÒēƋŨƆĆ ĈĥÒÒĳƅè

ßŨƆēƄĩ÷ßĤ. 
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Ŧ ùźƆèŨƆŚ ƆƌÒÒƋĨƆČïĤ ŜƆĆ úÒÒŢĈĩøŢƆƋŶ úŢŨũÒÒČ ƆŚ úţČŨĨƆÒÒĮ Ɔó ŠƆČßĤ ñƆƋßŨƆŢĈŻÒÒƅ÷ ƁÒÒČ đÒÒĮßĤ ÎĈĤĨĈĤĩÒÒó Ũ ĨĉÒÒĒũ÷ ƆŚ ùĨĈïƆ
ƃÒÒČ úôƅĒƆƌƌŢĉēÒÒĮĨĉĲ  ùƆŢĈŨƆĆ ùŶƆČ .ĉŇƋĥÒÒÒƌĆ ƃžƆŞƁÒÒó ƆŚ ƆƌƌēƋĩÒÒČ İƆĒƆƌƌŢĉēÒÒÒĮĨĉĲ ŜƆĆ ùƁÒÒó Ũ ƂĩÒÒ÷ßĤ ßŨĉíĨƆÒÒÒĮ ßŨƆţƄŨ

Č ĈĤƆƋĉÒƌŎĈĩŊũĚ ŜƆŚ ŠĉóĉĲĉè Ɔó ƆŢŨŨź ÎƆƋƆŦ úŢĈĩƅĆ ùĤĈĥčēįƌĆ ƆŚ ŠĉƌţēĳƋƆøƅĒ ƃžĉŒĪƁĒ úŢßŨĉÒĢ żĉÒĮ ŠĈĤƆÒĮ úÒƋĈðƄĨĤ Ɔ
 .ßŨũÒČƆŢ ĈĤĈĨĉÒĆƆŚ ƆĒƆƌƌŢĉēÒĮĨĉĲ ŨƆŚ úĒƆƋƉƆŞƁó úôƅŢĉşƋƆè Ũ đĮƆčƄĩ÷ ìƌŦ Ũ ƆŢŨũČ (đƌņĨ) úóƁĲßź úôžƆĢ úŢĉƌ÷ Ũ żĉŞ
 ŠĈĨĈĥĒƉƆÒĮßĤ ùïĤ úÒţƋźƆèĈź ŠĉÒŞũøƅČ ÎƂĩÒóßĤ ŠĈĩÒƅĆ úÒƋŨŨðƅŞ ùßŨƆŢĈŻÒƅ÷ ƆŚ ßŨĈïĉÒĆ Ũ ùũƅÒĳČ ƆŚ ĬĉČ ĐĉóĨƆŦ ÎƆŢŨũşŢ ƁČ

 ƆČ Ɔó ßŨĈĩóßŨũČ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ùĨƆĮĉĒĨƆĮ ùƆŢĈïƀź ŜƆĆ úţƋźƆèĈź ùßũƅĲŨĉŦ ßŨƆŞƆó úóƆƌƋĪĈŨĉƌĚ. 
 

 úĒƉƆÒĮßĤ úÒƋĈŨßź Ũ úĒƆƋŨĉƌÒĲ ĨƆÒĮƆŚ ƃÒè úÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ÎĈĥŢĉóƆƌƌóƁĲßź úŢĤĩóĨĉčĒƆŞƁĒ Ũ úţƄũţĲßź ĨƆčŢĈĨƆČ ťŚ ĩĒ úóßŨ
ĈŻÒƅ÷ Ũ ƆŢĉÒįŎƆĆ Ũ ßĨŨũēÒĮũĆ ƆŚ ùƁÒĢ İƆƌÒƋĈŨßź ŜƆĆ .ƂĩÒƌ÷ßĤ (úŢĉŞĤŨĤ) úŢĈĤƆŢĉĢ ƁÒČ ŠĉÒįƋĤ .ßŨƆēÒƅţƌČßĤ ĈĤƆēĢĉÒĮ ùßŨƆŢ

 ƆČ ÎúŢĈĤƆŢĉÒĢ úĒƉƆÒĮßĤ ùƆēƋĨƁÒĒƁĆ ùƆíŨĉÒŢ úŢĈĥÒƅèßĨƆè ƁÒČ ŠĉôƅÒĮŨĈĨĤ ñƆĒƆŚ úÒƋßĩƌěŢĪ ùźƆÒĲ úŢĥŢĉĮĩƌøžƆŦ ÏƆŢŨũşŢ
 úŢĉÒÒóƆŢĈŨĉĒ ƆČ ùĪĉŢĉÒÒĲ ŠĉÒÒóƆƌƌŢĉşžĉĆ ƃÒÒČßĤ ÎƃÒÒČ ĉÒÒŞƆţČ ƆŞƆĆ ĨƆ÷ƆĆ Ɔó ƂĩÒÒŢßĤĈĤ úĒƆƋŨĉƌÒÒĲ Ũ úÒÒĒƆƋĈŨßź úƌóßĨƆÒÒĮ ùĨßũÒÒƅè

ıƌó ƆƌƌįĢƆĲŠƆôČ ŝįƋĪĉŢ úƋïƁŚƁƋĥƋĉĆ Ũ ĩƅśēƌŦ úƌĒ! 
 

 Ũ İßź úÒôƅŚƆôƋƆŦ ƁÒČ šƄĩÒţƄĪƆČĈĤ ÎĈĥƌÒĮĉƌĮ Ũ úÒøŢƆŦĨƆŎ úÒƋßĩŎ Ũ ĪĈŨĉƌĚ úŢĉĒƉŨ ƆŚ ĈŨĈïƀź Ɔó ĐĉóßĤ ĈŨ ƆţēĳƋƆøƅĒ ŜƆĆ
ìƌŦ úÒÒĒƆŎĨßĤ Ũ ƂĩÒÒôČ ĈĥÒÒƅĒ úŢĉÒÒŞũ÷ ìƌÒÒŦ ƃČĉÒÒŢ Ɔó ĨƆČïĤ  ŠĉÒÒóƆƌƋĈŨĈïƀź ĨƆ÷ƆĆ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ ÎßŨƆēƅſƅŦĉÒÒŢ ñƆƋßŨƆŢĈĩÒÒó ßĨƁÒÒĚ

÷ŨŨź úĒƆƌƌŢĉēÒĮĨĉĲ ÎĈĩÒó ĬĉÒČ ñßŨ Ɔó ƆƋßŨƆĆ úĲƆóƆƋƁŦ .ĨƆČ ƆŢĩøČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĤĩČŶ ƁČ ùĨĉĒũ÷ Ũ úƋßĤĩó úóƆƋƆ
ƃČ Ũ Īƀĩƌè Ũ ƁĢƆČĨƆĮ úŢĈĩƅĆ ŜƆó  ùƆēƌŢŻƄĤũÒŞ żƆ÷ƆŚ òÒƅŚũŞĉņƆĒ ßĨƁÒĚĨƆŦ ƆŚ úžƁôŢ ùßŨƆČ ßĥŢƆČ ùßŨƆŢĥŢĉƋï Ũ ƆƌƌĒĨũóŨ

ƂĩôČ úƋĈŨĈïƀź. 
 

ƌĚ ƆŚ ƆţĲƆí ŜƆŚ úóƆƋƆøŢĈŨź ƆŚ ŠĉóƆĒƉƆÒĮßĤ Ũ ßŨũÒíĨßĤ úóƁÒĲßź úƋĨƁ÷ƆĒĉÒó ƆŚ Ũ ßĥÒŢƆŞĪßŨĉĆ ùßïŨũÒĮ êƀĩÒŞ Ɔó ĈĥôƅŢĉŧ
 Ɔó ÎĈŨĈïƀź úƋĨƆøƋĨĉÒó ùßŨƆţƋŻÒĮ .ƆƌÒƌŢ ĩÒĒ úÒîƌŦ ùĩÒôƌŎ úÒôƄĪŨƆŢßŨ Ũ ñƆƋƆôśƋŨĈĩÒĒ ƆŚ ƆøĚ ÎŠŨĈĩţƅžĉŞĈĤ ùĪƀĩƌè ùƆøƅè

 ŠĈĤƆŢĤ Ũ ŠĥÒÒŢĈïŨŨĨŨ ƆČ Ɔó ƆƌÒÒƌŢ òÒÒƅĒƆČĉČ ÎƆƋƆŢĉÒÒĮƆó ŜƆĆ úƌóßĨƆÒÒĮ ùĉƋĥÒÒƋĉĆ ƁÒÒČ ßŨƆēÒÒƄźƆ÷ßĤ ŨũÒÒôžƆČ ÏƂĩÒÒôČ ƃÒÒĚƆčƅĚ
ùïƁÒÒÒŚƁţóƆĒ úƋĨƆøƋĨĉÒÒÒó- ƆČ İƆŢĉÒÒÒŞƆĆ Ɔó .. Ũ úÒÒÒƋĈĨĈĤ Ũ úŢĉÒÒÒŧƌĚ úƋĨŨũČĉÒÒÒĆ úŞƆēÒÒÒįƌĮ Ũ ĐƆžŨßĤ ùßŨĈĨĪƆŞĈĤ Ũ ƆēƌŢŻƄĤũÒÒÒŞ

ßŨƆţƄĨĤŻĮĉŢ úĲƁèŨĉí Ũ ĉĲĉĞ ÎúžƁôŢ. 
 

ƆĒƆčƋĉĒ úóƆƌƌţƌčĲƆ÷ ƆČ ÎßŨƆƋĉƋĥƋĉĆ ŜƆĆ ùĨƆčŞĈĨƆČ ƆēƄŨƆóßĤ Ũ ƆƌƌéĮ Ɔó ŜßŨŨĤ úŢŨũíƁČ úƋƆóŨũÒŢƆŦ úÒŞĪƆŢ ƆēÒƅŢĈŨźßĤ ßŨ
 ƆŚ ƃÒÒĲƆČ .ƆƋŨũÒÒĒŨƆóĈŨĤ úŢĉÒÒĒƉŨ úƌĒƆƋƉƆŞƁÒÒó Ũ úÒÒĮĉƌĮ Ũ ùĨŨũČĉÒÒĆ ùƆÒÒĲƆ÷ Ũ úƋŨŨĥŢƆÒÒĮßĨƆè ùĈŨĤƆČ ĈŨĈïƀź ƆƋĈŨ ùŶ Ũ
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 Šĉƌƅè ƆŢŨũíƁČ ŜƆĆ úŢĈĩøŢƆƋŶ  úƋƆóŨũÒŢƆŦ úŞĪƆŢ ĉĒ ƆƋƆíŨĉŢ ŜƆŚ ƂŨßĤ ŠĉƋƆŢƆƋŶƆŞƆŦ úóƆƌƋĩƌøŞĉŒƆĮ ŠĉóƆƌƋĈŨĈïƀź ƆƋĈŨ
ĩÒÒôČ ĩÒÒĒŨƆēè ƆČ ĈĥÒÒƋƁĢ ƆŚ ÎúÒÒôžƆĢ ùĈŨßź úĒƉƆÒÒĮßĤ úŢŨũÒÒČĩƌøƅĚ Ũ úƋƀźßĨƆÒÒĮ úŢĉÒÒŞƆŢ ƆƋĈŨ ŠĉÒÒƋŶ ŠĉÒÒƋĩĒ úôƅÒÒĲƆČ Ũ Ƃ

 úƋĥÒŢßŨßïĨƆČ ŨũÒôžƆČ ÎƆƌÒƌŢ ĉÒŞƆţČ ùĨßŨĨƆèĤĈĤ Ũ ùĤĈĪĉÒĆ ÎĈĥƌƋƆóŨũŢƆŦ úŞĪƆŢ ƆŚ Ɔó ƆƋĈĥôƅĒĉó ƆŚ ƆŞƆĆ .ƆƋĈŨĈïƀź úěŢĈĪĉŒ
ÒÒÒÒóƆƋĈĪƆŎ ƆŚ ƆÒÒÒÒĳƌŢŨŨź .ĐĉÒÒÒÒóßĤ ùĨĉÒÒÒÒƋĤ ĐƆÒÒÒÒĮĉƌĮ ùƆóƆžƁÒÒÒÒó ŠĉÒÒÒÒĒƉŨ Ũ ŠĥŢƆÒÒÒÒĮßĨƆè ÎƆƋßŨßĨƆóŷÒÒÒÒóƆƋ ùĥÒÒÒÒŢßŨßïĨƆČ Ɔó Ĉĥ

 úƌŢƁÒŞðƅŦ ĨƆÒĮƆŚ ƆƌƋĥÒƌĚ úóƆƋƆÒĲßźƆŦ ÎĐĉÒôČ šƌČĈĤ ĈŨĈïƀź úěŢĈĪĉŒ ƃŢĈũĒßĤ Ɔó ƆƋßĤĈź ŨƆČ ĨƆŦ ŠĉĒƉŨ úŢƁƌĮĈīƌĒĈĩóũşƄĤ
ƆČ úĒƆƋƉƆŞƁÒó Ũ úÒøŢƆŦĨƆŎ ùĨĉÒČ ĈĥÒĒĉó ŠĉÒŞƆŦ ƆŚ Ũ ĐĉÒóßĤ ƆĲƆ÷ ùĪĉĮƆĳƌè Ɔó ñƆƋƆíŨĉŢ ƆŚ ĈĤĩĒ úôƄũƋĤƆČ .ŠĈŨƆĆ ŨßĨ

 ĨĉÒÒČƆŚ ƆŢĉÒÒĒƉŨ ŨƆĆ ùƁÒÒĢũƅŢ ùĈŨßźĉÒÒŢ úĒƉƆÒÒĮßĤ ùßŨƆŢĉÒÒŞ ƆČ úÒÒóßĨßĤ úƋĥÒÒŢßŨßïĨƆČ ùßŨƆţēÒÒĮƆČ úţƅēÒÒĮƆČ ÎƃÒÒíßĤ úƋĈŨƆēÒÒĲĉĆ
 Ũ òÒÒžƆĢ úƋĥÒŢßŨßïĨƆČ ŨŨĤĩÒČĈź Ũ ĉēÒįƅĆ ùƆŢĈŨƆîƅÒèƆČ ÎßŨƆţĒŨƆôÒĳƅè ùƁÒŦƆČ ÎŠĈĩÒƅĆ ŨũÒóßŨ úÒôƅĒƉŨ ĨƆ÷ƆĆ ÎƆĒĈŨ .ƃÒíƆĆ

 ƁÒÒČ úÒÒƌóßĨßĤ úĒƆÒÒĮĉƌĮ Ũ ƂĩÒÒøČ ŨĉÒÒí ĨƆČƆŚ ĐƉŨ ŨũÒÒĳƅè ƆŚ ĪĈŨĉÒÒƌĚ úÒÒôƄĨŨßĤ ƃŢĈũÒÒĒßĤ ÎĐĉÒÒóƆŢ ŠĉÒÒĢĨƆĒ ƆţÒÒƌŞƆó úĒƉƆÒÒĮßĤ
ƂŻƅøČ. 

 
 ĩēēĢƆÒÒĮ ŠĉÒÒóßīƅŧŚĪ ƁÒÒČ úÒÒŢĤĩôśşƅè úŢĉÒÒôşƌĆ ÎòÒÒƅĒƉŨ .. Ũ ùĨŨũČĉÒÒĆ ÎúÒÒĮĉƌĮ ùƆ÷ŨŨź ƆŚ úēÒÒĳ÷ úƋĥÒÒŢßŨßïĨƆČ úŢŨũÒÒČĩƌøƅĚ

Ś ÎêƀĩÒÒŞ úŎĉÒÒŞ ŨũÒÒóßŨ úôƅŚƆøÒÒĮĩè Ɔó šƋĩÒÒøČ ŨĉÒÒíĨƆČƆŚ ƆƌƋĨĉÒÒóĉƌĚ ŨƆĆ ƆēÒÒįƋũƅè ĈĤßĩÒÒƅŚ .ĐĉÒÒóßĤ úóƆƋĉÒÒŦƆČ ùßŨƆĆ żƆ÷Ɔ
 úƋŨŨĥŢƆÒÒÒĮƆĲƆ÷ ƆČ úēÒÒÒįƋũƅè úĒƆƋƉƆŞƁÒÒÒó Ũ úƋĉÒÒÒƌŎĈĩŊũĚ ÎúÒÒÒĮĉƌĮ úÒÒÒóƆƋƆóƆƋ ĨƆŦ ƆŚ úÒÒÒŢĤĩóĩƌøƅĚ ŜƉƆČ ÎƆƌÒÒÒƌŢŨŨĤĨƆ÷
 żƆ÷ƆŚ ƆƋĤŨũŇÒÒĮ Ũ ƆƌóĨũÒÒĒ ŨũÒÒóßŨ úÒÒôƅĒƉŨ ĈĤƆēÒÒįƅĆ ƆŚ !úÒÒóßĨßĤ úŢĈĪĉÒÒĮ Ũ ùĥÒÒŢßũƋƆè ñƆŢ ÎƆƋƆŦ úƋƁÒÒĢũƅŢ ùƆŢƆƋŶƆŞƆŦ

źƆŚ ŜƉƆČ ÎŠĈŨĈïƀź úĲƆČŨĉŦ ùßŨƆĆ ƆŚ İßŨƆĆ Ũ ßŨŨĤĩÒóƆŢ źƆéÒƅĒ ŠĉÒƋƆŢƆƋŶƆŞƆŦ úƋŨŨĥŢƆÒĮƆĲƆ÷ úŊĉÒŢƁŒ ßŨƆƌƋƁÒĢũƅŢ ùŨŨ
úóßŨ .ßŨƆĒĈĤƆĆ öÒÒŢßź ĈĥƌÒÒĮĉƌĮ úŞƆēÒÒįƌĮ úÒÒƋŨĈĩĢĈĤ  úôƋðƅĒĈĩēÒÒįƌĆ úôƅŢĉÒÒşƋƆèŨĉŦ Ɔó ĐĉÒÒóŨĉŦ ŠƁÒÒèĈï ŨũÒÒóßŨ úÒÒôƅĒƉŨ ĩÒÒĒ

ĈĥŢĤĩóƆĲƆ÷ ùƁó ƆŚ ƆƌƋƁĢũƅŢ ùĥŢƆŞƆžŨßĤ úôƅŢĉģĲĉè úŢßŨĉĢ ŜƉƆČ ÎƆƋĈŨĈïƀź. 
 
ČĨƆŦ úÒƋƆĒŨƆôôƋĨƆĒ Ũ úÒƋßŨĈĩĢĈĤ ĨƆÒĮƆČ ĪĉÒČ Ũ ßŨƆĒĉôČ ùĥŢßũƋƆè ƁČ ƆøƄź ƃŢĈũĒßĤ Ɔó ùßĥŢßŨƆĆ ÎúţƌčĲƆ÷ úŢŨũíƁČ ÎƆƋƁ

šČ đƅÒÒĲßĤ ÎĐĈĥÒÒČ  ÎİßŨƆĆ ĨƆČƆŚ .ƃÒÒţČ ĨßĤßŨ úÒÒĮĉƌĮ ùƁŢĉÒÒĲ ƆŚ úēÒÒĳ÷ úåĉÒÒƌČ Ũ ĐĉÒÒôČ ĩÒÒĒŨƆēè ƀźßĨƆÒÒĮ úôƅĒƉƆÒÒĮßĤ úÒÒƅè
ƌĮ úƋĨĈĥÒÒÒĲƆČ Ũ úƋƁÒÒÒĢũƅŢ ùßŨƆŢĈĩÒÒÒó ƆŚ òÒÒÒƄĨƁĚ ƃÒÒÒČßĤ ĉĒßĨƆÒÒÒĮ ƆŚ ŨũóĉÒÒÒĒ ÎßŨƆƋĉÒÒÒó ƆēÒÒÒƅČ ĩƌøēÒÒÒĳ÷ úƌĒƆƋƉƆŞƁÒÒÒó Ũ úÒÒÒĮĉ

 ŨũĒĉÒŦĈĤ úÒĮŨũŢßĨĉí ùŨƆţēÒĮƆČ ƆƋƁÒČĨƆŦ .ßŨƆĒĈĥÒČ öÒŢßź ĈĥÒƌóßĨßĤ úĒƆĮĉƌĮ Ũ ĨĉČŨĨĉó ƆŚ úēĳ÷ úƋĥŢßŨßïĨƆČ úŢĤĩóĩƌøƅĚ
ƂĨĤĩƌ÷ƆŢ ŨĉíĨƆČƆŚ úƋƁĢũƅŢ úŞīƌŞĉţƋĤ Ɔó ĐĉóßĤ ĈŨ ÎúŢĉóƆƌƌĮĩĒƆŞ ƆŚ úĲƁèŨĉí Ũ úóßĨßĤ ùĨƆēóĉŎ ƆČ. 

 
ÎƆĒĈŨƆó  ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ úÒÒĒƆè úƌţƌčÒÒĲƆ÷ ĈĥÒÒĒĉó ŠĉÒÒŞƆŦ ƆŚ Ũ úÒÒĒƆè úƌţƌčÒÒĲßź ƆĒĈŨ ÎúéÒÒĮ Ũ İßź ùßŨƆŢĥÒÒţƄũĢ Ɔó ùßŨƆĆ ŜƆóƆƋ

 ƆŚ òƅţēÒÒĳƋƆøƅĒƆžƆŦ İƆŞƆĆ Ũ ŠƆƋŶßĩÒÒŎ úôƅÒÒĮĩè úēÒÒĮĉĆ úƄĨĈũĢƆŢĉÒÒţƅŦ Ũ ŠĥÒÒŢĈĪƆČĈĤ ƆŚ ƆôƄĨƁÒÒĚ ÎĈĥÒÒƋƁĢ ùƁÒÒó ƆŚ ĈŨĈïƀź
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ƅÒÒè úƋŨŨĥŢƆÒÒÒĮƆĲƆ÷ ĈĥƌēÒÒĮĈźƆŚ .ĐĉÒÒóßĤ đÒÒĮŨĨĤ ƆóƆĢƀĤ ùßŨƆŢĈŻÒÒƅ÷ ñƆĒƆŚ ŠĥÒÒÒŢĉěŢũ÷ƁĢ Ũ úÒÒóßĨßĤ úƋĥÒÒŢßũƋƆè ùßŨƆŚ ı
 òÒžƆĢ úŎĉÒŞ ƆČ úēÒĳ÷ úåĉÒƌČ úƌĒƆƋĨĈĥÒŢßŨĉĢ ßŨƆóƆƋŶƆŚ Ɔó úƋƁÒĢũƅŢ úôƅĒƆČĉÒČ ÎƃÒČ ĈŨĈïƀź úĒƆčƋĉÒĒƆČ Ũ ßŨßĨßĤ úŢĉŧƌĚ
ÒƋĈðƄĨĤ ƆČ Ɔó ƂĩÒôČ ƃŢĈĪĉÒĮ ƆŚ ùĩÒøƄź ŨũóĉÒĒ ßŨƆēƅēÒĮƆčČ úÒĮĉƌĮ ùƁŢĉĲ ƆČ Ɔƌƌēĳ÷ ßĤĈĩƌĆ ŜƆĆ ßŨßĩĒ úóƆƋŶƆŚ Ũ ƃŢĈīČ ú

úóßŨ .ßŨĈĩÒÒó ŨßŻÒÒƋƆè ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ ŨŨĤĩÒÒČĈź ùßĤƆÒÒĮ  ĐƆčƋĉÒÒĒƆČ ĩÒÒĒ úŢĉÒÒĒƉŨ ƆČ úƋƁÒÒĢũƅŢ ùĨĉÒÒČ úóƆƋßŨƆţēÒÒĮƆČ ßĨƁÒÒĚ ĨƆŦ ĩÒÒĒ
 ĐƉƆĮßĤ ùßŨƆŚ ƆøĚ ÎŠĉóßīƅŧŚĪ- ƆČ úĒƆƋŨĉƌĲ Ũ úĒƆƋĈŨßź úţĒĩ÷ŨĉíĨƆČƆŚ ƃČ-  ƁÒČ ƆţÒƌŞßĪ Ũ ßŨƆēƅēÒĮƆČßĤ ĩÒĒ úŢĉĒƉŨ ƆČ

 ĩĒ úîƌŦ ÎĐĉóßĤ İƁĢ ŜīƌĒƁéįƄĤ úŢĈĥƅèßðƄĨĤƃÒČ úÒƋĨƆČïĤ Ũ úţƄũţÒĲßź ŠƁÒí ñßŨ ĨƆŦ .ƆƌÒƌŢ  ĨƆôÒĲƁģƄź ƃŢĈũÒĒßĤ ŶŨŷŞƆĆ
 ßŨƆŢĤĩôŞĉÒŎ ŜƆĆ ùŨĉÒŢƆŦ ƆŚ (ŜīƌŚĉÒƋĩéŞƆĆ úÒƌĒƆƋĈïĤ ùŨũŢĉƌČƆČ) úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŞƆēįƌĮ ùĩĒ úóƆƋßũƅĲŨĉŦ ùßŨƆĆ ƁČ ƃČ

ƃČ òƋĈĤƆŚ. 
 

ŨƆĆ ÎŠĉĒƉŨ ùƆ÷ŨŨź Ũ đįƄũžƆŦ úŢĥŢĉøŢƆįžƆŦ Ũ ßŨƆŢĤĩôƌŒĉĒ úſĮƆĆ ƆƋƁČĨƆŦ úēÒĳ÷ úåĉÒƌČ ƆŚ īƄź ñƆƋßĤĈź ë ĉĒ Ɔó ƆƋß
 ƁÒÒČ ŠĉÒÒƋƁĢ úƋßĤĉÒÒŞĉĆ Ũ ŠĩÒÒ÷ßĤ ßŨƆƌŢĉÒÒóƆĒĉŧôƅè ŜƆĚĨƆÒÒĮ ƆČ ÎŠĈĩÒÒƅĆ ŨũÒÒóßŨ úÒÒôƅĒƉŨ úÒÒôžƆĢ ùƆŢƆƋŶƆŞƆŦ úƋĥÒÒŢßŨßïĨƆČ Ũ
 Ũ đÒĮĈŻŞßĤ ŨũĒĉÒŦĈĤ úŢĈĩƅĆ ŠĉŞũøƅČ .šŢƆƋƆ÷ßĤĈź úĒƉŨŨĉŦ ƁČ ßŨƆƌƌóƁĲßź úôžƆĢ úŢĥŢĈźƆéƅĒ úŊĉŢƁŒ ƆŚ òžƆĢ úƌēĳéžĉè

ŢßŨĉÒÒÒĢ ĨƆÒÒÒÒĮƆČ ĐƉƆÒÒÒĮßĤ úƋƁÒÒÒÒĮĉĆ Ũ úŢŨũēÒÒÒĮƆĆ úŢĤĩôÒÒÒĲƆČĈĤ Ũ úÒÒÒÒĮĉƌĮ ùƆŢĉÒÒÒóŶĉí úƋĨĈĥÒÒÒĲƆČ Ũ ƆƌÒÒÒÒƌŢ ùƆēĢßũÒÒÒĳƅè ú
 úĒƆÒÒĮĉƌĮ ùƆŊĉÒÒţČ ùĤĨƆČ ƆēÒÒƅčČ ƃÒÒČßĤ Ɔó ñƆƋßĤĈĩÒÒƌĆ ÏƆƋƆŢƆƋŶƆŞƆŦ ùßĤĈĩÒÒƌĆ úŢĥŢĉéÒÒĮƆí ùƆøÒÒƄź ƆŒĉÒÒĒ ÎĈĥÒÒŢĉóƆĒĉŧôƅè

ĐĉôČ úēĳ÷ úƋĥŢßŨßïĨƆČ ŠĉŞƆŦ ƆŚ ĩƌčņƆĒ Ɔó úóßĨßĤ. 
 

 úŢĉŢĈĤ ŠĉŞũøƅČúóßŨ ÏƂĩÒôČ ƆÒįŒ ùĨƆÒĮƆŚ ƂĩÒóßĤ Ũ ßŻŞũēÒĳŞ Ũ ĬĉÒČ úÒƅĚ ÎƆěŢĉÒŞĉĆ ŜƆĆ úŢĉôƅè úžŨũŞĨũŎ  ßĨƁÒĚ ĨƆŦ ĩÒĒ
 ÎƆƌÒÒƌøŢƆŦĨƆŎ Ũ úĒƆƋƉƆŞƁÒÒó ÎúÒÒĮĉƌĮ ƆŇƌÒÒŒĈŨ ŜƆĆ ƁÒÒČ ŠĉÒÒŢĈĤīƄź ƃÒÒČƆČ ıƅÒÒè ƆŢĩÒÒøƋßĤ ĩÒÒĒ úŢĉÒÒĒƉŨ Ɔó ƂĨĉÒÒôƄź Ũ đÒÒįƄũžƆŦ

 ŨƆČ ßŨƆēįƅĆ ƆŚ ƃČßĤ Ũ ƂĩôČ ĨƆĮƆŚ úĒƆčƋĉĒ účƅįĞ ƆƌƌŢ ùßŨƆĆ úôžƆó úŢĉşƋƆèŨĉŦ Ũ úĲƆČŨĉŦ ƁČ ŠĥŢĉøŢƆįžƆŦ ßĨßũƅè
ƂĩôČ. 
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īŞßź ƆēƅČƆĆ ĐŨĉŢ ÎùĩŞĉŢ ƁĒ Šĉƌ÷ ĉţƋï" 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĨŨũéƌŚƆņ ŠĈĨƁĮ 

 
 úžĉĮ úŢĉóƆƌƋĉĒƁó ƆŚÔÜÕÛ úÒóƆƋßŨƆţĒŨŨīČ úƌĒƆƋĈĨƆčƄź đĲßĤĨƆĮ ùĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉóƆíŨĉŢ ƆŚ úţƌƋĉĆ úóƆƋĉēĮƁŞĉŞ úţƌƋĈĪ ù
Ĥ ĉóßĤ ƆŢĈĪĈũģƋĨĉøŢßĨƆČđÒĮßĥóƆƋ úēÒįƌţƅåƁĲ úĒƆĮĉƌĮ ƆČ ï öÒŢßŻóƆƋ Ũ ŠĤĩó  ƆƌƌţƌƋĉÒĆ ĉÒŢĈĪ ŨƆĆ .ùŨƆśÒŦƆè ùĉÒĲĈĪßź úŢĤĩó

 ú÷ĨƆČũÒÒśĚ úÒÒŢĤĩóƆŊßĤƆŒ ŠĉÒÒóƆƌƋŨŨðƅŞ ßŨĉíĨƆÒÒĮ úÒÒƅèƆČ İƆţÒÒƋĨƆèĈź ŨƆĆ úƌóßĨƆÒÒĮ ùĨĉÒÒóƁŦ Ũ ßŨũÒÒČ ùĨƆŞßźƁÒÒ÷ úÒÒśƌŚƆĢ ŶƆŞ
đÒÒĮßĥóƆƋ Ũ ŠĥŢĉèƆÒÒĮ Ũ ùĤĨũÒÒó úƅè ĉÒÒĲĈĪßź ùßŨƆĆ ƁÒÒČ ŨũÒÒČ òÒÒƅ÷ĨƆČũśĚ úŢĤĩó  ùŨĈĩôƋĨĉÒÒƋĤ úôƄĪĈũƅÒÒĲ úŢĥŢĉèƆÒÒĮ ƆČ Ɔó ƃÒÒČĈŨ

 ßĥÒÒŢƆí ƆĒƆÒÒĮĉƌĮ ŨƆĆ Ɔó ĉÒÒóƆŢ ĨĉƌÒÒĮĩè ƆČ đÒÒįƋũƅè ƆƋƆŢĈŨƆŚ .ƃÒÒČĤĩó đÒÒĮŨĨĤ ùīÒÒƅŦƆČ Ũ đÒÒĮßĥóƆƋ úÒÒóƆƋßŨƆĒƆŢ õĨƆČũÒÒśĚ
 .ŨŨðÒÒÒƅŞ ƆŚ òƅÒÒÒĲƆČ ƆČ ĤĩÒÒÒó ŠĉƌÒÒÒĳƋŨƆĆ úƌĒƆƋĉÒÒÒĲĉè ùĤũÒÒÒĢ ŜƆŦ Ũ úŢĉóƆĒƆÒÒÒĮĉƌĮ ŜƆŦ ŠĈĩÒÒÒƅĆ úÒÒÒôžƆĢ ÎŨũÒÒÒČ ŨũĒŨƆóĨƆÒÒÒĮ

ùĨĉÒÒ÷īƄĨĉè  ƆŚ ŠĤĩó Ũ ßŨƆŢĥÒÒŢĈũĒ úĒƆÒÒĮĉƌĮ ùĨĉÒÒČĩƄï ƆţÒÒĒŨƆóƆŢ Ũ ƆŞĉţÒÒĮĉŢ Ũ ĨŨũÒÒēŚũó ƆŚ òƅÒÒĲƆČ ñßŨ ùĤĨũÒÒó ú÷ĨƆČũÒÒśĚ
 ĈĥŢĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź ùĨƁÒÒĚŨĈĨƁĚ ùƆíŨĉÒÒŢ Ũ ňĉÒÒŢƁŒ ƆŚ Ɔó ĩÒÒĒßĨŨƆ÷ úÒÒóƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ƆŚ ŨũÒÒČ òƅÒÒĲƆČ ÎĉÒÒĲĈĪßź úţēÒÒįģóƆƋ

ĈĤßĥžƆŦ ŠĉƋĨƆĮ. 
 

 úóƀĨßũƅŢ úŢŨũîôƄŨ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ƁČ ƆƌƌóƆĳƅè ƆĒĨũó ŨƆĆĐƆžŨßĤ ùĨĉēƌŚĉĒƁĒ-  úôƋïƁŚƀĥƌĆ úóƀĨßũƅŢ żƆ÷ƆŚ ĉĲĈĪßź ùßŨƆĒƆŢ 
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öÒŢßŻóƆƋ ĈĥŢĉƌóŨŨĤĨƆŦ ƆŚ .ßŨƆţƋßĥČ Ƃĩ÷ òƅŚ ĈĥƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùĪĈũģŢĈŨĉè đÒĮßĥóƆƋ Ũ ŠĤĩó  ĨŨũÒēŚũó Ũ õĨƆČũÒśĚ ƆŚ ŠĤĩó
 ùĨĈĥÒÒƌĆ ë ĐƆžŨßĤ úŢĉÒÒóßĤĉŦƆŢ .ŠĤĩÒÒó úŢĈŻşóũÒÒĞ Ũ ĐƆÒÒĮĉƌĮ ƆĒĉÒÒ÷ßĤ ĉÒÒĒ ĉÒÒóßĤ ƃÒÒè đÒÒĮßĤ ßŨƆŢĉÒÒŞĪ Ũ ùĨĈĪũÒÒøĒƆŞīĢ ĉÒÒƋ šÒÒČ

ùĩƄĤŨĉí ùŻèŨŻí úôƅşēįƌĮ ĐƆŞīĢ ƆţƄĩĢßĤ  ĉÒţƋï ƃŢĈũÒĒßĤ "ĤĉÒĲĩƌĆ úēĲƆ÷" ŘĈĨƁŞ úįƌŚƁè ĈĤĉŦŨƆĆ úôƅēįôƅēŢƁó ƆŚ ÎŠĤĩó
 ƃÒŚ úÒĳƌŢĉƌ÷ ŠĈĤĨĈĪĉĆ Ũ ƆěŢƆôĲƆĆ İĉè Ũ ĉôČ đĮƆčžƁŒ ÎĈĥŢĈŨƆĆ ùŨĈĩôŢĉĳƌţēĮßĤ ĈĥĳƅèƆŚ úŞĨƁŎ ƆŚ ŠĉěŢũ÷ƆŢ úŢĈŨĉĒ ƆČ

šţƅēįČ. 
 

ßĤƆŒ ŠƁí ñßŨ Ũ ĉÒţƋï úţēÒĲũó ßũƅÒĲ ŠĉÒŞƆŦƆČ ÎŨũÒČƆŢ řƌŚƆĢŶƆŞ ùƆóƆŢĈĥžƆŦĨƆĮ ùĨĉóƁŦ ƆóĉĒ ùĤĨũó ú÷ĨƆČũśĚ úŢĤĩóƆŊ
 ĈĥÒƋƁĢ úĢĉÒŢ ƆŚ ßðÒƅŞƆŚ úÒŢĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁÒó ÎšƌÒŢ ŠĈĩƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úţƋĨƆèĈź ùĨĉóƁŦ ƆóĉĒ ƃśŞßĨƀĪ úČĉěƌĞ úĮĩè

 ĨƆÒĮ ƆŚ ùƆÒĮƆó ŨƆĆ .ƆƋßŨƆţÒƌŒƆĒ ùßĤĉÒŞĉĆ òÒƅčŞƁČ ñßŨ Ũ ƃžũóßĤ ĐŨĉÒŢ ÎùĩŞĉÒŢ ƁÒĒ ŠĉÒƌ÷ ĉÒţƋï" :úĒƆƋũƌÒĮŨũŢ ĉÒţƋï úÒśƅó
 ƆČ ƃÒČßĤ Ũ ĉÒóßĤ ĨƆéƅĒ ĐƉƆŦïƀź Ũ īŒƆĮ ùĨŨũţĮ ĉţƋï ùŨĉŢ Ɔó ƃČĤĩóƆŢ ùßŨƆĆ úƌţƌčĳƅè Đĉó ìƌŦ ƆƋƆŢĈŨƆŚ "īŞßź ƆēƅČƆĆ

÷ úÒôƅţƋĨƆèĈź ùĉĒßĨƆÒĮ Ũ ùĪĈũģƋĤĈĪĉÒĆ Ũ ùĨĉÒøŢßĨƆČ Ũ ĐĉČƆĢ ƁČ òƄīŞßź ƆČ ƃčČ ĈĥƌŢĉŧƌĚ úēĮĉĆ ƆŚ Ɔó òƄŨĉŢ ƆČ ïĤ úēÒĳ
 ŠĉÒÒóßŨĈĤŨŨź úÒÒĒŨßź ÎƃčƌÒÒĮŨũŢ ùƆƋƆēÒÒĮź ŨƆĆ ıƌÒÒĒŨƆôƄź ƆČ ĨƆ÷ƆĆ ŜƉƆČ ÎŜßĤĨƆÒÒĮ úŢĉÒÒóƆŢŨßīƅŒ ĨƆŦ ßĨƁĒĉÒÒēôƋĤ ƆŚ òÒÒƅóƆƋ

ĥŢĉşŚƆĮ ŠĉƋßŨĈĩĮŨũŢ ŨƆĆ úēĮĈź. 
 

 ƆČ ùßŨƆĆ ùĈĨßĨƆÒÒÒĮ Ɔó ŠĈĤƆţÒÒÒƋźƆèĈź ŨƆĆ ùßŨƆÒÒÒĳƅè ùīÒÒÒƋź ƆŚ ĨĉƌÒÒÒĲŨ Ũ ĨĈŨßĥÒÒÒţƄũĢ ÎßĪŨ ƆŚŻÒÒÒè ùŨŶßĪĉÒÒÒĒ Ũ ŨŶ úÒÒÒóƆƋßŨƆŢ
şēįƌĮ ŨƆĆ .ßŨũÒĒĩ÷ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úŢĉÒóßĨßũƅè Ũ ĉÒŦƆČ żƆ÷ƆŚ ŠĉƋĨƀĪ úóƆƋĈĤŨƆŞ ÎŠŨĈĩó ßĨŨƆ÷ ƆşƋðƄź ŨƆĆ ùßĤĨßŨĨƆè ú

Ɔó ùßŨƆČ ßĨĉƌĲŨ ƆƋßŨƆŢ  ĐƆƌƌşóĉÒĞ úÒôƅŢĈĩƋƆŒ ë ƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó  ƆĒßŨĈĩÒĢ ĈĥÒƌƋßŨƆĒƆŢũƅŢ ùƆøžƆŞƁÒó ƆŚ ŠƁÒí Ũ ƆƋĈĤ
 úŢĤĩčŢƉĉÒÒĒ ƆČ Ɔó ŠĨĈĤĉÒÒ÷ĉĆ ŠĈŨƆĆ .ßŨßīÒÒƄŨĈĨƆè ĈĥÒÒşƋðƄź úŢĉóƆƌƋĨŨũţÒÒĮ ŨũÒÒƋĤŨƆĆ ƆĒƆÒÒĮĉƌĮ ƆŚ úÒÒŢĤĩôĚĨƆĢ Ũ ĐƉŨ úŢĉŞĉÒÒĮ

 ƆŚ Ɔó ŠĈĩÒƅĆ úŢĉÒŢï Ũ ŠĉÒîó .ßŨŨĤĩÒó ŨĉÒŞźĈĤ ùĪĈŨŶ úóƆƌƋĨŨũČĉÒĆ Ũ ùĨĉÒôƅČ ÎùĨĈïƆŦ úÒŢĈĩƋƆŒ úÒĲŨũĒ úÒŢĈĩƅĆ úôžƆĢ ŠƁí
 ƆŚ úÒÒŢĈŨƆĆ ÎúÒÒƋƆøţČ úÒÒŢĤĨĈŨƉƆŦ úĒƆÒÒĮĉƌĮ ŠƁÒÒí Ɔó ùßŨƆŚ ŠĨĈĤĉÒÒ÷ĉĆ ÎŠƆţÒÒƋĨƀĪ ùßðÒÒƄź ĈĥÒÒŢĉóƁôŢĈĪ ƆŢĈĥÒÒƋƆŞ Ũ ĨĉÒÒó ùźĈĪĉÒÒČ

 ŨƆŚ úÒÒĮĉƌĮ ùĨŨũŇÒÒĲ úƋŨũēÒÒĳƋƆøƅè ĐĉÒÒóŨĉŦ Ũ ƆŢĈĨĉÒÒóƁŦ ŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ .ßŨƆĒƁēÒÒįĢ ĨŨŨĤ ŠĉÒÒóƆƌƋĨŨũČĉĆ Ũ ùĨŨũÒÒēŚũó ÎúÒÒĮĉƌĮ
 ĨƆÒĮ ƆĒßŨĉÒţƅŦ ùƆôƋĤ úŢĉóßðƄũĒ Ũ šƌí Ũ ŠĈŨŶ Ũ ŠĉŢï ƆƋƆŦ úŢĥŢĉøŢƆįžƆŦ Ũ ŠĤĩóĤĨŨĈĨƆČ ùĉŢĈũĒ úŢĉĮĉĆƆČ Ɔó ĈĤƆƋßŨƆŢ

ŜĉŒƆĲ. 
 

 ĨƆÒÒĮ ƆČ òÒÒƅøŢĉŞ ƆČ Ũ ŨĈĩţƅèƆÒÒĮ ĈĤĨƆÒÒĮƆČ ùƆíƆè úŢĈĥÒÒƄŻŎ ƆČ ùƆţÒÒƋźƆèĈź ŜƆĆ .ßũÒÒƋźƆéƅĒ ĈĥŢĉóƆŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ úŢĤĩôƅéēÒÒĮßĤ
 úŢĉóƆţƌŒƆēÒÒĮĈź ƆƌƋĪĈũÒÒĢĈĤ Ũ ŘĉÒÒôƋĤĈź ƆēÒÒįƋŨ ŨŨĪ ĨƆŦ Ũ ĤĩÒÒó ƃÒÒè ŠĉƌēÒÒĮßĤ ßŨƆŢĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ "ùĤĈĪĉÒÒĆ ÎŠĉÒÒƋï ÎŠï" úşÒÒĲŨĨĤ

Ć ùĨĉÒÒŞƁó úŢĉóƆŚũčşƅÒÒĮ Ũ ĨƆŦŨƆĚ Ɔó ĈĤƆôÒÒƋĤ úŢĉóƆşÒÒĲŨĨĤ ƆŚ òÒÒžƆĢ ùŨŨź òÒÒžƆĢ .ßŨƆƋĈĤ úÒÒøŢßź ÎęŢĉÒÒŞĉĆ ßĤĩÒÒóßĤ úŞŷÒÒįƌ
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 ƆŚ ÎęŢĉÒÒÒŞĉĆ ƆēƄĩÒÒÒóßĤ ĉÒÒÒôČ ƆĒƆŞũÒÒÒôĞ ŨƆĆ úƌĒƆƋĈĨƆţƄũÒÒÒŢ òƅŚƁčşƌÒÒÒĮ ĨƆŦ Ũ ƆƋƆşƋðÒÒÒƄź ŨƆĆ úŢŨũÒÒÒČ Ũ ĐƆƌƌŦĉÒÒÒŞ ƆŚ úşÒÒÒĲŨĨĤ
ŝƋðƄź úŢĈŨĈĩƌøƄĩóƆČ Ũ úěƌĮƆČ ĉĒ ßŨƆƌţƋƆŞũĢ ùĨƆôƋƆè. 

 
ßŨƆŢŨũČŨƊČ Ũ ŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ úƋŻèŨĩí Ũ ŠĉĳƅóßðƄĨĤ ĨƆ÷ƆĆ ÎƃÒČ ƆţÒƋĨƆèĈź ŨƆĆ úóƆƌƋĥÒŢƆşĒƆčƋĉĒ ĈĥÒŢĈĩƅĆ ŨũÒŞƆŦ ƆČ ŠĉÒƋ

 ßŨƆţĒŨŨīÒČ ƆŚ ĪĈŨĉÒƌĚ .ƆƋƆţÒƋźƆèĈź ŨƆĆ ùƆôÒƋĤ úóƆƋƆÒĮĉţƅè ŨßŻÒĳƅè Ũ ĨƆţƄŨīÒČ ñßŨ Šĉîó Ũ ŠĉŢï úŢŨũČ ĈĥŢĈĥƋƆŞ ƆŚ ĈŨƆĆ
 ßũÒÒƌŢĈũēƋƆŢ đÒÒįƌŞĨƁŏƄź úóƆƌƌĒƆƋĉÒÒĮƆó ĉÒÒƋ ĪĈũÒÒģŞĨƁŏƋź úôƅžĉÒÒČ ìƌÒÒŦ ÎŨũÒÒĳƅè ùƆƋßĤ ŨŨĤ úŢĉÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ŨƆČ ùƁÒÒĢ úóĨƁÒÒŞ

 .ƃÒÒČĈĤ đÒÒĮßĤƆŚ ùƁÒÒĢ ùƆøƅÒÒè ĈĥƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùßũÒÒƅíĨĈũí ƆŚ ŜĨƁÒÒŏƄź ùƁƋĨĉţƌÒÒĮ ùĨĉÒÒěóƆƋ ƆČ ƃíßĥÒÒƅè Ũ ƃÒÒţČ ßŨƆţÒÒƋĨƆèĈź
ŘƀĩēŢƁÒÒó ŨŨĪ ƆŚ úƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ßŨƆóƆƋŶ ƆŚ ƆƋßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ŨƆĆ ƁÒÒČ ŨĈĩôƋĨĉÒÒƋĤ úÒÒôƄĨƆčƄź úŢŨũÒÒČƆŢ đÒÒįįĮ Ũ ŠĤĩó  úŢĤĩó

úóƆƋŶ ƆŚ Ũ ÎßŨŨĤĩó ŠĉēĮßŨƆēĮßĤ  ƆČ úēÒįƋũƅè Ɔó ŨŨź ƆĒƁēÒįĢ ŠĉóƆƌĒƆƋƉƆŞƁó ßŨƆţĒŨŨīČ ƆŚ ùƆôƋĤ úôƄĪĈũƅĲ ßŨƆĲƆôƋĤ
 ƆĒĉÒÒŧôƅè ũÒÒƅŢƆŚ ŨũÒÒĒĩøóƆƋ úôƅşÒÒĲŨĨĤ Ũ đÒÒįƋŨ ŨũÒÒôžƆČ ÎƂĩÒÒøČĨßŨ ƃÒÒŚ úŢĉÒÒŞĨƆŎ Ũ ŽÒÒƅŦ Ɔó ƆƌÒÒƌŢ úƌŢŨũēÒÒĮ úÒÒóƆƌƌóĨĈĩƌŦ

 ĈĥŢĈŨũŞƆŦ ĨƆĮƆČ úƋƁĮĉĆ úóƆƋßũƅĲ ƆČ ŠĉƋƆóƆţƋĨƆèĈź úƋĨƆčƄź Ɔó ƆƋƆŦ ĈĥŢĉóßĪĈŨĉƌĚßŨŨĤĩó İƆČĈĤ. 
 

 úŢĉÒóßĪĈŨĉƌĚ ƆĒĉÒŧôƅè Ũ ßŨƆĒƆŢ ßŨŨĤĩÒôƋĈŨ Ɔó ƆƋƆŦ ĈĤ"ùĤĈĪĉÒĆ ÎŠĉÒƋï ÎŠï" úşÒĲŨĨĤ ùĨŨßĤ ƆŚ ñƆƌƌøŢßĤŨĉÒŦ Ũ úƋŨũĒĩøóƆƋ
ƃČ úŢĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁó  ƆşÒĲŨĨĤ ŨƆĆ ÎƃČƆŦ ŠĉƋƁĢ úƌĮĉƌĮ ùĈĥţƅĚƆĆ ĉƋ ŠĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆƌƋĪĈũĢĈĤ úŢĈĥēĮßĤƆŚ ƆŚ ŠĉƌĮĩĒ ùßŨƆĆ

ßŨƆĆ ÎšŢĈīČ ŠĉƋƁĢ úĆ ƆČ  Ũ úÒôƌţēƅĆ ĈŨĈĤ ƆŚ đÒĳè ƆƋƆøžƆŞƁÒó ŨƆĆ ùƆôƋĤ úóƆƋƆĒĉŧôƅè ŠĉƋ ŠĉóßĤĨũó Ɔó ƆƌƌŢ ƆƋĉŢĉŞ ŨƆČ
 ŠĤĩÒó ĐƆÒĮĉƌĮ ùßĪĉÒĒ úŞĨƁÒŎ ƆČ úēÒįƋũƅè ÎƆƋƆŦ ñƆƌƌøŢßĥóƆƋ ƆČ úēįƋũƅè ƆŊĉŢƁŒ ŨƆĆ ÎŠƆôČ ŠĉƋƁĢ úŢĉóƆƌĮĉƌĮ ƆēįƋŨ

 Ũ ĈĥƋĨĉĒũ÷ úŢĈŨĈĩŎĨƆČ úôƅēĮĉĆ ƆŚ ŜƆŦ ƃŢĈũēČ Ɔó ƆƋƆŦ ŠĤĩóƆžƆŞĉŞ Ũ ƆôÒƋĤ úŢĉÒóƆƌţēƅĆ Ũ úÒĮĉƌĮ ƆĒĉÒŧôƅè ŨũŞƆŦ żƆ÷ƆŚ
 šƌŢĈīÒČ ƆøţƋĩÒ÷ ƃÒČ İßŨƆŢĉÒţƅŦ ĩÒƌČßŨ ƁČ .Ƃĩ÷Ĉź ßŨĉóƆĲ ıƌŢĉóƆƌƌžĉóƁŚ ƆƌƋĪĈũĢĈĤ úŞƆíĨƆè ƃŢĈũēČ ŜƆŦ ÎĈĥČ ƃè ùßŨßĩČ
 ĈĥÒŢĈĩƅĆ ŨũÒŞƆŦ Ũ ĥÒŢßŨĉŢ ƆŚ úÒĮĈĩóũşƄĤ úŢŨũÒČƆŦ ƆČ ŠĉÒƋƆŢĉŎĉŞ ŨƆČ šēÒĳƋƆ÷ Ũ ŠĉƋƁĢ úŢĉóƆŎĉŞ ßðƅŞƆŚ ŠĉóßĤĨũó Ɔó ƂĩÒ÷

 ßðÒÒƅŞƆŚ Ɔó ñƆƋßŨƆĒƆŢ ĨƆÒÒĮ ƆēƄĩÒÒģČ ĉÒÒƌŢƆĒ ƆČ ƆÒÒĲƆČŨĉŦ ßĨĉÒÒĒũ÷ ŨƆĆ úţēÒÒĮĈĨĉè úƌĒƆƋĉÒÒĮĩèĨƆČ ŨũÒÒŞƆŦ ƂĩóĉÒÒŢ ƆƋƁÒÒČ ÎßŨĈĤ
ßŨĈĤ ƁČ úĳƌŢĉČĨũŒ Ũ ßŨŨĥŢĉşŚƆĮ ĈĤßĨĈũČ ŨƆŚ ùƁĢ úƌóĉèĪĉƌŢ. 

 
ƃČ ŨũĒŨƆóĨƆÒĮ ĉēÒįƅĆ ĉÒĒ Ɔó ùßŨƆĆ šƌÒƅſČ šƌŢĈũÒĒßĤ ÎšÒƋƆôČ ƆţÒƋĨƆèĈź ŨƆĆ úŢĈĤßðƄĨĤ úţƌčĳƅè ùßŨƆĆ  ÎƆôÒžƆĢ ùßĨƆČ ßŨũÒČ

 ùƆøÒÒƄź ƆŚ ƆŢ Ũ ŠĉóƆŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ ùßŨƆŢŨũÒÒČŨŨĨƆČŨŨź ƁÒÒČ ƆƋƆŦ ùĨƆøƋĨĉÒÒó Ũ đÒÒĮßĥóƆƋ úóƆƌƋðƌĒĈĩēÒÒĮ ƆŢ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó
 ĨƆÒĮ ƆĒĉÒĢßĤ ĩēÒĮĨũŒ Ũ ĩĒĉÒƋĪ úóƆƌƌĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ßŨƆĆ .ĉčČ ĈĥƄźŶƆČ ŠĉóßŨĈĤŨŨź úĒŨßź úĒƆƋũƌŢĈũĒ ßŨƆƌĳƌŢĉóßĤĈŨ Ũ šƅžƆČ

Ć ùŨĈĩóßīƌŢĉ÷ĨƁĆ ùßĨƆČĉóßĤ ĩĒĉƋĪ ßŨßĨßĤ Ũ ƁĢũƅŢ ƆŚ ŠĉóƆƌƌŢĈŨźßŨĉí Ũ ŠƁƌįƋĪƁèƁ. 
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ťƌƌŢ ĈĥĮƆó úŢĈŨĉè ƆŚ "ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" úşĲŨĨĤ! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

šƌŞƆĆ ŠĈĩŞĉó .Ĥ ßŨĉĆ 

  
 úşÒÒĲŨĨĤ úÒÒŢĤĨĈðčžƆŦ ÎúƋĨƁĒĉÒÒēôƋĤ ťÒÒČ ïĤ úŢĉÒÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ũÒÒƅŢ ƁÒÒČ òÒÒžƆĢ ùĨßŨĉÒÒŞƆĚ úŢĉÒÒĳƅóĈź úŢĉÒÒóßĪĈĩŞĉĆ ƆŚ òÒÒƅóƆƋ

ƆŚ ƆēÒÒÒĮŨĨĤ  úşÒÒÒĮßźũƄź ùĈŨĤ "ùĤĈĪĉÒÒÒĆ ÎŠĉÒÒÒƋï ÎŠï" úşÒÒÒĲŨĨĤ ÎĈĥžĉÒÒÒįŞƆĆ úŢĉÒÒÒŢĉŞĨƆĢ úøŢĉÒÒÒŞ ƆŚ .ĈĤŨĉÒÒÒěŢũ÷ úēĢßŨƆĒĉÒÒÒĮ
ıƌŢĉóßĨŨũţĮ ùũƋĤŨƆĆ ƆēĳƋƆ÷ Ũ ßŨƆƌƌŢƆĒ úŢĈĩƅĆ úŢĉóßĨĉĲ ŨũŞƆŦ ƃĚƆčēĮßĤ ÎīŒƆĮ ƆŚ úţƌŞƆĆ ĉţƋï ĩŞƆŢ úŢĤĨĉéįóĉĢƆČ. 

ĐƆŒĉĒ ùĈŻƄŨ ŠĈĩƅĆ úŢĉŢï  ƁČ İƆČŨĉŦ úĒƆţƋƆŞ Ũ ĨĈĪĉĆ úŢĉţƅŦ Ũ ĨĈĪĉÒĆ ßĥÒţƅŦ ŨŨĤ ùŨŨźƆČŨź ĐĉÒóŨĉŦ ÎŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ ŨũŞƆŦ
Šï ƆĒĈŨ ÎƆƋƆŦ ßŨƆŢĉÒÒƋƆóßĪƆ÷ßź ƆČ ùƁĢŨƆēÒÒĮĈź ùĥÒÒŢßũƅè Ɔó šôƅŞƆēÒÒĮ  ƆŚ ŠĈĤĨßũƅēÒÒĮßĤ ùĈĩÒÒƄŨ úƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó .ŠĉÒÒƌŢŨũČ

 ùĤĈĪĉĆ Ũ ŌĉŞ šƋĩēƋĉĒßĨƆĮ ƆŚ úŢĈŨƆĆ ÎúĒƆčƋĉĒ ťČ ŠĉŢï úŢĉƋï ÎŨ úēĳ÷ƆČ òžƆĢ úŢĉƋï úŢĉóßĨĈũČ ŨũŞƆŦ ũÒóßŨ úĮƆóƆóĉĒ
ťēĮƆĚ úŎĉŞ úŢŨũČƆŦ  ƃČ õĨƆČũśĚ úŢĤĩóĨƆČƆŚ Ũ  řƅÒĳƅè úÒŢĈŨƆĆ úƋƁÒĢ úÒşƄĨƆŦ ÎŨ ŠŨŨĤĩÒó ƃÒè úƌĒƆƋĉóŨũĮ ÎßŨŨĤĩó İƆČ

 ÎƆøžƆŞƁÒó ùßũƌŢ úƋĪƆ÷ßź úŞƆēĮ ťČ ùĨĉƌēĮƆŦ úƅéŧČ "ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" úşĲŨĨĤ ÎĈĤƆƋßŨĉŞ ŜƆŚ İßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ĨƆŦ .ßŨĤĩó
ƁÒÒó Ũ ĩƌøēÒÒĳ÷ úôƅşÒÒĲŨĨĤ ťÒÒČ ŨũÒÒČ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĈŨĉÒÒƌè Ũ ŠĉÒÒŢï ÎŨ ŠĈźũÒÒó Ũ ŠĉÒÒîó úƌēÒÒįžƆŦĨƆČ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ƆŚ ßŨßĨƆó

ŠĉóƆŞĉŒƆĲ. 
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ƃČ òƅşĲŨĨĤ ŨũŞƆŦ úóƀźßũƅŢ   ùĨƆţƄũĢ Ũ ĨƆįƌČ ŠƆƋŶ ƆŚ ƂĩóßĤ ÎúţĒŨƆó ŠĉŞĪ ĨƆĮƆČ Ũ šĒĩøſôĲ ùßũƅĲ úţĒĩ÷ŨĉíĨƆČƆŚ 
ēÒƄŨƆôČ ƃÒŚ ùĪĈŨĉÒƅĚ úţēĳƋƆøƅĒ ĉƋ ßŨƆēƄĨĥČ òƅŚ ĨƁĚŨĈĨƁĚ ùßũƅĲ ťČ ÎŠĉÒƋï ÎŠï" úşÒĲŨĨĤ ƆŚ šēÒĳƋƆøƅĒ ÎƆÒĮĩè ŜƆĆ .ßŨƆ

đƄĩ÷ßĤƁĢƆŚ ıƋ"ùĤĈĪĉĆ. 
 

ťĆ ùŨŨðƅŞ ťČ ĐßĨĉČƆĮ ťŦ ÎťƌƌŢ İƆČŨĉŦ úôƅŢŨũíƁČ ťşĲŨĨĤ Ŝ  úŢĉŢï ùƆŢĈũģƋĨĉ÷Īź ùßŨƆţĒŨŨīČ ťČ ŠßĤßĤ úƋĥŢßũƅè ŕƄĥŢ 
 úžĉĮ ƆŚ ƆƌóĨũĒ ùĤĨũóÔÜÛÚ Ś żũčŞƆēÒĮƆĆ ƆŚ "ťşŞƆÒĲ úŢĉÒôƋĈĤ" úţĒĩøŢĉŞ ťČ Ũ ĩĒĈŨĤ Ũ ťÒŚ šƋŻÒČĨßĤ úĒƆƌƋĈĪßźĉÒŢ úĒĉÒó Ɔ

 úŢĈĨĉÒôƄĩó úĒĨĉÒè ùŨĈĩóĥÒŢƆČ ùĨƆčÒƄź ŠƉƆĚƁÒĆ ƊžŨĥÒČƆņ ƆŚ ƆóƆşÒĲŨŨĨĤ ťƋĈŨ Šĉƌƅè ıƌôƅŢĉĮƆó . ŠĉƌŢĉóƆžĈĥţŞ úŢŨũČĨīČ
ßŨƆŢƆóßĤ Đßź úĒßŨĈŨƆĒ ťČ ƆŢĈĨƆ÷ƆĆ ƆţĲƆí ŜƆĆ ıƌĮƆó òƄĥŢƆŦ ÏßŨĈĥžƆŦ ùĨƆĮ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó. 

 
ŜƆŚ ĩÒÒĒĨƀĪ ƆşÒÒĲŨĨĤ ŜƆĆ ÎƆŢŨŨź ùßŨƆĆ  ƆŚ úŢĉÒÒČƁó ùĨĉÒÒĲ úŢĈĤƁÒÒĢĨƆČ żƆ÷ƆŚ úƋĥÒÒŢßũƅè ƆŚ ĐƆčƋĉÒÒĒ ƆČ ÎŨ ĈĥÒÒƌƋĈŨĤ ùƆŢƉĉÒÒĮ

 ßīÒƅŦ ťÒČ ïĤ ùźƆÒĲ ƆŚ "ŘƆ÷ úţēĮĈĨĉè úŢĉóƆţƌóƆƋ" úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ ƆČ ĤĨũó ùĩƄũČ úŢĉŢĉåźƆĲ Ũ ŠĉŢï Ɔó ÎŠĉēĮĤĨũó ùĈŨĉĆïƀź
Ě ŨƆĆ ĉÒĒƆŦ ÎßŨƆĒƁÒČ ĪĨƆČ ÎĥŢĉœžũĢ ŠĉƋƆĮĉŞƆĞ ıņĈĤ úŢĉóßŨĈĩóĨĈĥóƆí ŠĈĤĤ ĉĒƆŦ Ɔó ĈĤ"ĨƁÒĢ úŢĉÒîó" úÒşśƌŎ ťÒŚ ùƆƋĉÒøƅ

ťČ ùĥŢƆŞĨƆŢũŦ ßŨũČ ùßŨƆŢĈĥøŢßź ÎĈŻƅ÷ ĈĥƅĒ úóßĨƆĮ úžƀź úŢĉŦĈĨƆŎ ƆēŏƌĳžƁ÷ ŨũĒĉĢ úŢĈĩƅĆ úøŢĉČŨĉŢ. 
 

 ƆŚ ÎŠŨũÒČ ƆĒĉÒĮ ŨƆĆ úēÒĮĈũĢ ùßŨƆŢĈĥøŢßź Ɔó ĈĥƋƆĚĨƆŞũŚƆŦ ŨƆŚ "ùĤĈĪĉĆ ÎżĉŞ ÎŠĉŢ" ñßŨ ťôƋĤ úşĲŨĨĤ ĨƀĪ Ũ ƆşĲŨĨĤ ŜƆĆ
ƆÒÒĮ ùĉÒÒƌŎĈĩŊũĚ úţƄũÒÒĲ Ũ ŠĥŢƆÒÒĮßĨƆè ĈĥƌēÒÒĮĈź ƆŚ .ßŨũÒÒČ ĈĥÒÒŢĉŧƌĚ úēÒÒĮĉĆ ƆŚ ŠĉƋßŨƆŢĈĥÒÒøŢßź Ũ ŠŨũÒÒƋźƆéƅĒ ŠĉƌţĒĩ÷ßŨĉíĨ

 ĈĥôƅţƄũÒĲ ƆŚ òƅşÒĲŨĨĤ .ƆƋƆŦ ĈĤƆøžƆŞƁÒó ƆŚ ŨĉƌÒĲ úţƅēÒĮƆČ úŢŨũÒČ ťÒČ ùĥÒŢũƅè òƅşÒĲŨĨĤ ùƆŢĈŨũĒŨƆóĨƆĮ úŢŨũČ ùĨßŨĉŞƆĚ
ƌĚ .ƃÒČĈĩó ĨĉÒƋƆĒ úŢĉÒţƅŧƋĤßŨ ƁÒČ đÒįƋũƅè úŢĉģÒĲĉè ťó ƃČßĤ úŞƆŦĨƆČ Ũ ĨƆČ ùĈŨĤ "ùĤĈĪĉÒĆ ÎŠĉÒƋï ÎŠï" úşÒĲŨĨĤ úŢŨũčƌŢĉÒŧ

ƆƋƆƌƌēĮĈź ŜƆĆ ùŨĉíĨƆČ úóƆƋƆŢŨũşŢ ÎúţƌŞƆĆ ĉţƋï ĩŞƆŢ úŞĨƆĒ úţēĲĉŢ. 
 

 ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁÒÒó ƆŚ ÎƆşÒÒĲŨĨĤ ŜƆĆ úŢŨũčƋĨßŨĉÒÒŞƆĚ ƁÒÒČ šēÒÒįƋũƅè Ɔó ùƆŢĉÒÒƌţƋßĪ Ũ úÒÒţƋƆņ ƆţÒÒƌŞßĪ ŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ ÎĈĥƌēÒÒĮĈź ƆŚ
 Ũ ŜĈŨßĤĨƆČ úĒũóĨƆĮ .ŠŨũČ ßĤĉŞĉĆ×Ó ï ùƆžĉĮ ùƆžĉÒŞƆţČ ùĩ÷ĈźƁĢ Ũ úţƌŞƆĆ ĉţƋï úŢŨßīƅŒ úţēĲũó ÎúŞŷįƌĆ úşƋðƄź ƆŚ ŠĉŢ

 Ũ ŠĉÒÒŢï úÒÒŢĈŨĈĩŎĨƆČ úƋĨĈĥÒÒĲƆČ ÎŨ ŠĉÒÒƋƆóƆîó úÒÒţƅŧŢ úţēÒÒĲĉŢ ƁÒÒČ ŠĉóßĨƆôĒũóĨƆÒÒĮ ßīÒÒƅŦ ùĨĉÒÒĲũ÷ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ ƆŚ ŨƆĆ ùĨĉÒÒčŞƆĢ
ƆŞŨũÒôĞ ßïĤ úĒĉÒČƆĢ ùŨŨðÒƅŞ ÎĈĥƌţēÒÒĲĉŢ úşÒĮßźũƄź ťÒŚ ĨƆČŨĨŨßĤ Ũ īŒƆÒĮ ùĪĈũģƋĤĈĪĉÒĆ úŢĈŨĉÒƌè Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũó ƆŚ úƌĒ

 úţĒĩøŢĉÒÒÒŞ šƋĥÒÒÒŢƆí ùƆţƌÒÒÒĳƅè ÎòÒÒÒžƆĢ úŢĉÒÒÒóƆƌƌŢßĤƆŞ ƆĒĉÒÒÒČƆĢ úţēÒÒÒįģôƄź ƆŚ ŠĉóƆƌƌŢĉēÒÒÒĮĤĨũó ƆČīÒÒÒƌĞ ùŨĉÒÒÒíĨƆČ úÒÒÒžƀź
 ƆŚ êƀĩÒÒÒŞ úŎĉÒÒÒŞ ƆŚ ùĩÒÒÒ÷ĨƆČ Ũ úÒÒÒŢßĤƆŞ úĒĉÒÒÒČƆĢ úŢĤĩóƆÒÒÒĲƆ÷ ÎƆŢĉÒÒÒČīƌĞ ŨƆĆ ùĪĈŨƆøŢĉÒÒÒČ ƆČ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó ƆŚ ŨũĒŨƆóĨƆÒÒÒĮ

 ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó  ŜƆĆ úÒÒÒēĢßŨƆČ ùĈĨĉÒÒÒĆ ƆŢĉÒÒÒţƅŦ ÎŨƂź ŜƆĆ úŢĈŨũČĨĈĥÒÒÒĲƆČ ƆŚ òÒÒÒƅóƆƋ ŠƆƋŶƆŚ ƆşÒÒÒĲŨĨĤ  úÒÒÒƅèƆČ úŢĈũÒÒÒĒ ÎťşÒÒÒĮßźŨ
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 úÒÒĒƉƆŦïƀź Ũ īŒƆÒÒĮ ùĨĉÒÒĲ úŢĉóßĨŨũţÒÒĮ ĈĥÒÒŢƆƋĉģĒĨũó ƆŚ ÎƆēĢßŨƆĒĉÒÒĮ ŜƆĆ úÒÒţƋßĪ Ũ úÒÒţƋƆņ úĢƀĤŨĨĉÒÒČ żƆ÷ƆŚ úŢŨũČŨĉÒÒěŢũ÷
ƂĩôčƅŚ úƋĪĈũĳƅè ŠĉŧƌĚ Ũ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ĪĈũģƋĤĈĪĉĆ úåƀĩŞ ŠĉŢƁƌśƌŞ ŠƆƋŶ ƆŚ Ũ ƃţƄźƆéƅĒ ŠĉēĮĤĨũó. 

 
ƃČ  úţēÒĲĉŢ úşÒĮßĨũƄź ƆŚ ĨĉÒĚ ŜƆóƆƋ ƁČ ùßŨƆĆ ÎŨ Ĥĩó ťŚƉƆ÷ ùƆşĲŨŨĨĤ ŜƆĆ ĉƌóĨũĒ ťŚ ĐßĨƆó żßŨƆŦ ƁČ ùƆĮƆó ŨƆĆ ŠĉŞũ÷

ťČ úƋĪĉŢĉĲ šŢĈũĒßĤ ÎßŨĈĨĉĆ ƆƋĉţƅŦ ĉţƋï ĩŞƆŢ  ĈŨĉÒĆ úóƆƋßŨƆţĒŨŨīČ úŢĥŢĈïŨĨŨŨ ƆŚ ùŨĉƌĲ úôƅĳĢƆŢ ťşĲŨĨĤ ŜƆĆ ťó ŠƆôČ ßŨ
 ßŨƆĆ úƅſČ ÎŜƉƆČ .ßŨũČ ĈĤĩƌøēĳ÷ úÒžƀź ŠŨũČ ƆşĲŨŨĨĤ ŜƆĆ úƋĉĒßĨƆĮ ùĨƆţƅŦĈĤ ùƆŢĉĮƆó ŠĉƋ ĊīƌĞ ŨƆĆ Ɔó ƃČ ťƋĉŢĉŞ ŜƆČ

ťƌƋĈŨĤ ŜƆĆ úŢĉóßŨĈĤŨŨź ƆŚ ŠĉƌƌóßĨƆĮ  !ÐƃÒČƆŦ ŠĉƋƆşÒĲŨĨĤ ŜƆĆ úĒƆƋĨĈĥÒŢßŨĉĢ Ũ úƋĨĉÒôŢĈŨĉè úŎĉÒŞ Ũ ÐƃÒČĈĩƅ÷ ĈĥŢĉēĮĤĨũó ù
ÒĮĤĨũó úŢĉÒóƆČīƌĞ úƋĨĉÒóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ úøţƋĩ÷ úžƀź úţĒĩ÷ŨĉíĨƆČƆŚ ƆČ ĤũĢĉƋťÒôƋĤ úŢĉÒóƆČīƌĞ Ũ ŠĈĩÒƅĆ úŢĉē  úÒĒƉƆŦïƀź ù
ƃČ úŢĈĤƁÒĢĨƆČ ĐƆčƋĉÒĒ ƆČ Ũ ĈĤƆƌƋĈŨĤ ŜƆĆ úŢĉóßŨĈĤŨŨź úĒĉó ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó  ÎŠĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź ťÒŚ ĤĨũÒó úÒôžƆĢ ùĉÒĒŨĉŦ

 ƆƌóĨũÒĒ ťÒŚ ŨŨĤĩÒČĈź ùßĤƆÒĮ ùĉēÒĲƆŦ ùƆƋßĤ úŢƉĉÒĮ ƁÒČ ťÒó ƂĩÒôČ ƆşĲŨĨĤ ŜƆĆ ùĨƆţƅŦĈĤ ŜƆóƆƋ ĤũĢĉƋ ÎßŨĉíĨƆĮ ťŚ úžƁôŢ
÷ßĤťƌƌţƄĨƆŢ ƆóßĨĉƌĮĩè ŨŨĤĨƆŦ úŞƉßŨ ÐßŨƆēƄĨƆ! 
 

 úĒƆƋĨĈĥÒÒÒŢßŨĉĢ Ũ úƋĨĉÒÒÒôŢĈŨĉè úŎĉÒÒÒŞ òÒÒÒƅèŨŨĩ÷ Ũ ĊīÒÒÒƌĞ ĉÒÒÒƋ ĬƆó ŠƆƋŶ ƆŚ ßŨĈĨĥÒÒÒŢƆƋƆ÷Ĉź úşÒÒÒĲŨĨĤ úŢŨũÒÒÒČ úƋĨßŨĉÒÒÒŞƆĚ
 ƆŚ ƆşÒÒĲŨĨĤ ŜƆĆ ĈĤßŨßĤĩÒÒóƆŚ ÎĈĥÒÒôžƆĢ ũÒÒƅŢƆŚ òƅşÒÒĲŨĨĤ úŢŨũÒÒČ úƋĨßŨĉÒÒŞƆĚ Ũ ßŨƆŢĈĥÒÒøŢßź ƆôŢũÒÒí .ĐĈĤĉÒÒŢ ƃÒÒè ŠĉƋƆóƆşÒÒĲŨĨĤ

ƆƋĨĈĥŢßŨĉĢ ŠĉÒƋƁĢ úŢĉóƆƌƌēÒįƋŨĈĥƅè Ũ đÒįƋŨ Ɔó òÒƄĨßŨĉŞƆĚ úôžũŞ ťĒĉôƋßĤ Ũ ƂĨßĤ ƆēƅţƅŦßĤ ùĨƆţƅŦĈĤ úĮƆó Ũ ĊīƌĞ úĒ
 ƆŚ !ƃÒČƆŢ ĨƆŦ ıƌÒŢĈŨƆĆ úÒƋĩôƌŎ ùƆÒĳƅó ƃÒíßĤŨƆŚ ÎŨ ťƌƌŢ ùƆóßĨƆţƅŦĈĤ ĨƆĮƆŚ ŠĉƌóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ìƌŦ ŠĉƋƆČĨƀĪ Ũ šţƌČßĤ ĈĥƅĒ

óĨƆČƆóź ĤũĢĉÒÒƋ ùĥÒÒŢßŨïĨƆČ ĨƆČƆŚ ùĩóĉÒÒŢ ßŨƆÒÒĲƆôƋĤ úÒÒóƆƋŶ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ Ũ ŨŨðÒÒƅŞ ťÒÒŚ úžƁÒÒôŢ úÒÒČīƌĞ ŠĉÒÒƋ úÒÒĮƆóƆóĉĒ úÒÒƅ
ƂĩôČ òƅşĲŨĨĤ úŢĈĥžƆŦĨƆĮ. 

 
 Ũ ĨŨßĤ úÒÒÒţƌƋƀĨĤ úŢĥŢĉÒÒÒĳĢƆŢ ÎƆŢĉÒÒÒĮĩè ßĨƁÒÒÒĚ ŜƆĆ ƁÒÒÒČ ùĪĉÒÒÒĚƆŞ ùĈĪƆŎ ƆŚ òÒÒÒžƆĢ úěŢĨƆÒÒÒĮ Ũ ĩÒÒÒƌČ úŢĉÒÒÒĳƅóĈĨ ÎťÒÒÒƌƅè ŜƆČ

ĉóƆƌƌēĳ÷ ßŨƆŢĤĩóŨƊČ ĉ÷ĪßĤ Ũ ùĪĉĚƆŞ ùĈĪƆŎ ũƅŢ ƆēƄĩĳƅóßĤ ĨĉČŨĨĉĚ Ɔó òƅŢĈĥŢĉĳƌŢßĨŨƆ÷ƁĢ ťÒēƅČßĤ ĉƌŢƆĒ ÎıƋĨƆţƌČŻè úŢ
ťČ ùƁÒÒŦ  úŢĉÒÒóßðƄũĒ Ũ šƌÒÒí ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒĒƆƌóƆƋ Ũ úøŢßĤŨĉÒÒŦ ŠĉÒÒŞƆŦ ťÒÒó ÎŠĉóƆƌƌóĨƆÒÒĮ ƆÒÒĮĩè ƆŚ òÒÒžƆĢ ùĩÒÒƌČ úÒÒŢĤĩČ ĈĥÒÒƄźŶ

ťŢĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ úĒƆŞũôĞ úŢĥŢĉĢŨŨź Ũ ƆøžƆŞƁó úƋĨĉôŢĈźƁ÷ Îĩƌøēĳ÷ Ũ İƆČŨĉŦ úôƅěŢĉŞĉĆ ťČ šēĳƋƆ÷ ƁČ ĉøžƆŞƁó. 
 

Ŧ ƆŊĉÒÒŢƁŒ ŜƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒôžƆĢĬŨũŢßĨĉí Ũ ĨĉƌēÒÒĮƆ  ùïƁŚƀĥÒÒƋĉĆ úóƆƌƋĪĈŨĉÒÒƌĚ ßĨƁÒÒĚ ĨƆŦ ƆŚ ĨŨŨĤ ƆČ ÎĈĤßĪĉÒÒĮ-  ÎŨ úÒÒƋßŨƆĒƆŢ
 ťÒŎĉŞ Ũ ùĤĈĪĉĆ ÎúĮĈĩóũşƋĤ ťČ šēĳƋƆ÷ ƁČ "ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" úşĲŨĨĤ úţƋŻČßĨĤ ťČ ÎĨĉƋĤ úóƆƌƌĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ úŢŨũČƆŦ ƃČƆČ

Ƌ ƁÒÒČ ÎƃÒÒČ ŨĉÒÒí ĨƆČƆŚ ŠĉşÒÒĲßŨƆĆ .šÒÒĲƁóßĥƅĒ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ ŠĉƌŢĉóßŨĈĩôśƅÒÒĳƅè ƆŚ ĩÒÒēè ùŨŨðÒÒƅŞ ƆŚ ĨĉÒÒěŞƆóƆ×Ó  úĒƉƆÒÒĮßĤ żĉÒÒĮ
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 ƆţÒƋźƆèĈź ŜƆŚ ùĩƌøēÒĳè ŠĈŨĈĩÒŎĨƆČ úóƆƋßũƅÒĲ ƆČ ÎŠĉÒŧƌĚ ùŨĈŨƆĒ ƆŚ ĐƉŨ ùßŨßĨßĤ úŢĉÒóƆƌƌŢĈĩƅĆ ÎĈĥŢĈĩƅĆ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó
ŠƆóßĤ. 
 

ßŨĉÒŞƆĚ ùßŨƆţĒŨŨīÒČ ƁÒČ úôƄĤŨũĮ ìƌŦ ÎƃŢƆƋƆøČ ťƌƌĒƆƌóƆƋ ŜƆČ ŠĉƋĪ ƃŢĈũĒßĤ Ɔó òƅŚƆøĒƆČĉČ úŢĥŢĈïŨĨŨ ƆƋƁČ ŠĈĩÒƅĆ ƆŚ ùĨ
ƃČĉŢ. 

 
  
 

(ßŨƆƌƋĤĨũó ùĨƁśôŚƁŎ Ũ ßðƄŨ ùŨĉŢƆŦ ƆŚ)ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŠƆĮƆĞ ĠŨźĉĲ ßĤĈĪ 

 
 úĒĉÒÒƌČßĤƆĆ úŢŨũÒČƆŢ úƋĉÒĲƁČ Ɔó ŠƆŢĉÒÒøŢĩ÷ Ũ ĠƆƋĉÒČŻè ßĨƆŦ ƆôÒŞƆí ŨƆŚ ĨƁÒśôŚƁŎ Ũ úÒÒóßĨĈĪ úĒĉÒƌČßĤƆĆ ÎĈĥÒƋĤĨũó ùßðÒƄŨ ƆŚ

Ş ŠĉŞƁČ ƆøžƆČ ñßŨ Ũ ßŨƆĒƀĤĩó Żè ŠĉƌƋĨĉƌįƌãŢßŨƆĒƆŢŨĉ. 
 
ƃČ  ŨũÒÒŞƆŦ ñßŨ ÏĨƁÒÒśôŚũŎ ÎúēÒÒįŢĈĪ Ũ úÒÒƋßðƄŨ ùĉÒÒįƄź Ũ ĉÒÒĮĉƋ ùßĤĨƆČ Ũ ßĩÒÒøČ ƆŚ ùīÒÒƄĨƆèßĨŨŨĤ ÎŠŨũčƌžĉÒÒŞƁĢ Ũ ŠĈŨßź ÎīÒÒƌŎ

ĉóßĤ ƆĮĉţƅè ŠĉóßŨƆĒƆŢ úţƋï Ũ ŠĉƋï Ũ úóŶĉíŨĨĉó ùĪĈũƅĲ Ũ đƋĨƆŢũČĈĤ. 
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óĉĆ ÎƆó úóßĨĈĪ úČßĤƆĆ ƆţČßĤ Ũ ßŨƆţƄĩĒũ÷ßĤ ŜßĤ ƆČ ùƆŢĉŒßĤ ŜƆĆ ĈĥĒßźƆţČ ƆŚ ßĨĥÒŢĉĆ" ßŨƆƋßĨĉÒČ ŜƆŚ .ƆƌƌĒĉó úŢĉœžƁĢ úŞĉ
 ƆŚ ÎĉÒ÷ßĤ ùƁĢ ùźƆè ŨƆČ šƋŻí úŢĉŞĪ ƆŚ ŨĈĨĪĈũĢƆŢ ƆôƅĒĉó Ũ ùĨĉóĉĮ úŞƆŦĨƆČ úóßĨĈĪ úĒĉƌƌČßĤƆĆ úĒƆžĈŨź :ƃžßĤ "ĭƌŚƁƋ
ƌÒĮĈŨ" .ƆƋƆŢĉÒŦĉ÷ĉĆ úŢĉÒœžũĢ úŞĉÒóĉĆ úÒĒƆƋƆŦ ùƆŢĉƋĉįƄź ŨƆČ ÎùĨĉƌįƌãŢ ŠĉƋ účƅēó ùßðƄŨ úóƀźßũƅŢ Ũ ŐßĤ ƆôƋĤ úóƆƋŶ úś
 òÒƅžƆŞƁó úţƋßĪ ùŨŨðƅŞ ĉŢƆè ƆŚ :ƃĮŨũŢßĤ đĮƆŦĨƆČ Ũ đĮƆŦĨßĤ úĲƆČŨŨĤ ƆČ òƅŚƆ÷ ĨƆŦ úóƀĩƋĤ úŢĤĩôĲƆČĈĤ ƆČ "šƌēƌôƌŢ
 úĒĉÒÒÒÒƌČßĤƆĆ Ũ ŠĉÒÒÒÒóƆƌƌţƌƋĉĆ ßźßŨĉÒÒÒÒČ ƆŚ ƆŚƆ÷ ŨƆĆ úƌĒƆƋĉÒÒÒÒĮƆó Ũ úÒÒÒÒĒĈĪ úƌĒƆƌŢƁÒÒÒÒí Ɔó ƆƋƆŦ ŠĉÒÒÒÒƌŢŨũČ ıƌŢĉóƆƌƌēÒÒÒÒĮĈź ƆŚ

óĉŞ ."ƆƋƆēĮƆŦĨßĤ ŨŨðƅŞ ŨƆĆ ĨƆŦ ƆŞƆĆ ÎƂŨƆóßĤĨĤ ĨƆÒĮƆŚ ĊßĤƆĆ Ũ ßðÒƄŨ úÒ÷ßź Ũ ƆĢĉÒţČ :ƆƋßĨßŨĉÒČ ŨƆĆ ĨƆÒĮƆŚ úóĨũÒ÷ ŝƌÒį
đÒĮßĤßŨ ƁÒČ ĤĨũÒó úÒåƀĩŞ .ßŨĈŻÒţîžƆŦ ĨƁśôŚũŎ  ĉÒŦƆČ Ũ ĠƆƋĉÒČ Ũ úŢĉóƆƌƋĉÒĲ Ũ ùĤĉÒĲ ÎùźũÒóũŞƆó ÎúŢĉÒóƆĒĈŨĉĆ Ũ ĨīÒŦ úŢĉţƅŦ

 ĨƀĪ ÎßŨũēÒĲŻžƆŦ ƃÒè ùƁÒĢ úÒžĤ úžũÒó Ɔó úÒóßĨĈĪ ùĨƆŢũÒŦ òƄĨƁĚ ĨƆČ ƆĒƀĤĩČ ùĉŢƆè ŠĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó Ũ żĉÒƋƆĢ ŨƆĆ ĨĉÒĚ
ßŨƆĒƆŢĉƋũĒũ÷ ĈĥēƋƆČ ùßũƅíĨĈũí ƆŚ Ũ úžĉƋƆĢ úóƀĩƌí ƆţŢĉƋŨŨĤĩó ĉƋ ßŨũĒĉŦ ƃŚ ŠĉƋƆŢĉįŎƆĆ ñßŨ ƆŢĉóƀĩƌí. 

 
 ÎñƀĩÒÒƌí Ɔó úÒÒóßĨĈĪ úĒĉÒÒƌƌČßĤƆĆ ùĨĈũÒÒČ ƆŚ ĐƆčƋĉÒÒĒƆČ ŠĉÒÒƋƁĢ ùßŨƆĒƆŢ ùĨũÒÒśôŚũŎ úŢĈĨßīƄźĉÒÒè ĈŨ Ɔó ùƆŢĉÒÒĮƆó ĉÒÒƋ ĬƆó ŨƆĆ

ƋƆĲƆČ ŨƆŚ ŕƅŢƆƋŶ ÎĩŇƅĲ Ũ đƋƆČ ÎĥŢƆè ŠĉÒƌŢĤĩóĨƆČƆŚ ùīÒƅŦ ƆŢĉƋĈĪßĨĉÒĲ Ũ úÒŢĈīƅŚ ƆČ ßĩÒŎ(ñƀĩƋĤ ıƅè) ßŨƆŢƁó ƆŚ ĨƀĪ Ɔ
 ŠĉÒƋƆŢĈŨĉČ Ũ đÒƋƆČ ŨƆĆ Ũ ùĨŨƆŦ ƆĒƁÒČ ŠĉƌøţƌÒĮ Ũ ĉēÒĮƁŞĉŞ ƆţčČ ƆŢĉƋũƌŢĈũĒ ĐƆčƋĉĒ úŢĉţƅŦĈź úŚũĢ úƋĨĈĥĲƆČ ƆČ Ũ ßŨũČƆŦ

 ùĈŨĤ ùƆŢĉÒÒŢĈĩƋƆĞ Ũ ùĨƆŞƆí Ũ ßĨƁÒÒŦ Ũ ñŨŶ Ũ đÒÒƋƆČ ŠĈĤƆÒÒĮ ŨƆĆ ƆţÒÒƄŨ ƁÒÒČ .ßũÒÒƋðşžƆŦ ƆŚ öţƌÒÒĮ ƆČ öţƌÒÒĮ ßĤƆÒÒĮ šƋĥÒÒŢƆí
 ƁÒČ ŠĈŨƆĆ úÒţƌŢĈŨź úƌƌĒƆƌŢƁÒí ùĨßĥŢĉÒĳƌŢ ßŨũĒĉÒŦ ßŨƆƌƋĤĨũó ùƆøžƆŞƁó úēĮƆŢ Ũ đĮƆŦ Ũ ŠŨũíƁČŨĩƌČ ùƆţƌŒƆēĮĈź ùŨĉŢƆŦ

ßŨũČ ƆøžƆŞƁó úŢĉóßĤĨĉƋĤ Ũ ŠĉƋï. 
 
ťĆ ť÷ ťČ Ĩ ŤŨ đƋ ťƋĈũƄź ñ ťƋĉôƌĞ ƂĨƁĚ ŠĉƋ òƅĒ ťŚ Đ  ťÒôČ ƃŚ Ũĉí ĤĨũó úŢĉģĲƁĢ ùĨĈĪ ťŚ šƋ Ò÷ť ťÒĲƁ÷ ż ťƋĉøƌŢ  šÒƋŨŨźƆČŨŨź ñ
 ťó ťČ đƋ ŤŨĉŢ úôƄŨĈĤŨŨź ðƅČ ŤŨ ŤĪ ù Ťź úţƄũĲ Ũ ŠĉŞ ŤŨŨĤĩó Ũĉí  ťóĉŞ úţēĮĈũ÷Ĉź  ťĆ ťŢĉÒįŎ ťƌƋ ťÒŚ Šĉó  ťÒĆ ŤĤ ŤĨĈĪ úČ ťČ úÒƌó  ÎĈĥÒēƋ

ťè šƌƅſČ ŠĉƋ ıƅôŚ ťŢ ùŻîè Żîè úŢĤĩó ťēƋĨ   ŤźƁśôŚƁŎ ťƌƋĤĨũó ƀź ƁČ Šĉó ťÒĮ Ġ ŤŨĉíĨ  ťƋ ÒŞ ŠĉÒƋ ĪƀĩÒƌè úó ùƆţƌŒƆēÒĮĈź úŢĤĩóĨƁ
ťŞƁó úŢĉƋï ťČ ż Ťź ťÒŚ ĪƀĩÒƌè úóƆƋßĤĨĉƋĤ úøŢ  Ťź úÒôƅşîƅČ ťŦ ĨßĤƆČ úÒƋŨĈīŞ ŤĪ ƁÒČ úēÒĮ ťÒŞŨ ŠĉÒŞ ťŢ úôƅŢĉó  úôƅŢĉÒŧƌĚ ÎŨĈĩÒĮĉŢ
ŤĤ ĉŢĉŞ ťó úţƄĩŎĉĆ  ťŚ ťÒŢĉŧƌĚ Ŝ  ĈĤƆƌƋĉÒŢĉŞ   ÎżĈĪƆĢ Ũ ĬŶ ÎšÒƋĪ Ũ ŜƆŞ úÒēƋƆČ ƆŚ ñßŨ .ŠƆĢßĤĨßĤ ŠĉÒƋƁĢ úƌēÒĮĈź ùĨĉÒįĢŨź

 ĠĨƆŎ ġƅĲƂŨƆóßĤ ŨĉíĨƆČ ...Ũ ŜĥŞĤ ùƉƆŒ úŢĉŢï ÎúēĮƆĆ ŠŨũĒĉĢ Ũ. 
 

 ĈĤƆŒßĤ ŜƆŚ Šï ùƆøƅÒè ƆŚ ĐĨũÒó úóƆƋƆåƀĩÒĲ Ũ ŜƆôÒČ šÒƋĪ Ũ ŜƆŞ úÒƋŨŨðƅŞ úÒēƋƆČ ĨƆÒĮƆŚ ñƆƋƆēįƄũžƆŦ úĒĨũóƆČ ĨƀĪ Ɔ÷ƆĆ
ťČ úƋßŨƆŢĈŻƅ÷ úŞīƌŚĉƋź .ĨƆČ ƆţƋĩøČ úƋĈĨƆøŇŒĈŨ úţƌŢĈŨź ƃČßĤ ŜƆôČ ťŦ šƋĪ Ũ ŜƆŞ úēƋ ťŚ Ĩ  ťÒĮ ŤĨ ŤŨĉĒ  ťí Ũ ťČ ĥÒŢ ťÒŚ úôƅÒĲ  

ťČ úŢĉŞĪ Ũ ðƄŨĈź ŤðƅČ đƋ ŤŨ  ŤĤ úĲŨũĒ ťŦĨ ťŢŨũČ đĮ ŤŨ ťƋ ŤĤ úƋĉĮĉĆĉŢ úó ťÒēƅČ ŤŨ  ťÒČ  ťÒčƋĉĒ ťÒŚ Đ ťøƅĚ Ũ ťÒƋ ťÒó ĈĤ  ťŢï ťÒè ťÒČ ùĨ  
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ťè ŤðƋ ťŦĉĆ ù ťƋĈũƋź öŢ ŤĤ Đ ŤĩƅŚ ÏƂĩó ťƋĈĤ  ťó  ŤĪ ťĮ ĤĨũó úåƀĩŞ úţƋ ťĢ úžĉŒ Ĩ ŤĨƁÒĚ ŨŨĤ Ũ ùŨĉÒŢĉŞũ÷ úôƅžĉƋ ó ŜīÒƌŚĈŨĤ Ũ ú
ŤĤ ŤĪ ĉĒĈŨ .ƃČ ťŚ šƋ   ťƋĉşƅŦ ƁČ úƋĉĮĉĆ úôƅåƀĩŞ ŤĤ úó ťŦĨ  ƆŢï ƆŞƆĆ ƁĢĉÒĆ Ɔó ßŨƆēƅţƌČßĤ ĈĥŢï ƆŚ ùƁĢ İƆŞƆĆ Ɔó úíßĤ úēĮ

úŢĉşĮĉĞ ùĨƆè ŠĉƋ!: 
 
"ť÷ úôĲũĢ  ŤĨŨ ŤĨĉČŨŨĤ  ťČ úĒũ÷  ťŢĉôĲũĢ  : 

ťĆ úŗĲũĢ ťČ ŝčČ ĐĪ  ťŢĉČĨũŒ ! 
ťĆ ŤĤ úôƄĨĉĚ šŞ ť÷ ťè ż ťŞũí ŠĉƌƋĨ  ťĲ ří ƂŨĈź ťŢĈïƀź říŨŨ Î 
 ťŚ ťè ťŦ ŠĉƌƋĨ Ťĥž ťŚ ŜĈŻČ  ŤĤĩó úţŞ  ŤŨ ŤũƄŻó ÎťŢĈĨƁČŨ  

ťĮ ŝƄź ŤĨ ŤĤŨ ťŢ Ĩ ŤĤ ťó Ĥĩó ťşĒŨ  ÎťŢĉĒƁČ Ũ ùĩƋīĚ ùĨĉĲ  
ťŚ ťĮ ťƋĉƋ úôĲƁó Ĩ ŤĤ ƃţƋĪ ťŢĈũƌŞ ŜŨũČ Î 
ŤĤ ťČ ŜŨũČ  ŤĤ šƌĲ úôƄĩĒƁó ťè úŢũó ťěŢ ťŦ ĈĥŢĈĨ Ťĥž ťŚ ŝēĳƌŢ ťĮ ŤĤ Ĩ ĉŒŶťŢ ..." 
 

ťŢĉÒÒĳƌŢ ƃÒĮ ŤĤ ĈĤƆēÒÒƋƆČ ŜƆŚ öÒţƋĩ÷ ù ťó ťÒÒŢŨ  ťÒČ ťÒóƆƋ :ĪßŨĉÒÒĆ úôÒÒĳƌĒ Ĩ ťŢĉÒÒĳƌŢ Ŝ ťÒÒó úƋĉÒÒĮĉĆ úÒôƅåƀĩŞ ù  ťÒČ  ťÒÒĲŨ  "òÒÒĲũĢ" ù
ťÒÒĮĉţƅè  ŤĤ ťÒÒŦŨŨĤ .ƂĩÒÒó ťŢĉÒÒĳƌŢ Ŝ  ťÒÒè" ťÒÒó ƆƋ"ùĨ  ŤĪ ťÒÒČ úƋĉÒÒĮĉĆ úÒÒôƅåƀĩŞ ťÒÒŚ šÒÒƋ ŤĨ ŤĤ ĩĒĨŨŨïŨ ťÒÒĮ úŢĉÒÒƋ ÎĐĉÒÒČ ŤĪ úěŢĨ ťÒÒŚ šÒÒƋ  
ŤĪ ťƌƋŨ ŤŨ  ŠĉşĮĉĆ ƁČ ŤĤĈź ťŧƅĮ .Ƃĩĳƅó ťŢĉĳƌŢ Ŝ  ťó  ťČ úŢĈźƁ÷ ĈĩƅĢ ťĮ ťè ƂĤĈĤ Ĩ ťƌƋĨ  ŤĤ ťēƅČ  ťĆ Ũ ĩĒƁó ťŢĈźƁ÷ Ŝ  ŤŨĉÒĒŻè  ťÒó  
ťÒÒŚ  ŤĤƉĉČ Ũ úƋĉÒÒĮĉĆ úŢĉÒÒŧƌĚ ŨŨĤ ŠĈũÒÒƅŢ ŤĤĨĉƋĤ ƁÒÒČ đÒÒĮ ťÒÒƋĈũƋź ŠĉÒÒó ŤĤ Đ ŤũƅÒÒĲ ƂĩÒÒó  Ťź ťÒÒŢ úÒÒôƅĒŨ ťÒÒŢĪĉČ Ũ ŨĉşěĞ ŤĪ ƁÒÒČ úƋ  šÒÒƋ
ŤĤ ťēĮ ťČ ŤĤ Ĩ  ĈĥĲßĩƅŚ ĐƆčžƆŦ .Đĉó ĈĥÒƌƋĉĒƁó ƆŚ Ɔó ƂĩÒóßĤ ƁÒČ ùƆÒĮĉţƅè ŠĉÒƋï Ũ żĉÒŞ ƁÒČ ñƆƋĉşƅŦ ñßŨ ßĨƆěŢƆè Ũ ƆŒŶßĤ

ĩēóƆƋ úĲßŨĉČ ßŨƆţƄźƆ÷ßĤ ƆŢĈĤĈĪĉĆ Ũ ŠƆ÷ßĤ òƅè ŠĉƋï Ũ Šï. 
 
ťÒƋĉƋ ŤŨ šƋĪ ťÒÒČ Šï ũÒó  ťÒ÷ŨĈĤŨŨź ťÒĢ úôƅŚ ŤĤ ĉÒÒţƄŨ úžĉƋ ĩÒĒĈŨĤ ƂĩÒó  ťÒŚ Šï ùĉşƌÒÒĮ  ŤðÒƄĨĤ ťČ ù ťÒČ ĈĥÒÒēƋ ŤĨ  ĩĒĨũÒÒƅŦ úēÒĮĈź ùŨŨźŨ
ŤĤ ťēƅČ ÎŤŨ  ťŦ ťíĨ ťŚ ĥŢ  ťí ťĢ ĈĥôƅţƄũĲ ĥŢ ťēƄĤ òĮĉŢ úôƅžĉƋ  ťČ ťţƄŨ ƁČ ŨĉíĨ  ťŚ ťţƄũĲ Ŝ  ťó  ťÒƋĉƋ ťÒČ šƋĪ  ťó ťÒƌƋĪ ťÒŞ úŢĉó  Ŝ
ťŚ  ťŦ ŠĈĥţƋĪ ŠĉƋ żĉí Ťĥž  úÒēƋƆČ ƆŚ ĈĥÒĳƋĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ ÎúĒƆƋĨßĥƋĨĉ÷Īź Ũ Šï úƌŢĈũƌēĳè Ũ ùĨĉóŨĉŦ ùĉşƅŦ İƆŞƆĆ Ɔó úĳƅó

ŢĉÒÒţƅŦ ƁÒÒČ ĬŶ ÎżĈĪƆĢ Ũ ĬŶ úŢŨũÒÒČ ßŨƆôƅÒÒè Ũ úēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ùĉÒÒşƅŦ ƆŞƆĆ ÏƃŢĉÒÒŞũņ ùƆśÒÒè řÒÒí ƆēÒÒƅíßĤ ŠĈźƁÒÒĲ úžũÒÒ÷ ú
ùĤĨũÒó ùĨƁÒśôŚƁŎ Ũ ĨŨũēŚũó ƆŚ ŠĉƋï ƁČ Ũĉƌè Ũ Šï ùƆŢĈĨĉóĈĥƌŎ  ƆĒĉÒè úŢĉÒóƆƌƋĪĈũĢĈĤ Ũ Šï úƋĤĈĪĉÒĆ Ũ ŠĉÒƋï ŜĈŨßĤĨƆČ Ɔó ƆƋĈĤ

ßŨĈĩŢĈĥƅè úŢĈĤ Ũ ßŨƆţČßĤ. 
 

ĊĈĤ Ũ ĨƁśôŚũŎ ƆŚ ÎŠï úŢŶƆ÷ Ũ ùĤĨũó úēƋĨƆŢŨ  ŠĈĨĈĪƆŦ ùŨŨðƅŞ ùĈðƄĨĤ ƆČ ĈĥŢĉŢũƋ ƆŚ ĩĒĈŨĤ ĨƀĪ Ũ ĉƌŞĉĒƁèƀīƅŞ úēĳèŨĨŨßĤ 
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 ƆŚ ĨƆŦ Šï úÒƋßĨŨƆ÷ .ßŨũÒČ šƋïŨĉÒŦ Ũ òÒĲũĢ ÎòÒƋĈĤ ÎšÒƋï ùßŨĉíĨƆÒĮ ÎùĤĈĪĉÒĆ ÎúĒƆƋĉÒŢĪƆŞ ƆŚ òÒƅēóĉŎ ñßŨ ŜßĤĨƆŦ ƆžĉÒĮ
ÎŨĉÒƌè Ũ Šï) đÒƄĤ ùŨĉÒŢ ĩÒƅŞ ƆŚ ĨƆČ ƆÒĳƌŞƆŦ Šï ùĪƆ÷ßź òÒƅĒĉó ĉÒĢßĤĨßĤ ùƁĢ ĈĥĲƆŢĈïƀź ùƆįŒ  ÎĈŨĈĪ Ũ ñŨũÒČ ÎźũÒó Ũ ìÒó

Šï úŞßĤĨƆÒĮ ƁČ ƆŞƆĆ (ĈĩČ Ũ òĲũĢ ÎñŨĉČ Ũ òƋĈĤ òƋĈĤ Ũ úƋĈũÒĢ  ùƆôÒƋĤ ùßĤĨĉÒƋĤ ĨƀĪ ñßŨ İĉēÒįƅĆ Ɔó ßŨƆēÒƄźƆ÷ßĤ ùĨŶĉÒĮ
 Ũ ĈĥÒÒƌƋŨŨðƅŞ úŢĉÒÒóƆŊĉŢƁŒ ƆŚ ĐƆčÒÒžƆŦ .(ŠĉşÒÒĮĉĆ úŢĉÒÒóßĤĨĉƋĤ Ũ ĩ÷ĉÒÒĆ úÒÒƋĪƀĩƌè) ßŨƆĒßŨĉÒÒŞ ùĪƀĩÒÒƌè ƆČ ĈĥÒÒŢĉşŢĉƋï ƆŚ ŨũČĉÒÒĒ

ƆŞ ƆŚĨƆČ úŞßĤĨƆĮƆŚ Ũ ŠĉóƆĒƆžŨßĤĨĉÒĲ ùĨĉÒƋï ƆĒĉÒ÷ßĤ ĉÒĒ ÎƂũÒŢ úÒţƋĤĨƆČ úĢĉÒí Ũ żĉóũēÒĳó ĉÒĒƆŦ řƌãÒĮ ƁĒĨƁè Ũ ĐƆƌƌŢßĤ
ĉÒéƌĢũĒĉĒ) ßŨũÒČ īÒƄź ùĉÒøƅĚ Ũ ŠĪƆŞ Šï úţƌÒĳŢĨĉĲ úŢĉƋï Ũ úĒƆŞŨũôĞ úĮĉƌĮ úŞƆēįƌĮ òƄĨƁĚ- ĉÒĒƆŦ "úŢĉÒēƌŞ" ùĉÒéƌĢßĤĈĤ

ŠƉßĤĨƆĆ úŢĉĢ ŌßĨƆĲ ŤĉŞ-ƌŒƆŢ úŢĉĢƆįèƆĞ ÎùĪĉŒ úşŢĉĢ ĉţƌŞ ÎßĨŨũēĮƆŞ (...Ũ ŠĉÒƌƌ÷ƆČ ŷžŨīÒƋƆŎ ƆôÒƋĈĤ ÎŠĉÒĢƆŚĤĉņ Îċ
 ŨĈĩÒÒĮĉŢ úóƆƋƆžĉÒÒŞƆţČ ƆŚ ŠĉÒÒƋ źũÒÒó ŠĉÒÒƋ šƋïŨĉÒÒŦ ùƆŢĉÒÒŢï ŨƆĆ ĐƆčƋĉÒÒĒƆČ ƂĩÒÒţƌČßĤ ĈĥÒÒŢĈĤĨũó ùƆČĨƀĪ ũÒÒƅŢƆŚ İĉēÒÒįƅĆ ƆŞƆĆ Ɔó
 ŨƆĆ ƁÒČ ŠïßĨŨƆ÷ ÎŠïßĩƅÒĲ ñßŨ ùŨĉÒŢĪĉŢ Ũ ßŨŨĤĩÒó ŠĉƌĒƆſÒĮƆŞ Ũ úēÒĲĉĆ ĐƆŢĉÒŢƆĒ ÎŠŨũÒČ ŠĉÒƋƆóƆŚƆ÷ ùĨĉôĒĉČƆĢ ŠĉƋ ƆŢŨũČ

Ţï òÒƅžĉŞ ĨƆ÷ƆĆ ƆĒĈŨ ÎßŨũĒĉÒŦ ĨĉÒóƆČ Šï ƁÒČ ĨƆŦ ƆŢĉÒƋï ùĉÒşƅŦ Ɔó ıƌžĉÒŞ ĉÒĚ .ŠŨũÒĒĩ÷ ƃÒŚ ùīƄź ƆøžƆŞƁó Ɔó ßŨĈĩŢĈĤ ƆŢĉ
 ıƋŨĉÒƌè Ũ ƆƋĉēÒĮßŨ Šï :ƂĩĒũÒ÷ßĤ ĈĥÒƋĤĨũó ùĥÒŢƆè ƆŚ ŠĉÒƋ ßŨũČ ƆóƆŢï úŦ ƃČĤĩóĨßĤ úøŢĉČŨĉŢ żĉŞ ßĨßŨƆ÷ ƆČ Ũ ßŨũČ ŠĪƆŞ

ƆĆ źƆŞ ĨŶĉĮ Ũ ĉģƄũó ƆČ ŠƆôČ Šï Ɔ÷ƆĆ ÎĨĉôƄĩó ùƆóƆžƁÒó ñßŨ ŠĉÒƋ ƆƋƉƆŒ ñßŨ Šï ŠĉÒƋ ÎĨĉÒĚ ĐŨƆĞ İƆĲ ƃžĉĮ ßŨƆēƄŻČ
 ƆƋßŨƆĆ ùĨƆĢĨßĤ ƆÒĮĉČ ŨƆĆ ŨũÒŞƆŦ .ŠĩÒēóƆƋ ú÷ĨƆČũÒśĚ ŨĉÒƌè Ũ Šï ßŨĈĩĒũÒ÷ ıƋŨĉÒƌè Ũ Šï ùĨƆčŞĈĨƆČ ƁČ ÎßŨĈĩó ƆĮĉţƅè żĉŞ

ĨƆÒĮ ŨƆŚ ƆøÒĚ ĐƆčÒžƆŦ ßŨũÒČ ƆŢĈĨĈĤīÒƄź Ũ ĪĨƆČ úôƅŊĉÒŢƁŒ Ũ ƆśÒè ŠßŨĉĢ ĈĥƋĤĨũó ùƆøžƆŞƁó ƆŚ Šï Ɔó Ũ ùïƁŚƀĥÒƋĉĆ ùƆŢĉŞßĤ
 šĒŨƆôÒĳƅè ĨƆčÒŞƆŦ ƆŚ ùĪ Ũ żĉÒĒƆŞ Ũ çÒĮƁó ƆĒƁÒČ Ũ ßũƋĨĉÒČ ĈĥÒƌēƋĨƆŢ ĐƆčƋĉĒƆČ ùƆøžƆŞƁó ĨƆĮƆČ úēĮƆĢ ƆČ šƌƋĉĆ Ũ ŘƁĆ
 úŢĈĨƆŢƁÒŦ Ũ ŠĈĩƌņĉÒĲ ƆŚ òÒƄĨƀĪ ƆƋƁÒČĨƆŦ .ßĩÒ÷ƆţžƆŦ ĉÒĲĉĞ ƆŞƆĆ Ɔó Šï ñßŨ ùƁÒĢ ùŨũÒĳƅè ùƆśÒè ùßŨƆŢĉţƅŦ đĮßĤßŨ ŠĉƋ

ŠĉÒÒƌƌŢĉóßŨĈĩŢƁŦ ƆŚ òƅÒÒĲƆČ ĤĨũÒÒó  ƁÒÒČ ĩÒÒŞƆŢ úÒÒţşƅŦ (...Ũ ĬƆôƅÒÒČ ÎßĤĈīÒÒƌŚƆĚ ÎĨĈïƆŦ ÎšşƅŦ)ßŨũÒÒČĈĤ Šï úŞĉÒÒŒƆŞ úŏÒÒĮßŨ ƆŚ
 ùĨĉŞƁó úŢĈĪĨƆŞĈĤ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ "šƋĩƌĲ ùĨĉ÷ĤĉƋ" ùĩŇƅĲ ƆŚ ùƁĢ ùƆţƌŒƆēĮĈź ùĉøƅĚ ƁČ Šï úēĮƁè Ũ Ɔśè ùßŨƆŢĉţƅŦ đĮßĤßŨ

ƃžßĤ ĈĥēƋƆČ ĥŢƆí ƆŚ Ũ ßŨƆēƅŢƁŦĤ òƄĩŇƅĲ ĈĥŢĉēĮĤĨũó: 
 

ĉ÷) Ũ (ƂĪ) ĨĈĪƆŦ ĉČƃČƆŦ ŠĉşĳƌŢŨŨź (úţƄŨŶ) Ũ (ĨßĤ 
ƆţģƌŚ šƋï ùƆóßŨĉíĨƆĮ ÎƃČƆŢ ĤĈĪĉĆ Šï ũóĉĒ 

 đįƋŨƆĲƁĢ ùĤĨũó ùðƌó ÎßŨĉŞƆŢ ùŨĉČ úĒƆśƋƁó! 
ÐƆţĒŨƆĢ úēĢßŨ ë ĩĢĉĆ ÎŨƆĢ ƆŚ ƆēĮƆŦ ÎßźƆèĈź 

  
ùĤĈĪĉĆ Ũ ŠĉƋï ÎŠï úôƅéēĮßĤ ƁČ úôƅóĉţƌŞ ƆŞƆĆ. 

 
 ÎŠï ƃČƆČ ƆŢĈĨĈĤīƄź ŜƉƆČ úēƋĨƆŢ úţƌŢĈŨź ñƆţĲƆí ƆČ ñƆŢ ĈĥŞßĤĨƆĮ Ũ Ġĉí ĥŢƆí ƆŚ ŜƆôƌŢŶ ıƌŢï Ũ ƆƌƌŢ ùĉŢĉŞ ŠĉƋï 
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ßŨũČ ĨĈĥĒƉƆēĮßĤ Ũ đĮßĤƆČĨĉƋŻČ ŨũôžƆČ ßŨũČ ĤĈĪĉĆ ĨƆŦ. 
 

 ùĨƆčƅÒÒĮ ĩÒÒƄïƆŚ ŠĉÒÒƋï ĈĤßĩÒÒƅŚ ĩÒÒēƌĆ Ɔó òÒÒƅŢĉƋï ùĉÒÒşƅŦ ñßŨ Šï ÎùĤĈĪĉÒÒĆ ÎŠĉÒÒƋï ÎŠï ÎùƀŻÒÒŞƆĆ úşÒÒĲŨŨĨĤ úÒÒŢĈŨŨź ƆČ ŜƉƆČ
Č Ɔó ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùĉƋïƁŚƀĥÒÒƋĉĆ úóƆƋĉÒÒŢĉŞ ìƌÒÒŦ Ũ ßŨŷÒÒ÷ úĒƆƋƉƆŞƁÒÒó ÎúƋĨŨũČĉÒÒĆ ÎúÒÒĮĉƌĮ úƋŨĈĪƁžĉÒÒĆ úÒÒŢĈĩƋƆŒ Ɔ

 ƆČ ŻÒè ĐĉÒóßĤ òÒƅŢĉƋï úŢŨũÒČĈź Ũ ĨĈŨĉÒŦ ŘƆ÷ ƆĒĈŨ ÎĉÒŢĉŞ ƆŚ ñƀźßũƅŢŻè ŜƉƆČ šĒŨĉĢĉĆ ƆŚ ĨĉóĉĮ úôƅşĲŨŨĨĤ ƆēƅČßĤ ßŨĉŞƆŢ
ĤĈĪĉĆ ÎŠĈĩƅĆ ùßŨĉĮŨƆí úŢŶƆ÷ ŨũŞƆŦ Ũ ĤĨũó úóĉĒ ùŨĉƌĲ Ũ úĒƆƋĉåƀĩŞ úŞĉŒƆŞ ùƉĉČ ƆƋƆƌƋĪĈũÒĢĈĤ Ũ đįƋŨ ŨƆĆ ŠƆŞƆŦ ıƋ

 ĨƆŦ Ũ ßŨƆēƅČŨũÒčČ ƆĒĉÒè ıƋĩēÒĳƅè ƆåĉÒĒƁŦ ŜƆĆ Ɔ÷ƆĆ .ßŨĈĤ ƁČ úĮĨũŒ úĚĉČ Ũ ßŨĉĲƁôƅĒ ĈĥƋŨĉţƅè ƆŚ ĤĨũó ƆžĉĮ ŠĈĤƆĮ Ɔó
 úÒŢŨƆó ùĨŨũÒèƆŚƆó Ũ ĨŨũÒēŚũó ƆŚ ŠĈĩÒƅĆ ßŨĉÒĮŨƆí úÒŢŶƆ÷ ƆóŨũÒŢƆŦ Ũ ßŨũÒČ ƆĒĨĈŨĉÒĆ Ũ ƆŢĈĩƋï ƃČĤĩó úĮĉČ òƅŢƆƋŶ Ũ ĬƆó

ƆŚ Ũ úĚƁŒ  Ũ ŠĉÒóƆŢĉŞĪ Ɔó ƆôÒƋĤ úóƆƋßĤĨĉÒƋĤ Ũ ßðÒƄŨ Ũ ƆĲŨ ĨƀĪ ñßŨ ßŨũĒĩ÷ĨßŨ úŞĈŨ ƆČ ĤĨũó úóßĨĈĪ úţĒŨĉĢĉĆ Ũ ßŨĈĩŢƁŦ
 ùĈŨĤ İĈŨĉÒÒĆïƀź ƆŚ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ Ũ ƆŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉÒÒĆ úôƅŢĉÒÒŞðƄŨ ƆĒßŨũÒÒČ ŠƆóßĤ ƃÒÒè ùĨĉÒÒó Ũ ŠĩÒÒ÷ßĤĨßŨ ùĩÒÒēóƆƋ ƆŚ ŠĉÒÒóßĨŨũēŚũó

 ùĪßŨĉĆ ùƆžƆôžƆó ŨũŞƆŦ Ɔó ĨĈũČƀĤ ŠƁşƌĮ úŢĉóƆŢŨũíƁČ ŨũÒôžƆČ ƃČĉÒŢ òÒƋĈĤƆŚ Šï ñßŨ êƀĩÒŞ" Ũ "ŝÒŢï šŞ" ƃſČ Ɔó ŨũČßŨƆĆ
ƂĩóßĤ ƁČ ùƆĮĉţƅè ƆŢŨũČĈź Ũ ŠĈĥžƆŦĨƆĮ ŜƆĆ úƌóßĨƆĮ ùĨƆēóĉŎ ñßŨ Î"Šï ƆēƅČßĤ. 
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ùßŨƆŢ Z  İźƁĲ Ũ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŠƆĒ šƌĆƀź ĪĨũčŚƆĆ 

 
ƁĲ úĒĉÒƌƌČßĤƆĆ Ũ ŐßĤ ƆŚ żĉÒôƋĤĈź úēÒįƋŨ Ũ ŠŨũČŻƅøÒĲźƁĲ Ũ ŠŨũČ ŨŶ ĈĥÒĳƌŢĉóƆĲźƁĲ ŨũÒŞƆŦ ƆŚ Ũ ßŨĈĩóĨƆÒĮ ƆŚ úÒĮĉČ ĈĥÒĲź

 úÒøţƋĩ÷ úôƅÒĲƆČ ŠĉÒóßŨŶ ŠƁÒí Ɔó ƂĨĥÒţƌČßĤ úÒŢŨŨźƆČ ĈĥÒĲĉēįƅĆ úĲźƁĲ ƆŚ ƆĒƆČĉČ ŨƆĆ ÎŠŻƅ÷ßĤ ĐƆčƋĉĒ úžƀź ƆƋßŨƆŢ ŨƆĆ
šŢĉóßŨŶ İƆĲźƁĲ ŨƆĆ úŢĉƌƌŢĉČĨũŒ ùĨƀĪ ßĨƆŦ úĲƆČ ĐƆŢĉŢƆĒ ÎŠĈĥžƆŦĨƆĮ úŢĤĩčĳƅè ŨßĨƆČ ƁČ šŢĉŞƆóßŨƆĒƆŢ úĒĉČƆĢ. 

 úŢĉóƆƌƋĥÒÒÒÒŢƆşĒƆčƋĉĒ šƋĩĒŨĉÒÒÒÒíĨƆČ ƆŚ òÒÒÒÒƅóƆƋ ƆČ Ɔó ÎƆŢƉĈĥÒÒÒÒţŞĤĩƅŞ úƋĨĈĥÒÒÒÒĲƆČ ŠĉÒÒÒÒóßŨŶ úƋĨĈĥÒÒÒÒĲƆČ ƆŚ ĩÒÒÒÒēøţƋĩ÷ ŜƉƆČ
 ĥÒŢƆí ƆŚ ƆŢĉÒƋũƌŢĈũĒ Ɔó ùĥÒŢßŨĉŢĈŨĤ Ũ ùĥŢßŨĉŢ úŢĉóƆŢĉģČĉĒũŒ úŢĉƌČĉĒũŒ úƋĨĈĥĲƆČ .ƂĩóßĤ ĨĉŞïƆŦ ßĨĉěŞƆĆ úŢĈĥžƆŦĨƆĮ

ÎƆŢĈĥžƆŦĨƆÒÒĮ ŨƆĆ ƁÒÒČ šÒÒČ īÒÒƅŦƆČ úôƅŢĈũƌēÒÒĳè ĈĥēÒÒĮĉĆ  ƆŚ ùĨĈĥÒÒĲƆČ Ũ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒŢĈĨƆčƄź ùƆţÒÒƄŨ úŢĥÒÒŢĈźĤ ƆČ ŠĈŨƆĆ
úŞĈŨßĤĨƆČ ĐƆŢĉÒŢƆĒ Ũ šĒĩøŢĉŞ  úÒĲźƁĲ úÒĒŨßź ĨƆÒĮ ƆČ ŠĉÒƋĨƀĪ úóƆƌƋĨƆøƋĨĉÒó Ũ ĈĤ ŠĉÒĳƌŢ ŠĉÒƋƁĢ ŠĉóƆŢĈĥŢĉÒĳƅèƁĢ úŢĈĥÒƅè

ßŨũČƆŦ ĈĤßĨĉěŞƆĆ. 
 

ŻÒƄŨ šƄĩÒĮĉŢßĤ "ŠĉóƆƌƋĉēÒĲƆŦ ƆƋßĤ" ƆČ ĩĒĉÒƋĪ ĈĥƌĮĨĉŎ úŢĉŞĪ ƆŚ Ɔó ßðƄũĒ ŨƆĆ úŢĉŞźŨũÒĮĨƆĮ ùĉÒøƅĚ ƆĒƆŢŨũÒČ Ɔó ùßŨƆĆ ùĈ
 ƆŚ ŠĉÒƋƆŢĉóŶĉí úƋĨĈĥÒĲƆČ ƆČ ÎĈĩÒóßĤ ŠĈŨƆŚ Ɔó ùƆƌƌŢĈŨźßŨĉÒí ŨƆŚ ĨßĤƆČ ÎĈĥŢĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁó ƆŚ ŠĈĨßðƄũĒ Ũ òžƆĢ ùƆČĨƀĪ
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ƆĒƆČĉÒČ ŨƆŚ ĩĒĉÒƋĪ úţēÒĳƋƆøƅĒ ƁÒČ ŜƉƆČ ÎĈĤ òžƆĢ Ũ ŝƋðƄź ƆČ úĳƌŢŨŨź úŞĉƋƆè ĨƀĪ ĈũƌŦ ùßŨƆŢĤĩóŨŨĥţƋĪ ùĈŻƄŨ ÎĈĥĲźƁĲ 
 ùŨŶ Ũ żĈĥÒţŞĤĩƅŞ ùßŨƆŢ ƆČ ƆƌÒƌŢ ĐƆčƋĉÒĒ ĉÒƌŢƆĒ İßŨƆŢĥÒţƄũĢ ŨƆĆ ÎßðƄũÒĒ ŨƆĆ ƁÒČ ƃČƆŦ ŠĉşƄũŢ úóƆƋßŨƆŢĥţƄũĢ ƆēįƋũƅè
 Ũ úēÒÒįŢĈĪ ßŨƆţƌŚƁÒÒôƅŚ ƆŚ ƆƋßŨƆŢ ŨƆĆ ƆôŢũÒÒí ÎƆƋƆŦ ĉÒÒƌŢŨĤ ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ ùĥÒÒŢßũƋƆè ŨũÒÒôžƆČ ŠĈĩÒÒƅĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁÒÒó

ùßŨƆŢ ƆČ ĈĥŢĉóƆƌƌĮĉţžƆŞƁó Z  ƌĚ ĨƀĪ Ũ đƄĩĮĉŢßĤđƄŨƆóßĤĨßĤ ĪŨĉ. 
 

ùßŨƆŢ Z  ÐƂĩĒŨũ÷ßĤ ƃó ƆČ 

 
 úŢĉóƆžĉĮ ŠĈũƅŢƆŚ Ɔó ùƆŢĈŨƆČ đƄĩóßĤ ŠĉóßŨƆŢ úŢŨũčôƋĈĤƆŚ úŞßĤĨƆĮ ùßĩƄũ÷ƆČ Ɔó ùƆƌƋĨĉôĲƆČĈĤ ŨƆĆ ùßĩƄũ÷ ƆČÔÜÜÙ  ĉÒĒ

ÕÓÔÓ  òƋĈĤƆŚ ÎŠŨũČ ùßŨƆŢ Z  ùßŨƆŢ ƆČ ĩēÒĳƅè ùƆŢĈŨƆĆ Ũ ĉÒŏŚƆĆ ŠŨũÒČ òÒƋĈĤƆŚ İƆƋßŨĉŞ ŨƆĆ ıƅè ùƆŢĈŨƆČ .ƂĩĒũ÷ßĤ x  
 ĩÒƌČƆŚ ŠĉƋĩƅčŞĉēéÒĮ ùßĤĪĉÒƋ úŢĉÒóßŨĈĤŨŨź Ũ ŠŨũÒČ òÒƋĈĤƆŚ ƂũÒŢ ùßĨĈĪƆŦ ùĈŨĤ ùƆŢĈŨƆĆ úĒƆčƋĉĒ ƆČ ƆƋßŨƆŢ ŨƆĆ .šƄĩČßĤ ŨĉŢ
 úŢŨũÒČƆŦ ùƁÒŦƆČ ÎŠŨũČ ßĨŨƆ÷ ùĨĉƌŢĈĪ ùßŨƆţēĮĈũ÷ úĲźƁĲ Ũ ĉƋïƁŚƁţóƆĒ Ũ đƅŢĩƅēţƌĆ ùĉƌŢŨĤ úŢĉóƆţĒŨƆôĳƅè żƆ÷ƆŚ Ũ ƆƌƌŢ

ţóƆĒ żƆ÷ƆŚ Ɔó żƁĒŨĥÒÒŢũĒ úóƆƌƋĥÒÒŢßũƋƆè ÎƆƋƆŦ đÒÒƅŢĩƅēţƌĆ ƆČ ŠĉƌƌţēÒÒĳƋƆ÷ĈŻƄŨ đÒÒĮßĤ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ Ũ úŢĉÒÒóƆŞƆŦĨƆČ Ũ ùïƁÒÒŚƁ
 ŨƆĆ .ŠŨũčēÒĳƋƆ÷ ƃÒè ßŨƆŢĉÒƋĨƆČŨĨŨßĤ Ũ ƆžĉÒŞƆţČ ùƆøÒƄź ƆŚ ĉÒƌŢƆĒ Ɔó ƆƋƆŦ ŠĉƋĩēÒĳƅè úŢĉÒóßŨƆŢ ƆŚ ĪĈŨĉÒƌĚ úÒóƆƋßĤĨßŨĨƆè

ŢĨƆĮ ùßŨƆĆ ùĈŻÒÒÒƄŨ ßŨßŨŨź ĨƀĪ ƆŚ Ɔó ĪĈŨĉÒÒÒƌĚ úƋĥÒÒÒŢƆşĒƆčƋĉĒ òƄĥÒÒÒŢƆŦ úŢßŨĉÒÒÒĢ ƆţÒÒÒČßĤ ƆƋßŨƆŢ ùƁÒÒÒŦ ƆĒßŨũÒÒÒČ ÎšÒÒÒĳƅóĈŻě
ŠĉƋƁĢ ùŨũĳƅè úŢĉóßŨƆŢ żƆ÷ƆŚ ĤĨŨĈĨƆČ ƆČ ùĥƌĚ úƋĨĉôŢĈźƁ÷ úŢŨũčēĮŨĨĤ. 

 
 ĉƋĥÒƌŞ ŘĉƌÒĮƁĮ úŢĉÒóßźũĒ Ũ żĉÒēƌěƋĤ ùĉƌŢŨĤ úŢĉóßĩƅŞĉĆ ĨƆĮ ƆŚ ùƁĢ úĒĉó ùƆČĨƀĪ Ɔó ƆƋßŨƆŢ ŨƆĆ ĈĥŢĥŢĉĳĢŨĉí ŜƆóƆƋ ƆŚ

ÒôƅŚ ƆČ ŜƉƆČ ÎĨƆČŨŨĨŨßĤ ƁÒČ ŠŨũÒČƆŢ ıĢƆČĈũÒƌŦ ĨƀĪ ÎĤĩČßĤ ĨƆĮ ƆČ ĐŨƆóĨßĤ ŠĉÒóßĪĈŨĉƌĚ ƆøžƆŞƁÒó ƆŚ ŠĉÒóßĪĈŨĉƌĚ ßŨƆţƌžƁ
 Ũ ŠĉÒĮĉţžƆŞƁó ƁÒČ Ɔó ƆƋƆŦ ŠĉÒƌøţƋĩ÷ Ũ ıƅóĈŻěŢĨƆĮ úƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ òƅŚƆ÷ ƆƌƌŢĈŨźßŨĉí ŨƆĆ ùƆŢĈŨƆîƅè ƆČ ƆƋßŨƆŢ ŨƆĆ Ɔó

ŠŨũČ ĪĈŨĉƌĚ ŠĉƌŢĈĤĨĉƋŻČ ùĪĈũƅĲ Ũ ĐŨƆóũįžƆŦ ƆôŢũí ÏŨũČƆŦ ùĨƀĪ úóƆƌƌøţƋĩ÷ ŠĉŢĈũĒƆĮĉƌĮ ƁČ ıƌĒƆčƋĉĒ ƆČ. 
 

 ùƆƌƋĤĈĪĉÒÒĆ ŨƆĆ ĐĈĤĉÒÒŢ ĉÒÒøƄź Ɔó ƆƌƋĤĈĪĉÒÒĆ úÒÒôŞƆí ƆČ ŠĈĥÒÒƌøţƋĩ÷ ƆƋßŨƆŢ ŨƆĆ úƋĪĈŨĉÒÒƌĚ úŢĉÒÒóĉŞƆţČ šƋĩÒÒēøţƋĩ÷ ƆŚ òÒÒƅóƆƋ
 ŠĉÒƋƁĢ ùŨũÒĳƅè úŢĉÒóßŨƆŢ ùƆŢĈŨƆîƅÒè ƆČ .đƅēÒĮŨßĤĈź ƆƋßŨƆŢĤĩôĒĨũÒó ŨƆĆ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ßŨƆēƄĩôČ ĐĨũó úĒƆƋƆŦ

ƌÒÒĚ ŨƆĆ ÎšƌžĉÒÒóƁŚ úôƄĨŨũÒÒēŚũó ùĩÒÒøžƆŦ ĩĒĉÒÒƋĪ Ɔó ƆŚ òƅÒÒĲƆČ ƆČ ščÒÒČ šŢĈũÒÒĒßĤ Ũ šƌŢĉÒÒŧƌĚ ùĨŨũÒÒēŚũó ùĩÒÒøžƆŦ ĩĒĉÒÒƋĪ Ɔś
 ŠĈŨĈĩÒŎĨƆČ úÒŢĈŨƆĆ ùßŨƆŢĤĩÒóĩƌČ ùßũÒƅíĨĈũí òÒƄĨũĚ ƆČ İßŨƆĆ ÎšÒƋïßĤ úÒƅŚ Ɔó ùƆţƄũĲ ŨƆŚ ĩĒĨŨŨĤ ĨƀĪ úôƅĒƉŨ ùĨŨũēŚũó

ŨĈĤŨŨź ĉÒÒƋ ÎŠßĤßĤ ĨĉÒÒƋŻČ Ũ ßŨƆŢƆóßĤ ĩÒÒƌČ ŨũÒÒĳƅè úŢĉÒÒóßŨƆŢ ƆŚ ĩĒĪĈŨĉÒÒƌĚ ĨƀĪ ŠĈŨƆĆ ßĨƁÒÒěŞƆČ .ßŨŨĤĩÒÒó ƆŚ Ũ ĩĒĪĈŨĉÒÒƌĚ ŠĉÒÒóß
 ùĨĉƋŻČ ùĨƆČƆţĒĩ÷ ƁČ ùĨĉƌŢĈĪ ùßŨƆŢĤĩôƌĲ żƆ÷ƆŚ ĩĒĉƋĪ Ũ šŢĉóƆƌƌēĮĈź ùĈŨĤ ƆČ Ũ šţƌČßĤ ĩēžŨũŒ ßŨŨź òƄĥŢƆŦ 
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šƌēįƋũƅè. 
 

 ŠĉÒƋƆŢŨũČƁĢƆČźßŨĉČ ŨƆĆ .ŠĉÒƋƁĢ úŢĥŢĉşŚƆÒĮ Ũ ŠĈĥŢĉÒĳƌŢƁĢ ƆČ ƆŢĈĥÒƌøţƋĩ÷ ƆƋßŨƆŢ ŨƆĆ ùƆôÒƋĤ úŢĉóƆŢƆƋŶ ƆŚ ƆôƋĤ úôƅóƆƋ
ƌĆ ùĉƌŢŨĤ ƆŚ Ɔó ƆŚ ùƁÒĢ Ɔó ƆƋĈĥÒƅĒ úÒĳƌţƄĨƆĆ úÒŢƆƋŶ ŜƉƆČ úÒţƄĨƆŢ ùĨĈũÒČ ƂĥÒŢƆŦ úŢŨũČƆŦ ùĈŻƄŨ ÎßŨƆĒßŨĉŞ ƁČ đƅŢĩƅēţ

 ŨƆĆ .đÒÒƅČ źũÒÒôŞ ùƁÒÒĢ ùßŨƆŢĤĩÒÒóĩƌČ Ũ ŠĉÒÒƋï ùĪĈũƅÒÒĲ ĨƆÒÒĮƆŚ ĐĉÒÒóßĤ ĈŨ İßŨƆĆ ÎƃţƌČĉÒÒŢ ŜƆó ƆČ ĈĤƆôÒÒƋĤ úŢĉÒÒóßŨƆŢ ĨƆčÒÒŢĈĨƆČ
 ÎŠĈĥŢŨũČ ĤĉƋĪ ƆŚ ŨŨź ŜĈŨßĤĨƆČ ĪĈŨĉƌĚ úŢĉĒƉŨ ƆŚ Ɔó ƆƋßŨƆŢ ĨƆÒĮƆŚ ŠĉƋĪĈŨĉƌĚ úƋĨƆøƋĨĉó ŠĉƋƆŢĈĤĨĉƋŻČ ĪĈŨĉƌĚ ŨƆĆ ùƁŦƆČ

 Ũ ŜĨƁÒŢ ŠßŨĉÒĢ Ɔó ßŨƆţÒČßĤ ŠĉÒƋƆóƆĒƉŨ úĒƆşƌĲƆĞ ƆŚ ĨƀĪ úôƄðƄũĒ ùŨŨźƆČŨŨź ŠĉŢĈũĒƆĮĉƌĮ ƆôŢũí ÎßŨĉŢĈĤ ŠĉƌŢĉóƆøžƆŞƁó
Ŧ .ßŨƆŢƆóßĤ ĩÒƌČ ŠĉÒƋƁĢ ıƅÒè ùßŨƆŢ ĉÒƋ ŠĉÒƌŢĉóŨĉČ Ũ òÒƋĈĤ ƆŚ ĪĈŨĉÒƌĚ Ũ šŢĉÒƋƁĢ úƌĒƆčƋĉĒ ùßŨƆŢĤĩóĩƌČ ĨƆ÷ƆĆ İƆƋƁÒČ ĨƆ

 ŨƆĆ ƆôŢũÒí ÎšÒČßĤ đÒįôĲ úÒĲũĒ ßŨƆŢƆôÒČ ĩÒƌČ úôƌÒĮŷó ùßũƅÒĲ ƆČ ĨƆŦ Ũ ŠƆóƆŢ ßðƄũÒĒ ŨƆĆ ùßŨƆŢĤĩÒóĩƌČ Ũ đÒįƋŨ ùŨĉíßź
đƄĩţƌČƆŢ đƄĩóĉŢ ƆøžƆŞƁó ùƆŞīƌŞĉţƋĤ Ũ ßīƅŦ. 

 
ùßŨƆŢ Z   ùŨĉÒíĨƆČ ƆēƄĩÒģČ ƃÒČßĤ ĈĥÒƄũŢ úÒĲźƁĲ ƆŚ ƆƋƆŦ ŠĉÒƋŨĉíĨƆČ úôƅžƀź ĉēįƅĆ Ɔó ĈĥŢĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁó ƆŚ Ũ ßŨƆţƌŚƁÒôƅŚ

 úţƌÒĮĉŢ ƃÒČƆČ ĐƆÒĮĉƌĮ ƆČ ĐƆčƋĉÒĒƆČ Ũ ƆøžƆŞƁÒó ƆČ ùĥŢßũƋƆè úĒƆČĉČ ĨƆŦ úŢĤĩčĳƅèŨßĨƆČ ƆôŢũí ÎùĥƌĚ úóƆƋßŨƆŢĥţƄũĢ
 ƆČ ƂŨƆŢĉÒÒÒƋßĤ Ɔó ŠĈŻƅøÒÒÒĲźƁĲ ƁÒÒÒČ ƆƋßŨƆŢĥÒÒÒţƄũĢ ŨƆĆ úĒƆčƋĉÒÒÒĒ ƆČ .đÒÒÒƅČßĤ ŜƆēÒÒÒĮƆĆ ĨƀĪ úŢĉóƆƌƋĥÒÒŢƆşĒƆčƋĉĒ Ũ ƆƋßŨƆŢ ŨƆĆ

ĤĉƌŢũČ ƁÒÒČ İźƁÒÒĲ ÎĐĉÒÒČƆĢ úŢĤĩôƋĨßŨĉÒŞƆĚ ŨƆĆ ƆôŢũÒÒí .ƆøţƋĩÒÒ÷ úóƆƌēÒÒįƋŨĈĥƅè ÎŠƆčÒČ ıƅÒÒèŨßĨƆČ ƂũÒÒŢ úóƆƋƆøžƆŞƁÒÒó úŢĉÒŢ
 .đÒƄĩôČ ĈĥÒžƆ÷ƆŚ úĒŨƆóũÒįžƆŦ ƂũÒŢ ùĪĈũƅÒĲ ƆČ ƃÒČßĤ ŠĉÒƋĪĈŨĉƌĚ ùßŨƆŢĤĩÒóĩƌČ ƆČ ŜƉƆČ ĨƀĪ ùßĪŨ úŢŨũČƆŦ ùĈŻƄŨ ùßðƄũĒ

ũÒĒũƋ úóƆƋũƋĥÒƋŨ ÎðÒƄĨĤ Ũ đÒĢũè úƌÒĮĉƌĮ úŞĉÒƋƆè ƆŚ ĩĒĉÒƋĪ ĩÒēƌĆ ßðƄũÒĒ ŨƆĆ ƁÒČ ÎƆŢŨũşŢ ƁČ ĨƆŦ ƆóƆĒƆČĉÒČ Ɔó ŨŶ úôƄĨƆČ
ßĩĒĨƆøƋĨĉó Ũ ıƅóĈŻěŢĨƆĮ ĐĉóßĤ ĬĉČ úēƅŢĩƅēţƌĆ úŢĉŞĪ ƆČ Ũ ƁĢŨƆēĮĈź. 

 
 ƆČ ĨƆčÒÒŢĈĨƆČ ŠĉÒÒƌŢĈŨƆĆ Ɔó ŠĉÒÒóŨĉČ Ũ òÒÒƋĈĤ Ũ ĨƆČĨŨßĤ úŢĉÒÒóƆƌƌŢĈŨźßŨĉí ùƆŢĈŨƆîƅÒÒèƆČ ßðƄũÒÒĒ ŨƆĆ šƌÒÒţƌČßĤ ƆôÒÒƋĤ úÒÒóƆƋŶ ƆŚ

Ɓó ƆŚ ŠĈŨƆĆ Ɔó ŨũČĈŨ Šĉƌƅè Ũ úŢĈĪßĤ đĮƆŦ ƃČ ĨƆČŨĨŨßĤ úĢƀĤ ĐƆŢĉÒŢƆĒ Ũ ŠĈĥÒƋƆŞ ƆţÒƄĤ ƂũÒŢ ùĪĈũƅÒĲ ƆČ ÎŠŨĈŻÒČĈĤ ƆøžƆŞ
 úţĒŨƆóĨƆÒĮ ùĈũÒƌŦ ƆţÒČßĤ òÒƄĨũĚ ƆČ ÎƆƋƆŦ ŠĉÒóßŨĈĤŨŨź ĨƆÒĮ ƆČ ŠĉÒƌƋĨƆøƋĨĉó úÒţƄĨƆĆ ƆČ Ũ ŠĉƋƁĢ ùĪĈũƅĲ ƆČ ĨƆøƋĨĉó ĨƀĪ

úŢĉįóƆƋ Ũ ùĤĈĪĉĆ ñßŨ ùĈŨĈĤ ÎƆøžƆŞƁó úŢĉóßŨũĒŨƆôĳƅè ĈŨĈĤ ƁČ īƅŦƆČ úóƆƌƌŢĈũƌēĳè ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ İźƁĲ. 
 
ƄũĢ Ũ ĉēÒįƅĆ ƁÒČ ƆŢŷÒè Ũ ƆŞĉÒŢĨƆČ úţēÒĲźĈĤ úŢĉóƆƌēÒįƋŨĈĥƅè šƋĩēƌƋĉÒŞƆţČ ƆƋƆŦ ùßŨƆĆ ñßŨ ƆøžƆŞƁÒó úŢĉóƆƌƌēĮĈź ùßŨƆŢĥţ

 Ũ đÒÒÒƅČ òƅŢĉşēÒÒÒĳƌŢ Ũ ñƆƋßŨƆĒƆŢ úēÒÒÒĮƆČĨƆĮ Ũ ùĨĉÒÒÒ÷Īź ÎƆŢŷÒÒÒè Ũ ƆŞĉÒÒÒŢĨƆČ ŨƆĆ ĨƆ÷ƆĆ úĒƆčƋĉÒÒÒĒƆČ ÎƆøžƆŞƁÒÒÒó ùŨũĒĉÒÒÒŦĈĤ
ƁĲ ŠƆƋŶƆŚ Ũ đƅČƆŦ ŠĈŨŶ Ũ ƂũŢ ùßĪŨ ƆČ úĳƌēįƋŨĈĥƅè ƂũÒŢ ßŨƆŢ ŨƆĆ úţƌÒĮĉŢ òƅĢƀĤ ĉŦßŨƆŚ ÎđƄĩôČ ƆēĮĈĨĉĆ ßŨƆŢĈŻøƅĲź
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 İƆƌƌēÒįƋŨĈĥƅè ŨƆĆ úŢŨũÒČƆŢ Ũ ƆŢĈŻƅøƅÒĲźƁĲ Ũ ŠĉŢĈũĒƆÒĮĉƌĮ úĒƆčƋĉÒĒƆČ úŢĉóƆƌƌēÒįƋŨĈĥƅè ƆŚ òƅóƆƋ ßĨƆøƋĨĉó Ũ ĪĈŨĉƌĚ Ũ
šĒŨƆó īƄŨĈĨƆè ùƁŦ ƆēƅČßĤ ĈĥŞĉóĉĆ ƆŚ Ũ đƄĤ ĈŨĤƆČ ùƆøžƆŞƁó ƆŚ ŠŨũČƁŞĉŢ. 

 
  

 
ŠĉƋï ƁČ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

úœƌŒƆĞ ŝƌŚƆĮ 

 
Ô  

 
 ñƆƋƆÒĮĉĒ ÎĥŢĉĒŨƆÒĲ úžĉŞƆĲ òƅŢĉƋĨĪ ŠĉįƋĤ .ĉţƅŦ ŝžĤ ƆŚ ùƆèĨũĢ ŨĉĒŻèƆČ òƅôĮĉĆ ÎòƄĩĒƁó ÎòƄĪƁĮ ÎñƆƋßŨĩĮ ŠĉįƋĤ
 ĨƆÒĮ ƆČ ĬĨũÒŒ úÒôƅŞƆĢ ùĈĨƆŦ ŠĉÒįƋĤ ...ŨŨðÒƅŞ úÒŢƆŞƆĒ ùĈĤŨƆŞƆČ òÒƅŢƆŞßĪ ÎĐƆóƆÒĲ Ũ ĭƌÒĮ òÒƅžĈŨƆŦ ÎĥŢĈïƆŦ úş÷ĨƆĚ

ßĥÒÒŢßŨƆĆ ÎùĨĉÒÒČĈĤ ŝĒƆČĨũÒÒŊ Ũ úÒÒčƋĨƆŊ  úÒÒôƅŢï ŨũÒÒŞƆŦ ùƆôîƄĩÒÒè ÎŝÒÒŞƆĢ ßĥÒÒŢßŨƆĆ ÎŝÒÒŞƆĒ ßĥÒÒŢßŨƆĆ ÎŝŞƆÒÒĲ ßĥÒÒŢßŨƆĆ ÎŜŨƆÒÒĲ
 úÒôƅŢŷƌŞ ŨũŞƆŦ ùĉƌŚũĢ Ũ ĪƆĞ ÎŝƋŨĉţƄũĢ úóƆƋĉţƋï ŨũŞƆŦ ùðŒ Ũ ùĪƆó ÎŜĨßĤƆČĨßĤ úôƄŨĉƌè ŨũŞƆŦ úéĮ úĳƋź ÎŜĨßĤƆČĨĉĲ

ƃČ ùĈĤŨƆŦ Ũ ŘũÒó šÒŞïŨĤ ùĨƆěÒŢƆĢ ÏßŨĈŻÒČ ŝÒ÷ĨƆĚ ÎŜŨĉÒŢƆŦ ÎŝÒžĤ ÎŝôÒĳƅŞ ßĥÒŢßŨƆĆ .ŝŢĈŨĉĒ  ßĥÒŢßŨƆĆ !ßĨŨŨĪ ŜĈũÒƌŦ ùĨĈŨƆŦ
 ñƆƋƆôƋĩÒÒí ñßŨ ŜŨĈĩĒũÒÒó ÎŜŨŷÒÒ÷ ÎŜŨĈīÒÒĢ ÎŜŨĈĨðÒÒƅŢ ÎŜŨĉÒÒĮĉĒ ÎŜŨĉÒÒƋĩ÷ ÎŜŨĈĨðÒÒƅČ ÎŜŨĉÒÒóĩŞ ÎŜŨĈðÒÒƌŒ ÎŜŨĈĪŨŨźũÒÒó ÎŜŨĉÒÒŞƆí

ŜĨĈŨĉŦ... 
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 Ũ šÒÒįƄũĮ Ũ ŠƆşƌÒÒí Ũ õĩÒÒƅŞ Ũ ŠŷƌÒĲ ùƆţÒÒĲ ÎßŨũÒÒĒŨƆóĈĤ úžĉÒÒĢ ùĨĈŨƆŦ ĨƆÒĮ ƆČ ŝóƁēÒÒįČ Ũ ĉÒÒƌí Ũ ĪßŨßź Ũ ĤĨƆČ ĨƆÒÒĮ ùĩÒƄĤ
ÒŚ ŜƆžƉƆŦ ƆČ ŨŶ úôƄźƁÒ÷ ĨƆÒĮƆČ ĨĈŨƆĒ Ũ ƁÒžƆŦ Ũ ŠĉşÒĮĉĆ ùĩÒƋƆĒ ÎũÒƋƆŞ úţƄũÒĢ ñƆƋƆôÒîƄź ƆČ ĨŨũÒĮ úóƆƋßĩƅśÒĲ ƆĒŨũÒČ ƃ

 úţƌĲŨũ÷ úƌĮƆôƅČ ƆŚ ŝĲßŨĉČ .ŘƆ÷ úŢĉŞĨƆŎ ĨƆĮƆŚ ßŨĉŞĨƆŦ ƃţƄũŢßĤ šƌĲ ŠĉşēĳƌŢ ĨƆĮƆŚ ŨĈĩĒũóĈĤ úôƅ÷ßź ñĉĢ úţĲƆí 
ŻĮ Ũ ĤĨĉĮ ĨƁĢ úţƌŢƆôƅè úíĉŞ ÎƆóƆĒƁŞ Ũ ßĨƁĢ ƆĒŨũČ òƅŢŨƆĢ  ŨßĨƆČ ßīČ ŨßĨƆČ ŜƆóßĤ òƄĨƆŎƆĮ !ùŨĈĨĉŦƆČ úôƄīƌƋĉè ƆŚ 

ŠĈĨßĥŢƆŦ úôįƌŢƆŦ Ũ ŠĈĨĉČ ƆŚ ĩĒĨƆČŨƆĆ ŠĉóƆĒßĩĮƆĞ úēĳè ŨßĨƆČ ÎŜĈũƌŦ Ũ ĐĈŨĉĆ ùƆţƄŨ... 
 

 ŜƁÒĢ ĨƆčŢĈĨƆČ ùĤĈĪĉĆ úĒĉóƆČ ƆŢĈŨƆĲ ŨũŞƆŦ ÎŠƉĉĒ ùĪƆĞ Ũ Ɔ÷ĪƁĢ ñƆƋƆŢĉŞĨƆĢ ƆČ ÎòƄĥƌŦƆĲ ùßīČ ƆŚ ƆóƆƋĉţƄŨ ùŶ ŝžĤ
ƆŚ ÎöŢĉŞ Ũ ßŨƆēƅóƆÒĲßĤ ŜƉĉÒĆ ƁÒĒ ƃÒČ ùßĨĉÒŦƆČ ŨƆĆ ÎŜĩ÷ßĤ ŝēĢƆČ ƆŚ ßĩƅĮ "ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" ùĈĨƆŦ ƆŚ Żè Ũ çó úôƅŞßĤ

ŠĉşēĳƌŢ úĢĉĆ ĨƆĮƆŚ... 
 

Õ  
 

 ÎßŨũÒÒĒĩ÷ĈĤ ùƆĢĉÒÒĆ ŜƆĆ ùĤĨƆČŨĨĈĤ ĉÒÒĮĉĆĤĨßĪ Ũ šƌÒÒĲ ùßĪŨƆŒ ÎĈźƆøÒÒžƆŦ òÒÒĮƆó úÒÒţƄŨĈĤ ƆČ ÎĨĉÒÒČŨŨź ùßïĉÒÒŦ ŜßĤƆČ ĨũÒÒƅŦĨũƅŦ
 ƆČ úţƅŧŢ úôƅøŢßĤ ùĨĉįĢŨź ŨŨź ĉÒƌí ŨßĨƆČ ùƆŢĉÒŞßĤ ŨƆĆ...ĨĉĲ ŨũŞƆŦ úĲßŨĉČ ƆĒƁČ żĉƋƆĢ ùĨŨƆŦ Îƃè ĨƆĮƆŚ ñƆƋƆŢĉŞĉĚ

 .ŠĉÒŞƁĢ Ũ šƋŨũÒČ ƆşƅÒĆ ÎßŨƆƌƌŢƁÒŦßĤ úŢĈĥÒŢƆčƄź òƅēÒĳŞ ƆŚ òƅēÒįČ ĉÒƌŢƆĒ źßŨĉČ ƆŚ òƅŢĉóŻ÷ ĠƁĲ úôƅžĤ ùƆèĩĒ ŜĉŒƆĲ ƆČ
ŠĉŞßīƄŨĉĆ ÎŠĉíƁ÷ ŠĉşēĮßĤßĨĈĤ ÎƉƆ÷ ŠĉŞƆŏƅŚ Ũ ñƆí ŠĉşţƋĨƆĮ ÎĠĉĲ Ũ ƆşƅĆ  ÎúÒĳƅŞƆžƁĢ úÒôƅ÷ĨƆČ ƆŚ ŠĈĥóƆÒĳƌŎ Ũ đĢßź

 ŠĉÒÒşƋĨßŨßĩƌČ ÎĐũÒÒøŢƆĆßĤ úÒÒžƆèƆí úÒÒţôſí ùƉĉÒÒĆ ñƆÒÒĳƌŎ ßŨũÒÒČßĤ īŊũÒÒČ ÎúēÒÒĮßĤĩƄï Ũ úÒÒśƋĤ ŠĉÒÒŞƆóƆĒƁŞ Ũ ùĤĈĪĉÒÒĆ ŠĉÒÒşŢŨƆĢ
 ÎßīÒƅŦ ßŨũÒŞƆŦ ŨƆĆ ùĨƆĒƆŦ ĉÒóĉŢ ŻÒČ ŠĉÒƋŨĉí ŠźƁøƋßĤ ƆĲĈŨƆí šţƅĒŨƆĳƋßĤ ĨŨŨĤ ßĥŢßŨƆĆ ŠĉŞŨŨðƅŞ ÎúžĉƋƆĢ úóƆƋƆŢĉįŎƆĆ

Č ƆŢĈŨƆĲ ÎšÒƋĈïßĤĈź ĈĥÒƌƅĒ Ũ òÒŢŶ ßŨũČßĤ ĨƆøŢƆĮ ...ĨĉƋ ƆţƋŨũČßĤ úŢĉó ŜßĤƆČ úóĉŢŨŨź ƆţƋŨũČßĤ ŨĉíƆēĮũøŢƆĆ úôƋĨĉĒ ð÷ Ɔ
ŠĈĤũĢĨƆČ ƁČ ŠĉƋï Ũ ƆŢĈŨ ßŨũČßĤ. 

 
 êƀĩŞ úēĮßĤ úôſí Ũ źĉĚƆēžĉ÷ úĒƆƋĉåƀĩŞ úŢĉŢĈź Ũ šƋï ßŨũČ ĐƉƆēĮßĤ ùƆŞßĤ ŨƆĆ ÎƂźƆ÷ĨßŨ İƁŒƆƋĉČ úēĢƆĒ Ũ ęŢĉĒ 

ũĢßĤ úŢĈĤƆŢĉĢ úēÒĳè ĨƆÒĮƆČ ĥŢĉÒĲßŨßĤ úƌîŞĉÒŒ ĨĉƋŻČ !ĭƌè ùīƌŎƆČ ùŨĈźƁ÷ Ũ ßźƆŊ úžƆóŨŨĤ ƆŚ ŨũČßĤ Żè ŠĉĢßũƋĤ !ĥŢĉœž
ĐĉÒÒŒ úÒÒƋßĪƆČ Ũ ŨŨźƆČ ùĪĈŨŶ  ĨĈĤƆŢ ÎĈĨĈĤ úÒÒĲĉĆ Ũ ƂźŨũÒÒįČ ŠŨŨĤĨƆ÷ úÒÒĢĨƆí ĉÒÒĒƆŦ ŝÒÒžĈĪ ùũÒÒƌŢƆ÷ƁČ úôÒÒĳƅŞ ƆŚ ĉÒÒŞßĤ źũŒŨ

ƂĩĒ ùŨũĒðŞ úţƄũĢ ƆŚ ƃţƄĪŨƆøČ... 
 

ĈŨĉĆ ŨũŞƆŦ úŢĉŢźƁ÷ßĤ ßĩƅŚ Ũ ƆĲŨ ßĤĩôŞßĤ ÎßŨƆƌƌŢƁŦßĤ ƃè ŝĒßĩĮƆĞ ùĨĉøƌŢ Ũ öŢßź ƆŢĤĩôŞßĤ ùƆŢĉƌƋĨßŨßĩƌČ ŨƆĆ Ũ ŠĉóƆĒ 
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 ƆŢ ÎĈĥÒČ ŜƆóßĨĉÒĲ úŞĉÒƋƆè ùƆƋßŨĩÒĮ ŨƆĆ ƆţČĉÒŢ ŠĉÒƌŞĉôîƌŦ öÒŢĉŞ Ũ ßĩƅēÒĮƆĆ ƆŢ Ũ żĉŞƆÒĲ ƆŢ .ßŨßĥŢĉÒĲŨßĨĤßĤ ŜŨƆÒĲ ƆøŢĉŞ
ƆŢŷƅÒŦ Ũ šƄĨĥÒţƌČßĤ ŠĉóßĨĈĥƌéÒĮ ƆŢ Ũ ƂĩÒóßĤ šƄïĩèŨĉÒĆ ĉÒ÷ĨßĤĨƆČ ùĪƁĒ òÒƅĒƆŎƆĢ ÎßŨĈĩÒĲũ÷ ŝÒžĤ ÎƃƋĉÒŢ ŜƆÒĮĉŢƆŦ ÎŘƆŞ ù

ĬƆôƅČ úôƅŚƆŞ ùƆôśƋŨĉĆ ùĉŒƆĒĨĉČ... 
 

 ƆŚ ĈŨĨƆŦ Ũ ĨĉÒĲ úŞĉŒƆÒĲ ðÒ÷ƆČ ßŨƆēÒƅČßĤ źƁÒĲ ßĪŨ Ũ ßĨŨ ÎùĤĈĪĉÒĆ ùĈũÒƌŦ Ũ ŠĉÒƋï ƆŚ ũƅŚ ŠĈũƅŚ Šï ƆŚ Żè òƅşĲŨŨĨĤ ùĈŨĤƆŚ
Ŧ ùĉƌŚũĢĉŞ úēƅĲĨƆĮ úóŨũŞĨƆí šƄĤź ùĩƌè ùĉ÷ĨßĤĨƆČ ƆžĉŞ úŒƆí ŨßĨƆČ šƅēĮƆČ ùƁŦĉÒČƆČ ƂĩÒ÷ßĤ ŻÒ÷ ŨĉÒŎŶ Ũ ŨƊƅĮ ...īƅ

 úèƁíĨƆÒĮ ŨƆĆ ...ĈĤßĤĈĤ úÒƅè ƃÒĮ ùźƆ÷ úƌÒĲßź ùƉĉĆ úóŶƆó ĨƆĮƆČ Ũ đĳĢ ƆēƅČßĤ źũó Ũ đĳŞ ƆēƅČßĤ ðƌó ŠĉşēĳƌŢ úŢĈŨŶ
 ƆţÒÒÒíßĤ ŠĈŨƆĆ ÎßĨƁÒÒŦ Ũ ùĨƆŞƆí Ũ ŠĈĩÒÒƋƆĞ Ũ ñŨŶ ŜßĤƆČ ŠŻÒÒíßĤ ùĤĈĪĉÒÒĆ ùßïŨŶßźƆ÷ ñƆƋ ùĨŨßĤ ƆŚ ñĉÒÒĢ ĩÒÒƄï ùƆŢĉÒÒĳƅó

ƅŦ ÎƆôĒũŚ Ũ đÒįƋŨ Ũ ŌĉÒŞ Ũ ƆƌÒƌŢ ŠŨƆĢ ĩÒēƌí úēÒĮƆČĨƆĮ òƅĒĉó ÎİßŨĉČ ƆŢĩ÷ßĤ šƋŨƆĆ ùƉĈŨ úēĮßĤ Ũ ƆěŢĉĒ òƄĨƁĢ ùĉş
ĉƌí ƁČ ĨĈŨĉŦ ùŨŨĨƆ÷ ƆČ Żè úôƄĨĉĲ Ũ ŜĉŒƆĲ úţƌĒ Żè ùĤĨßĪ úôƄĪĨßŨ ƆŚ šƋĩ÷ßĤ īƅŞĉĆ ƆŚ ŠĉŞĈũƌŦ Ũ ĪƆĞ. 

 
ùĤĈĪĉĆ ùïƀź ƆēƅČßĤ ĈĥƋīƌƋĉè úóƆƋßĨĈũƅĆ ƆŚ òƄĥƌŦƆĲ ùƆśí... 
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ßŨĉĢŨŨź ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ÎŠĈĨĉĒ ƆŚ úŢĉĢŨŨź ıƅè úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĤĈðŢĤƆşĞƆĆ šƋīŞƆĲ 

 
)ĤĨũó ùßŨƆţĒŨŨīČ ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùƆôƋĤ úóƀĪƆŢ úôƅžŨƆŦ ùƆžƆĒƆĒ( 

 
  ùïƀź ŠĈĩƅĆ ùßŨßĨßĤ ùĩƋĪßŨÕÖĩņƆĆ ŝÒĮĉŒ żƆ÷ßĤ ĈĥÒôƅţĒŨƆôƅèŨĉí ƆŚ ÎżĉÒįŞƆĆ ùĨƆČĪßź ù ùĪĨƆČ ùĈźũÒĲ ùĩƅĒĩôÒĮ ÎúÒĚß

 ƆŚ ŠĈŨƆĆ ùƆžŨũÒĚ Ũ ŠĉóƆēÒįƋĨƀĩƅĒ ßĨĈĥÒóƆí ßīƅŦ ùĥƌí šţƌčČ šŢĈũĒĉŢ" Ɔó ßŨŨĥŢĉƋƆøƋĈź ƆôƋĤ úôƄĨĉĚ ŐĈĩƅņ úĒƆƌƌƌţŞƆĆ
 ŐĈĩÒÒÒƅņ úĒƆŞŨũÒÒÒôĞ Ũ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó úÒÒÒşƄĨƆŦ ßŨŨĤĩÒÒÒó ùĈŨĈĤ ĐĉÒÒÒóŨĉŦ ŠĉƌŦƊžŨĥÒÒÒČƆņ ĩÒÒÒƌŞƆĆ ".ƆŞĈßĤĨƆČ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó ùĨũÒÒÒĲĉČ

ÒÒÒƋƁĢ ùŨĈŨƆĒ úƌĒƆƋĉÒÒÒĮĩèĨƆČ .ĐĉÒÒÒôČ ƃÒÒÒĚƆčƅĚ šŢĉēÒÒÒĮĤĨũó úÒÒÒşƄĨƆŦ ƆŚ ùƁÒÒÒĢ ùƆĒũÒÒÒ÷ ƆČ żƆ÷ßĤ ßŨƆŢŨũÒÒÒČ ŨŨźƆČŨŨź ƁÒÒÒČ Šĉ
 úŢĉóƆƌÒÒĮĉƌĮ ƆČīÒÒƌĞ ƆČ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ ŠĉƌēÒÒįƋĨƀĩƅĒ ùƆÒÒĲŨ ĨĉÒÒĚ šƋĩÒÒĒĨƀĪ ĈĤƆţÒÒƋźƆèĈź ŜƆĆ úÒÒŢĈïƀź ùßŨĉÒÒŞ ƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉÒÒĮĩèĨƆČ

ßŨĉţƅŦ ĨĉóƆČ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź. 
 

ßŨƆţĒŨŨīÒČ ƆČ ĨƆčÒŞĈĨƆČ ŝƋðÒƄź úĒƆÒĮĉƌĮ úţƋźƁ÷ "đÒįƋĨƀĩƅĒ" ƆČ ƁÒČ ßŨƆŢŨũČ"İźƁÒĲßïĤ" Ũ "úÒĮĈĨƆŦƆƋīĚƆĒ" ƆŚ ŠĉēÒĮĤĨũó ù
 ĐƆŞũôĞ Ũ ŠĈĩƅĆ úşƋðƄź ùĨĉó ùƆŞĉŢĨƆČ ƆŚ òƅĲƆČ ƆĒƁČ úēĮƆĢ ƆČ ĨƀĪ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ßīƅŦ úŢĤĩČŨĉŢ 
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ĉČ ŜƆĆ ĨƆĮƆŚ Ĩĉó šôƋĨƆĢ ùŻí ƆČ ĨƀĪ ŝƋðƄź úŢĉóĉ÷ĪßĤũŞĈĤ ŜƆĚĨƆĮ ÎŨ ßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ ŨŠƆóßĤ úŢĤĩóĥžƁČ Ũ ƆĒƆČ. 
 

 úŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ƆČīÒÒƌĞ Ɔó ßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ŜƆĆ úŢĈĨƆţƄũÒÒŢ Ũ ĤĨũÒÒó úƌÒÒĮĉƌĮ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ƆƋƆƋßĤ ĨĈũÒÒí ƆŚ ĩÒÒēè úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó
ƆŚƆğŢũŞ" ƆČ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎšŢĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź- Î"ĊƆžƆĒƆƋīÒĚƆĒ" Î"ĨƆČïĤ" Î"ŨĉÒĲßũžƆŦ

èũēĮßĤ" Î"İźƁĲßïĤ" ƆČ Ũ ĉÒƌĚĉƌĚ úŊĉÒŢƁŒ ƆŚ İƆŢĈŨĉţÒĮĉŢ ŨƆĆ ŨũÒŞƆŦ .ĐĉÒČßĤ ŨĉÒŢ ...Ũ "ŜīƌŚĉÒƋĩéşƌĆ Ũ ĨĉčôēÒįƌĆ úƋĥŢßũƅ
ŠŨĈĩó ùĨĉƋĪĈĥŢƆĆ ŠĈĩƅĆ úƌēĳ÷ ùĈźŨĩƌČ Ũ ùƁĢ ùƆøƅè ƆŚ ŝƋðƄź úţēĳƋƆøƅĒ ƆČ ŠĈĥěŢĩĮ. 

 
úČŷœţƌĆ òžƆĢ Ũ ŝƋðƄź úŢŨũČ 

 
úČŷœţƌĆ Ɔó òƅŞßĤĨƆÒĮ źƁĲ Ũ úţƋƆŞũÒÒĢ ùŨßŻÒÒƅè ùĉÒÒŢĉŞ ƆČ ŠŨũÒÒČúŞŷÒÒįƌĆ úÒÒĲ  úƋĨßŨĉÒÒŞƆĚ úÒÒóƆƋƆøƅè ŠßŨĉÒÒĢ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ƆŚ ŠŨũČ

 úĒũóĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ úÒÒƋĈŨßź ßŨßŨƆĆ ùƆøÒÒƄź ƆŚ úŢĈũÒÒēƋßĤ Ɔó ŨũÒÒČ ŝƋðÒÒƄź úēÒÒĮßĤ úÒÒóƆí šƋĩēÒÒĲĉČ ŠŨũÒÒČ İźƁÒÒĲßïĤ ÎŨũÒÒČ īÒÒƅŦƆČ
 úÒÒĲźƁĲ úŢŨũÒÒČĪƀĩƌè úēéƅÒÒįŢĉó .đÒÒƄĩøČĨßŨ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ƆŚ đÒÒĮßĤĩƄï ùƆôÒÒƋĤ úÒÒŢŶƆ÷ ŨũÒÒŞƆŦ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČØÚ  ùĥÒÒƌĆ

Ş ƆČ ƆŢĈĩÒƅĆ úÒôžƆĢ ùĉÒŦßź ùƆţÒƋĨƀĪ ÎƆÒĲźƁĲ ùïĤ ĉēÒįƅĆ ùßŨƆĆ šÒŢĈĪßĤ İĉČ ßŨƆĆ ŝƋðƄź úŢĉóƆƌƋĩôŎ ßĨŨŨï Ũ ßŨũíĨƆĮƆČŨĉ
ŠŨũČ İźƁĲ úŢĉóƆŢßŨĉĢ ƂĩĒũ÷ßĤ ñßŨ Ũ ƆóƆƌŞŷįƌĆ ƆĲźƁĲ ùĨƁēóƀĩēĮ ƆŚ ŠŨũČ òƅĲƆČ Ɔó ßŨƆĲßŨƆŢ ŨƆĆ ùƆţƋĨƀĪ. 

 
úČƆžƆĒƆƋīĚƆĒ 

 
ƆŦ úśƅŚĈĨĉÒÒè úôƄĤĩóĨĉÒÒó úÒÒČƆžƆĒƆƋīĚƆĒ úÒÒĮĨĉŎ úÒÒŢĈĩƅĆ úŞīƌŚĉŢƁƌÒÒĮĉŢ úÒÒţĒĩ÷Ĉź úŢĉÒÒóƆóƆžƁó ƆŚ òÒÒƅóƆƋ ĈĥƌēÒÒĮĈź ƆŚ Ũ ŨũÒÒČ

 ƆČ úÒĮĩĒ ƆŚ ıƌƌŢĈĩÒƅĆ úŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉÒĆ Ũ ŝƋðÒƄź úÒŢĈĨƆČïĤ ùĉÒŦßź ùƆţÒƋĨƀĪ ŠĈĨĉÒĒ ƆŚ ĩÒƌøƅĚ úĒƉƆÒĮßĤ żƆ÷ßĤ ĨĉóŨĉŦ .ßŨũČ
ŢĉŞĉĆ Ũ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó úƌÒÒÒĮĉƌĮ úĒũóĨƆÒÒÒĮ ƆŚ ŠŨũÒÒÒČßĤ ĨĈĥÒÒÒĲƆČ ŠĈĩÒÒÒƅĆ úŢŨũčÒÒÒĲƆČĈĤ ŠĉÒÒÒƋƁĢ ùƆĒũÒÒ÷ ùĤƁÒÒÒēƅŞ ƆČ ŜƉƆČ ÎúŢĉÒÒÒóƆě

 šƋĥÒŢƆí úţƋĨũÒēóŨĤ ĤĨũÒó úţƌţƌČƆÒĲßźƆŦ ƆČ Ũ ĤĨũÒó úŢĉÒóƆŎĉŞ ƆČ ŠĉŢƆŢĈĥÒƅéŢĈĤ ƆŚ ŨũÒČ úēƋĩČ Ɔó úéĮ úĒũóĨƆĮ .ĩĒĪĈŨĉƌĚ
 ßīÒÒƅŦ ƆŚ ŠĉóƆƌƋĨƆÒÒĮĉĒĨƆĮ ßīÒÒƅŦ úÒÒŢĤĩôƋĨŨŨĤ ƆŚ úÒÒĒßŨĈŨƆĒƆČ ƆŢĤĩóĨƁÒÒįŢĉĮ Ũ ĐũóĨƆÒÒĮ ŜƆĆ .ßŨũÒÒČ ƆŢĉÒÒĒŨßź ŜƆĆ ùƆžĉÒÒĮ

Ũ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ  ùßŨßĨßĤ úēÒĮĉĆ ƆŚ ŜƆôƌÒŢŶ İƆƌÒƋĈŨĤ ŜƆĆ ĉÒĒƆŦ Ũ ĈĨĥÒţƌČßĤ ĈĥŢĈĩƅĆ ùƆôƋĤ úŢĉóƆēĮßĤĩƄï ßŨƆĒƆŢ
ßŨĈĤ ùƁĢ úŢĉƋï ƆČ ùßðƄĨĤ īƅŦƆČ ĨƀĪ ĈĥŢĈĩƅĆ. 

 
 Ũ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ƆŚ šƋźƆéÒƅĒ úěŢĉÒŞĉĆ ƆČ úÒĮĉƌĮ (úƋũÒ÷ úÒśó) úƋðƅčēĳ÷ Ũ ŠßĥČ ŠŨŨź úĮĉƌĮ ùßïƀŻè šƌŢ ßĤĉŞĉĆ ŠĈŨƆĆ

Ƃũøēĳè ŎĉŞ úţēįĢ ùƆóƆŢĉÒĒĉƌãƅŚ ùßŨƆŢĉÒŢĤĉƌŢũČ ßĨĉÒČŨŨĤ Ũ ŠĈĩÒƅĆ úŢĉóßĨƁĚŨĈĨƁĚ ƆôƌţēƌĆ úŢĉóƆƌƌŢĉƌŢĉįţƌĆ Ũ úƋßŨƆĒƆŢ ú
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đĮƁè úŊĉŢƁŒ ŠĈŨƆĆ ùŶ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó đĮƁè úŊĉŢƁŒ úĒĨũóƆČ .ƆŢĉƌƌóßĨƆĮ úěŢĉŞĉĆ ŠĈĨĉĒ  .ƆƌÒƌŢ ŜīƌţƅåƁĲ Ũ ŜīƌŚĈĩēŢĉĮ
ĉƌĮ ƆČīƌĞ úĒƆĮĉƌĮ ùƁŦƆČ Ũ ĈĥƌƋƁĢũƅŢ úēĮĉĆ ƆŚ ŜƉƆČ Ũ ĐĈĩóũÒşƄĤ úƌÒĮĉƌĮ úÒøŢƆŦĨƆŎ ÎŠĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź úŢĉóƆƌƌÒĮ

 ĉşƌÒĮ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒŢßĤƆŞ ùƆøžƆŞƁÒó ÎŠĉóƆƌƌĒƆƋĉÒĮƆó ÎŠĉēĮĤĨũó ùßŨƆţĒŨŨīČ ùƆţƄũƅČ úƋĩ÷ĨƆČ ÎŠĈĩƅĆ ƆŚ ĤĨũó ùĨŶƁôƅĮ
Ć úţēÒÒįĢīƅŦƆŚ Ũ ŠĥŢĉôÒÒĲ ÎĐƆžŨßĤ ƆŚ šÒÒƋĤ úƋĉÒÒƌĚ ÎêƀĩÒÒŞ úŎĉÒÒŞ ñßŨ úŢĉÒÒóƆŢĩƄĤƁŞ ƆôÒÒŞƆí ƆŚ úŢĉóƆŢĈũÒÒĲĪĨßŨ ùƆēƋĨƁÒÒĒƁ

 úƋĤĈĪĉÒĆ ßïĤ úÒşƋðƄź żƆ÷ßĤ ßŨƆŢŨũÒČŨŨźƆČŨź ùĪĨƆČ ùĉÒşƅŦ ƆČ ŠĉēÒĮĤĨũó úŢŨũÒČ ÎúĒĨũÒóƆČ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó
šŢĈŨŻČ ùƆóƆĮĩè Ũ ŠĉēĮĤĨũó ÎĤĨũó ƆŚ ÎŠĉƌŢĉóƆƌĮĉƌĮ ƆĒŨßź ƆŚ ĩēøŢƆĮŨĉŦ Ũ ĩĒƁĢƆČĨƆĮ òžƆĢ ÎƆó ßŨŨĤĩó ùĈŨ ŠĈĩƅĆ. 

.ƆŞĉŒƆĲ ƆŚ ĩĒĉƋĪ ƆįŒ ùŨŨź ĈĤßĩƅŚ öÒŢßĤŨĉŦ ĉÒŦßŨĨƆŦ Ũ ƆƌƋĥÒŢßũƅèŨĉŦ ŜƆĆ  ŠĉóƆƌƋĨƆÒĮĉĒĨƆĮ ƆşÒĲŨŨĨĤ żƆ÷ßĤ ĤĨũÒó úŢŨũČ
 .đÒƅţƅŞƆŢ úŢĈĨĉÒĚ úƋĉÒĮĨũŒ ĈĥÒƌŢĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁÒó ùŨĉÒíĨƆČ úôƅÒĲƆČ ũÒƅŢƆŚ ĐƆƌƌşóĉÒĞ úƌÒĮĈĨƆŦƆƋīĚƆĒ ùßïƀŻÒè ßŨŨĤĩó ùĈŨ

úĒĨƁèĉĮ ƆôƋĨƆĢ ĈĥĲƆĢƀĤŨĨĉČ ŨƆŚ ŠƁí úŢĈĩƅĆ ùĩ÷ƁĢßŨ úŞīƌŚĉƌŢƁŚƁó Ɔó ùßŨƆĆ úĮĩè  úôƅÒĮĉČ ĐĉÒóßĤ ùƁÒĢ úŢĉóĈĥţƅĚĉĆ
 ĉÒÒĒƆŦ ŜƆôƌÒÒŢŶ ƆôÒÒƋĤ úŢĉÒÒóßŨƆĒƆŢ ŨũÒÒŞƆŦ Ũ ĤĨũÒÒó ÎúôƌēóĉÒÒĒ úÒÒôƅĒƆŎĨßĤ ñßŨ ŜƉƆČ ÎƆƋƆƌƄũÒÒŢ ƆƋƆĢƀĤ ŜƆČ ĐƆčƋĉÒÒĒ úÒÒøţƋĩ÷

Šĩ÷ĨßũƅŚ úôžƆó šŢĈũĒßĤ ŝƋðƄź úŢĉĢŨŨź úŊĉŢƁŒ. 
 

ÒôžƆĢ úŢĤĩČŨĉÒŢ đÒĮßĤĨĈĤ Ũ šŞïŨĤ ƆČ ÎßŨßĨƆĮ úŢĉóƆĒƆžĉĞ ùßũƅĲ ŠĉŞƆŦ ƆČ úĒĨũó ƆČ úÒƋĈŨßź ƃŢĈũĒĉÒŢ ĩÒēƌí ŠĉēÒĮĤĨũó ú
 ùƆŢƉĉÒÒĮ ŜƆĆ úŢĉóƆşÒÒĲŨĨĤ .đÒÒƅţƅČ ŜƆŦĨƆČ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ úƋƁÒÒĢũƅŢ úŞĉŒƆÒÒĲ úēÒÒĮĉĆ ƆŚ ŜƆôƌÒÒŢŶ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ úĒũóĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ
 ÎƆÒĳƅó ŨũÒŞƆŦ ùßŨĉíĨƆÒĮ òÒžƆĢ ùßŨƆĆ ƁÒČ ŠƆøÒžƆČ "đÒĮĉôƋĩŞü šøƌÒŞ ňŨĨĤ ÎđÒĮĉĚ šƌÒşŦ ĉÒŞ šşÒĲĤ" ñßŨ òžƆĢ ùŨŨĤĩČĈź

žĉŞ Ũ ŠĈĩƋƆŒ ÎúĒƆŞĉŦƆŢ ƆŚ ŠĈĩÒƅĆ úÒşƋðƄź úŢĉóƆƌƋũƅģŢĈźƆÒĲ ƆôŞƆí úŢĈźƀĤ ƆČ ŠĈĥěŢĩĮ ƆČ .šţƌČßĤ ĈĥşƋðƄź ƆŚ ñƆƌƌŢĈĩƄũ
 ùũƌÒĲĨĉĆ ƆČ ŠŨũčēÒĮßũƅè ùĨĈũÒƅŚ ƆŚ Ɔó ŠĈĨĉÒĒ úŢĈĨĈĥĒƉƆÒĮßĤ ĉēįƅĆ ÎĈĥŢĉēĮĤĨũó ùßŨƆţĒŨŨīČ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ ùĨĉĒũ÷ úŢĈĥƋƆŞ

ßŨƆĆ úÒžŨƆŦ ñƆƋßũƅĲ ŨũŞƆŦ ƆČ Ũ ĈĤŨŨðƅŞ úŢĉóßŨĉĢŨŨź ƆĒƆŞũôĞ  Ũ ùĨĉÒĒũ÷ úôƅŢĈĥÒƋƆŞ ÎđÒƅČ ŠĉÒƋĨĉĒũŒ ŠĉÒĢŨŨź ƆŚ ŠßĤßĤ
ßŨŨĤĩó ñŶĉí ĈĥŢĈĩƅĆ ƆŚ ƆôƋĤ úŢĉóƆēĮßĤĩƄïßŨƆĒƆŢ ŨũŞƆŦ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùßŨƆţĒŨŨīČ żƆ÷ßĤ źƆĲ ƁČ ŠĉƋƆôƋĤ úƋĉŢĉŞ. 

 
ÐßŨƆĒĉóßĤ ŐßĪ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úŢĉóßīƅŦ ĨƆĮƆŚ ŜīƋĨƀĩƅĒ úôŞƆí úíƁČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó 

 
 úĒĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ úÒÒƋĈðƄĨĤ ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź ùƆôÒÒƋĤ úŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ƆĒĨĉÒÒè Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó×  ƆƋßĤ

 ƆŚ ŠĉÒƋƆóƆţŞïŨĤ ƆČ ĨƆčÒŢĈĨƆČ ŠĉƋźƆĲ úŢĉóƆƌƌŒŷĢƆĆ Ũ úƋĉĮĉƋ ƆéƌįŢßŻè ĐĉóŨũŞƆŦ ÎŠĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùïĤƆŚ ĐĉČƆĢ
ũŢ .ßŨũēĮĈĨĉè ĈĤźƆĲ úŢĈĥƋƆŞ ƆŚ ĐƆčƋĉĒƆČ Ũ ĈĥôƅŢĈĥƋƆŞ ŨũŞƆŦ úÒĒƉƆŦïƀź úŢĉóßīƅŦ úƌĮĉƌĮ ùĪƁƌžĉČ Ũ úĮĉƌĮ úƌĒƆƋĈĨƆţƄ

 ĨƆÒĮ úÒóƆƋßŨĈĩģôƄź ŠĉÒƋ úÒĮĉŞƁśéƋĤ úôƄĨŨŨï ùƆ÷ĨßĤ Đĉó ìƌŦ Ũ ŠŨũČ ŨĈĩƌøƅŚīƄź ĐĉóŨũŞƆŦ ĈĤĈŨĉĆïƀź úŢĉŧƌĚ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó
 Ɔó ĈĥÒÒÒôƅĒĉó ƆŚ ıÒÒÒƋŨƆĆ ÎĈĩÒÒÒóƆŢĨßĤ ŠĉÒÒÒƌôƅĒĉŞƁśéƋĤ Ũ ĈĩÒÒÒĢƆŢĈĤ òƄŨĉÒÒÒĮĉè ìƌÒÒÒŦ ƆČ ƆŢĉÒÒÒĒƉŨ ŨƆŚ ƆŢĉÒÒÒĒĨĉè ŨƆČ ùĨƀĪ úÒÒÒĲƆČ
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òÒÒÒƅè ƆŢĉ÷ĨƆşÒÒÒĳƅè Ũ ĨĤĉÒÒÒó ŨƆŚ ĐĈĩóũÒÒÒşƄĤ úÒÒÒČīƌĞ úÒÒÒĮĉƌĮ úƌĒƆƋĈĨƆţƄũÒÒÒŢ Ũ ĐĉÒÒÒŞƁśéƋĤ   ÎŠŨũČĨĈĥÒÒÒţƋĩČ ùƁÒÒÒŦƆČ Ɔó ŠŨũĒĉÒÒÒŦ
ŨũČĤĩó ƆŢĉĒƉŨ ŨƆŚ ŠĉƋŨŨź Ũ ŨũčēĳƅŦ ƃĚ ŠĉƋźƆĲ úŢĉóƆŢĉèßźƁ÷ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ...Ũ ŠƆŞƆĒ úƄĨƆĮƆŢŨũí. 

 
 ĐƆčƋĉÒÒĒƆČ Ũ ŜƆŦŨŨĤ úƌŢĉÒÒŧƌĚ ùźƆÒÒĲ ùĈŨĤ ƆŚ ùƆŢĉÒÒŧƌĚ ŨƆĆ úŢĉóƆÒÒĲĩƅŦ ùĈŨĤ ƆŚÔÔ ƆČ ĨƀĪ ĉÒÒôƋĩŞƆĆ ĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ ĩčŞĉēéƅÒÒĮ ù

 ĐƆčƋĉÒĒƆČ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó úƌÒĮĉƌĮ ùßŨƆţĒŨŨīČ ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ ŜƉƆČ ÎĤĩóßĤ úĒŨƆóũįžƆŦ ŠĉóƆƌƌĒƆžŨßĤĉŢ ßīƅŦ żƆ÷ßĤ ßŨßīƄĨĉè
ƄĤ úÒČīƌĞ úƌÒĮĉƌĮ úƌŢĈũƌēÒĳè úóƆƋƆŞĉÒŢ .ßŨũÒČ ƉĈŨĉÒĆ ùĉÒ÷ĨßĤ ĐĉÒóũŞƆŦ ÎúŢĉÒóƆČīƌĞ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ĬƆČ ĐĈĩóũÒş

 Ɔó òÒƄĨƆČĉŢƆè ĨƆŦ ƆČ đƄĨĥČ ĉôƋĩŞƆĆ ŠĉƋ ĈŨĉĆïƀź ùĉèŨŨĨũĆ úŢĉĒƉŨ ƆŚ ŜĉóĨƆŦ ƆŚ ùĨĉěóƆƋ ùßŨƆŢĉŞ úŎĉŞ ùßŨƆĆ ƁČ ßŨũČ
 úŢĉÒÒóßīƅŦ Ũ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ úƌĒƆžŨßĤũÒÒƅŢ ùðƌēÒÒĮßĩè Ũ úÒÒĮĉƌĮ úƋĉÒÒĮĨũŒ ùĨƆĢĨßĤ İƆŞƆĆ Ũ đÒÒƅČŨũČ ƆóƆŞĉÒÒŢ ùĩÒÒøžƆŦ

 Ũ ĩƅĒĩôÒÒĮ ŨŨĤ .ßŨũÒÒČ ĐƉƆŦïƀź ùƆôÒÒƋĤ úŢĈĨƆţƄũÒÒŢ żƆ÷ßĤ ŠĉēÒÒĮũŢĈĤ úĒĉÒÒó ƆŚ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ùĨƆčÒÒƄź úŞĈĥÒÒŢƆĆ šƋĥÒÒŢƆí
 ùĉÒ÷ĤĈĤ Ũ ŠĈĩÒó ĨƀĩÒƅĒ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉóƆƌƌēįƋĨƀĩƅĒ ƆşƌĒ ŠƆƋŶ ƆŚ ÎúŢĈĩƅĆ úŢƁƌĮƀĪƁèƁĆ úŢĈĨƆţƄũŢ Ũ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó

øÒžƆČ šƋĩÒĒßĨŨƆ÷ ƆČ ŨũČ ÎŨũČ ĨŨũĮ ùŨŨź ĐĈĩóũşƄĤ úŢĉóƆžƀź úţƄũĢ ƆČ Ɔó ĬũŢƁôƌŞđÒįƋĨƀĩƅĒ ĨƆÒĮƆŚ Ɔ  Ũ òÒƅşƋðƄź úŢŨũČ
 òÒƄŨĈĩģôƄź ŠĉÒƋ òƄīƅŦ ŠĉƋ ÎæŨŨĩ÷ ñƆŢ òƅĒƆžŨßĤ Ɔó ĈĥƌĒƆžŨßĤũƅŢ úēĮĉĆ ƆŚ ŨũČ òƅŢĈźƁøžĉĢ ĈĥƋƁĢ úţĲƆí ƆŚ İƆŞƆĆ

đƄĩĮĉţČ đįƋĨƀĩƅĒ ƆČ. 
 

żĉÒôƋĤĈź Ũ šĒĩ÷ĈŻÒĲƁĢ ƁÒČ ŠĉóƆôŞƆí úţĒĩ÷ĨĉóƆČ ùßðƄĨĤ ƆŚ ũó ùßŨƆţĒŨŨīÒČ żƆ÷ßĤ źƆÒĲ úŢĉóƆŢĈĥÒƋƆŞ úţĒĩ÷Ĉź ñßŨ ŠĉēÒĮĤĨ
 ĨĉƌÒĮĩè .ƆŞīÒƋĨƀĩƅĒ úÒôŞƆí ıÒƋŨƆĆ ĐĉÒóßĤ ñŶĉÒí ƆôÒƋĤ ùŨĈźƀĤ úÒôƅôŞƆí ƆôÒƋĨƆĢ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ŠĉƋßĨĉěŞƆĆ Ĉĩó ĬĉČ
 Ũ ƆíŨĉÒŢ úŢĉÒĒƉŨ úÒŢĈĨƆčƄź úŢĉÒŞĪ ùĤĩÒƄŨ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úŢĉóƆƌƌēÒįƋĨƀĩƅĒ ƆƌƌóŶĉí Ɔó ĈĤĉēįƅĆ ùƆĢƀĤŨĨĉČ ŜƆŚ ƆƋßŨƆĆ

ŢĉÒÒóƆƌƌĒƆžŨßĤũƅŢ ßŨĈĨĪƆŞĈĤ Ũ ĉƋĥÒÒƌŞ ßŨĈźƀĤ ƆôÒÒŞƆí ŜƆĆ đÒÒĮƆČƆŞ ŜĉÒÒóƆČ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ÎƆƋĈŨĉÒÒĆïƀź úēÒÒĳ÷ ƆČ Ũ ŠĉÒÒŧƌĚ ú
 ƆŢĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ĤĨũó ùßŨƆţĒŨŨīČ Ɔó đĮĈźßũƅŢ úĒƉƆŦïƀź úƌĮĉƌĮ ùßŨƆţĒŨŨīČ šƋĩēƌēįƌŢĉŞƁƌŦ ƆČ ĨƆčŞĈĨƆČ 

ÐĐĉóßĤ ñŶĉí 
 

 Ɔó šÒƋƆôČ ĬĉÒČ ßŨƆĆ ĉĒßĨƆÒĮ ƃÒČßĤ ßĨĉƌÒĮĩè ŜƆĆ úÒŞƉßŨ ùßŨƆţēƋĤ ƁČ úÒįƋĩøŢ úŢĉÒƋï ùŨŨðÒƅŞ ƆŚ ŠĈĩÒƅĆ úƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó
 úøŢƆēÒĮĉĆ Ũ ƆÒĳƅó ùŨŨźƆČŨŨź ßŨƆŢĈĨĉÒĒ úÒįƌŚƁè ŠƆƋŶƆŚ úÒţƌŞƆĆ ĉÒţƋï úÒŢĤĩóĨƀĩƅĒ ùĈŨĤ úŢĉÒóßŨĈĤŨŨź ñßŨ ĈĥÒƋƁĢ úƌĮĉƌĮ

 İĉè Ũ ıƅè úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ŜƉƆČ ÎšČ ĪĈŨĉƌĚ ŠĉóßŨƆŢĥţƄũĢ ƆøŢßź .ßŨƆĒƁČƆŢ ùĥĚÕÖĉÒŞƁó ŨŨĤ żĉÒįŞƆĆ úŢĉÒŢĉŞĨƆĢ ù ùĨ
ŠĪĈŨĉƌĚ úƌŞŷįƌĆ. 

 
 ŠĉĒ "ùĤƆŞƆğŞ ŠŨŨĥƋßĨƆŎ" ĥƌŦƆĲ úČĉČ ùƆįŒ ĉƌŢƆĒ ùƆóƆƌƋĪĈŨĉƌĚ úŢĥŢĉşŚƆĮ ƁČ ŜƉƆČ ÎßŨƆēƅčČ òƌŚũčşƌĮ ĨƀĪ ƆøŢßź 
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 ŜƆĆ !ƆŢƁÒó ƆŞƆĆ" :úĒŨũÒ÷ ĨĉóĉÒĮ ĨƀĪ úôƅŢĉŞĪ ƆČ īŒƆĮ ùĨĉĲ ƆŚ ùƆóßźũó úŞĨƆĒ úŢĤĨĉéįóĉĢƆČ úĒĉó ƆŚ Ɔó ßŨƆşţƄĤ ĩƌČßŨ
ƆĆ Ũ ƆƌƌēÒÒĮßĨƆèƆŢƁóñŶĉÒÒí ùĨĉÒÒóƁŦ ƂĩÒÒóßĤ ƆƋƁÒÒČ "!đÒÒƅţƅŞƆŢ ƃÒÒĲƆĆ ÎĐĈŨŻÒÒČ úÒÒĲ  ƆČ ĨƆčÒÒÒŢĈĨƆČ ŜīÒÒƋĨƀĩƅĒ úÒÒôŞƆí úŢĤĩó

đƄĩôČ šƅŚƁè ƆƋßũƅĲ ŜƆČ ŠĉēĮĤĨũó úƌĮĉƌĮ ùßŨƆţĒŨŨīČ: 
 

ÎŜƆóƆƋ öŢßĥÒÒƅČ  úŧÒÒĮĉƌĮ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ úŢĉóƆÒÒĲĩƅŦ ĥÒÒŢĉĞƆŚ ŠĉÒÒŧƌĚ úŢĉÒÒĒƉŨ Ũ ŠĉÒÒóƆƌƌĒƆžŨßĤũƅŢ ßŨĈĩÒÒģôƄź úŢĤĩó
Ũ ĨũĲĉČ ƆŚ ĐƉƆŦïƀź ĈĤĨƀĩƅĒ úƌĮĩĒƆŞ Ũ ƆĲßźƆŦ ĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ šēĮĈĨĉèƁĢ ñßŨ ƆŢĉƌƋðƄĨĥēĮßĤ ŜƆĆ úŢĈĥŢĉĳƅè. 

 
ÎŜƆŦŨŨĤ  ùīÒÒƅŦ ùßĥÒÒžĈĤ ùßŨƆČ ŠĉÒÒƌŢĤĩóĨĉčŢĈŨĉĒ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒşƄĨƆŦ Ũ ŐĈĩÒÒƅņ úĒƆŞŨũÒÒôĞ ĨƆÒÒĮ ƆţēÒÒįĢĨĉĲũ÷ ƁÒÒČ ŠĈĥÒÒžŨƆŦ

ĈĤƆƌƋĥŢßũƅè ŨƆŚ ùƁĢ úĒƆĮĉƌĮ úĳƅèƆŢĤĩČ İƆŞƆČ Ũ ŠßĤßĤ úēįƋĨƀĩƅĒ. 
 

ÎŜƆŧƅĮ  úēÒĮĉĆ ƆŚ ùĥÒƌĆ ĉēÒįƅĆ Ɔó ŠĉēĮĤĨũó ùßŨƆţĒŨŨīČ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ĈĥƌŢĈĩƅĆ úēĳ÷ ùĈźŨĩƌČ ƆŚ ƂũŢ ùƆĳƅśó úŢĤĩôēĮŨĨĤ
 ĈĤŨŨĤĩÒÒČĈź ùßŨĉÒÒŞ ƆŚ Ɔó İßŨƆČ ŠĈĥěŢĩÒÒĮ ƆČ .ƆƋƆŦ úƋĨƆÒÒĮĉĒĨƆĮ úƋĨƆøƋĨĉÒÒó Ũ ßĪũÒÒŏŢ úƋƉŨũÒÒŒ úŢßŨĉÒÒĢ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ŨũÒÒŞƆŦ

ĤĨũó úŞĈĨĉÒÒĆĉŢ ùĨĉÒÒóƁŦ ƆČ úÒÒĒƉƆŦïƀź úŢĉÒÒóƆČīƌĞ ŜĈŨßĤĨƆČ ƆŚ ƆŢĈĥÒÒŢźĤ úĒũóĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ ĩĒĉÒÒƋĪ úÒÒƋĈŨßź ÎßŨŨĤĩÒÒČ ŨĉÒÒŢ ŠĉēÒÒĮ
đƅţƅČ đĮßĤƆČ ŠĉēĮĤĨũó. 

 
ÎŜßĨĈũí úŢĈĩƅĆ úŞīƌŚĉŢƁƌĮĉŢ- úéÒĮƁó ßŨƆƋĉøƄź ŨƆŚ Ũ ĈĤŨũĒĉŦĈĤ ƆŚ ùßŨƆĆ ƁČ ĐĉóßĤ İƁĢ ƆøƄź ßŨĉēįƅĆ ƆŚ ƆôƋĨƆĢ ÎƆŇƌĲ
 ùĥĚ Č đÒĮŨĨĤ ĈĥÒƄũŢ úÒŢĈĩƅĆ ùßŨƆţēĲźĈĤ ƆŚ ĩēƌŢŶƆ÷ Ũ ĤĨũó úĮĩè ŜßĤĨƆČ ƆŚ ƆČ ĨƆÒĮ ùƆčĢũÒŢ ùĨƀĪ úÒĲƆČ ƆøÒŢßź Ũ ĐĉÒô

ĨŶƁôƅĮ úŞīƌŚĉŢƁƌĮĉŢ-đƅČƆŢ İƁĢĉŢ ƃè ùƆŞƆĆ ıƌŢĈĩƅĆ ùĈĨƆ÷ĨĉŢŨƆó. 
 

ÎŜƆěţƅè  ŨƆĆ úŢĉţƅŧēÒĮßĤƆČ ĈĥÒƌƋĉşƅŦ úĒƆžĉÒĞ ƆŚ .ĈĥÒŢĈĩƅĆ ŨũÒŞƆŦ ƆŚ ùĤĈĪĉÒĆ úŚũčşƌÒĮ ƆēÒƅčČ Ɔ÷ĨƆşÒĳƅè ùßŨƆŚ ŠĤĩÒôƋĩøƄź
Ţ ùźƆÒÒĲ úŢĉóƆÒÒĮßĨƆó ùĉÒÒ÷Ɓó ÎßŨßĤĨũÒÒó ŠƆƋŶƆŚ ƆŞĉţÒÒĮĉŢ ùĪũÒÒŏŢ úƋƉŨũÒÒŒ Ũ ĐĉÒÒóßĤ ĥÒÒŢƆŞƆžŨßĤ ĨĉÒÒěóƆƋ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒŞĨƆ

ĐĈĤßĤ ƃè ßĨƆè ĩĒĉƋĪ ŠĉēĮĤĨũó. 
 

ÎŜƆĲƆĲ  ùßŨƆţĒŨŨīÒČ ùĉēÒįƅĆ úĒƆÒĮĉƌĮ ƆČ Ɔó ĐƉƆŦïƀź úŢĉÒóƆČīƌĞ ĨƆÒĮ ƁČ ĩĒŨƊČĨƆČ Ũ ĩĒßĨŨƆ÷ úôƅĲĩƅŦ ƁČ ùĨĉóßĤĉŞĉĆ
ĉŢ ùƆƌƋĈŨĤ ŜƆĆ ùßŨƆŢĈĥŞƉŨ ĐƆčƋĉĒ ƆČ Ũ ùĨĉóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ÎúţƌŞßĪ úĲĩƅŦ ƁČ ĉèũĮ úŢĉóƆĲƆøŢĉČ ƆČ ĥŢßŨ 

ßīƅŦƆČ ĨƀĪ úôƄĨƆ÷ƆĆ. 
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ÎŜƆĒŨƆĞ  Ũ ƆŞƆĆ ùßũƅÒÒÒĲŨĉŦ úÒÒÒĲĩƅŦ úŢĤĩôÒÒÒĮĉČ ùĨƆ÷ƆĆ ƆŚ ùßŨƆĆ ƁÒÒÒČ úŢĉÒÒÒóƆŢĉşƋƆèŨĉŦ Ũ šƌÒÒÒí Ũ ƆƌÒÒÒĮŨŨź úŢĤĩóßĤĉÒÒÒŞĉĆ
ƆČ ĐƆčƋĉÒĒƆČ .đÒƅČƆŦ ƆĒƆČĉÒČ ŜƆĆ úŢĤĩóƁÒēƅå ƁÒČ đÒįƋũƅè ùŨĉÒĮĉè ÎĈĥĳƋĉĮĉĆ úŢƆŞũěŢƆĆ ƆŚ úŢĤĩóƆŢĈĥƌĆ  úŢĤĩôēÒĮƆĚĨƆČ

 ñƆƋßŨƆĒƆŢ ĐƆžŨßĤ Ɔó ƆĒƆČĉÒÒČ ŜƆĆ-úÒÒŢĈĩƅĆ ùßŨƆĒƆŢ ĐƆžŨßĤ-  ƆĒƆČĉÒÒÒČ ŜƆČ ıƌƌŢĉÒÒŧƌĚ úŞƆēÒÒįƌĮ Ũ úÒÒÒĮĩĒƆŞ ƆēÒÒƄŨƆóßĤ
 ƆČ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź úŢĉÒÒóƆČīƌĞ ùßĨĉÒÒČƆŚ ŠĉÒÒóßŨũĒĩøóƆƋ ßŨƆĒƆŢ ƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úƋƆÒÒĳƌŞƆŦ ùĨƆţƄũÒÒŢ ùƆŞĉÒÒŢ .ßĨĉƌēÒÒĮƆŦ

ƀź úŢĉóƆƌĮĉƌĮ ƆČīƌĞ úŢĤĩČŨĉŢ đįƋĨƀĩƅĒ ŜƆĆ úŢĉÒóĉ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţÒČ ĨƆÒĮ ƁÒČ ŝƋðÒƄź úŢĉóƆƌēÒįƋĨƀĩƅĒ ßŨßĤĩó İĉèƆŚ ĐƉƆŦï
ƆƌƄũŢ ƆŢŷè ŨƆŚ šôƅĲƆČ ƆŢĉČīƌĞ. 

 
 ĈĤĉēÒįƅĆ ƆŚ ŠĈĩÒƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó  ƁÒČ ĉÒŢƆè ÎßŨũÒČ úÒĲŨũĒ Ɔó ßŨƆžŨũÒŒ úóƆƌƋŨĉÒŞĈĤ ùŨŨź ƆŚ Ũ ßŨũÒČ ŨĈŻČĉÒŞƆĒ ùŨĈŨƆĒƆČ

ƅşƋðƄź ƆČ ƆşƋðƄź ŜƆĆ ŠĉŧƌĚ .ĐĉČßĤ òƅēĲ ŨũŞƆŦ šƋĩÒĒßĨŨƆ÷ .đƅÒĮĉŢßĤ ĨƀĩÒƅĒ úÒóƆƋƆśè úŢĈũƌēÒĳè Ũ ĩ÷ƆēŞĨĉÒČ ÎúŊĉÒƋ úÒô
 ŠĉÒŧƌĚ úŢĉóƆƌƌēÒįƋĨƀĩƅĒ ƆèŨŨĩÒ÷ šƋĩĒĨĈĥƌÒĮĩĒƆŞ ùßĤĩóĨƆÒĮ Ũ ƆƋĈĤĉÒôƋĩŞƆĆ ùĨƀĩÒƅĒ úēÒįƌŚ ƆŚ ƆĒƉŨ ŨƆĆ ùĨĈĥÒóƆí ùīƅŦ

ƆøÒÒƄź ùŨĈŨƆĒƆČ Ɔó ßĪĈũģŢĈŨĉÒÒè úÒÒƌţƋĤ ùƀïĉĆĥÒÒŢũĒ úôƅĒƆŞũÒÒôĞ ùĉÒÒşƅŦ ƆşƋðÒÒƄź ŜƆĆ .šÒÒƋïßĤ ĈĤƆĒƉŨ ŨƆŚ Ũ úÒÒƋßĩŎ ƆŚ ùƁÒÒĢ ù
 ùßŨƆŢĥÒÒÒÒţƄũĢ ƁÒÒÒÒČ úĒƆžŨßĤũÒÒÒÒƅŢ úôƌÒÒÒÒĲĨĉŢĉĆ úÒÒÒÒĢƀĤ ƃŢĈũÒÒÒÒēČ òƅĒƉƆÒÒÒÒĮßĤ ĨƆŦ ĨƆ÷ƆĆ ƆƋƁÒÒÒÒČ .ßŨƆĒƀĤĩÒÒÒÒó ĉÒÒÒÒƌĚ ŜīƌŚĈźƁÒÒÒÒśè

ĐĉôČ ßŨƆĆ ƃŢĈũĒĉŢ ßĨƀĩƅĒ ùƆóĉŞ ùƁĢƁČ Ɔó úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ÎƃţƅČ ĨĉóƆČ ĨƀĩƅĒ ĨƆĮƆŚ ƆŢĈĪĈũģƋĥŢßŨßïĨƆČ. 
 

ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ƆŚ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùƆÒÒĮĩĒ ŨũÒÒŞƆŦ ŨƆĆ  ıÒÒƋŨƆĆ ÎƆƋĈĥÒÒƅĒ ùßĨŨƆ÷ úóƆƌƌēÒÒĮĈź úŢĉÒÒóƆČīƌĞ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĮĉƌĮ
 úôƋĩēÒÒįƌŦ ĈŨĉÒÒĆ ƆƋƆŢŨũČŨĉÒÒĢŨŨź ŜƆĆ .ßŨĉÒÒĢŨŨź ĤĨũÒÒó úēÒÒĮßĤ ƆČ ƆôƅÒÒŞßĤ ŠĈĨĉÒÒĒ ƆŚ úŢĉÒÒĢŨŨź ıƅÒÒè úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ƆƋßŨƆĆ

 ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒŢĤĩôƅĚƆčƅĚ úÒÒŞƆóƆƋ ùĨƆøŢƆÒÒĮ ƆĒƀĤĩÒÒó úŢĉēÒÒĮĤĨũó ÎŨ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁÒÒó ƆČ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ ßŨƆĒƀĤĩÒÒó úôƅĒƆÒÒĮĉƌĮ
ùƁĢ úƋƀĩŞßïĤ. 
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úŢĉČĨũŒ ƆŚ ÎŠĉŢï úĒƆƋĉøŢƆĳƅè ƁČ ßŨƆŢŨũČ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ùĨƆčţƌŞ ƁĮĉĆ 

 
 Ɔó úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úÒŢƆŞƆĒ ıƌĒƆčƋĉÒĒƆČ Ũ ßŨŨĤĩÒó ĈĥŢĉēÒĮĤĨũó ĨƆÒĮƆČ ŠĉÒƌşóũĞ Ɔó ùƆŢĉĒƉƆÒĮßĤ ŨƆĆ úŢƆŞƆĒ úƋĈðƄĨĤƆČ

ï ÎßŨĈĩó ƁČ ùƆĮĉţƅè ŠïßïĤ úôƅĒƉƆĮßĤ ŨũóßŨ ƆĳƌŞƆŦŠŨũČ ĈĥŢĉóƆƌƌŢĉČĨũŒ šƌŞƆóƆƋ ùīƋź ƆŚ ŠĉŢ. 
 

 Ũ ĐƉƆÒĮßĤ ùĈŨßźĉÒŢ úÒĲĩƅŦ ĨƆČ ƆĒƆŢŨũÒĒŨƆó úÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ƆøžƆŞƁó úĒƆčƋĉĒ ùĉŢĈũĒ Ũ ßĩŦƆČ ŠßŨĉĢ úôƄðƄũĒ ŨũóßŨ ŠĉŢï
ĐĉÒÒôîƌŦ Ɔó ÎŠŨũÒÒČ ŠĉóßĥÒÒŢũĢĉĆ ùĪƆ÷ßź ƆŚ òÒÒƅŢĈŨĉƌè úŢĈĨƆţĒĉÒÒƌŢũČ Ũ ŠĈĨßðÒÒƋźĈĤ Ɔó ùƆĒƉƆÒÒĮßĤ ŨƆĆ úŢĉÒÒóßŨĈĨðƄźĈĤ ĉÒÒĮĉƋ 
 ŠĉÒŢï úƋĨĈĥÒĲƆČ Ũ šĒŨƆóĨƆÒĮ úÒţēƋĤ úÒƋĈĨƆČ ŠĉÒƋŨĉí Ũ ßŨũÒČƆŢ ŠĉƌŢĉŢï úƋŨũĒĉŧƅŚ Ũ úƋĉŢĈũĒ ƆČ ŠĤĩôēĮƆŦ Ũ šƌţƌČ ùĉŢĈũĒ
 ŨũóĉÒÒĒ ßŨƆƋĨĉóĨƆÒÒĮƆţĒĉŦ ƆŚ ĨƆŦ ŠĈĩÒÒƅĆ úƌŞŷÒÒįƌĆ úÒÒşƋðƄź ùĤũÒÒĢ .ßŨĈĤƆŢ úŢĉÒÒóƆƌƌŢßĤƆŞ Ũ úĒƆƋƉƆŞƁÒÒó ÎúÒÒĮĉƌĮ ƆƋĉÒÒó ƆŚ

ŢĉĮĩèĨƆČ Ũ ĥŢßŨĉŢ Ũ ƆøŞũĚ ŨũŞƆŦ ƆČ ÎƀŻŞƆĆ ĨīÒŦ úÒĲĩƅŦ ıÒƋŨƆĆ ÎŠĉŢï úĲĩƅŦ ƆŚ ùĩ÷ĨƆČ ƁČ òƅŢĉŋžƆŒ ƆĒƆŢŨũČ ßŨƆƌĳƌ
ŠĉƋƆĳƄĥŢƆĆ Ũ! 

 
 úĲźƁĲ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ ĨƆŦ ÎƆşƋðƄź ŜƆĆ úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ùƆŢĈŨũĒŨƆóĈŨĤ ùĩƌČ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ ŠĉŢï ùßŨƆŢĉēĮßŨØÚ ŠĉĳƌŢ ùƁĢ ßŨß 
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 ðÒÒÒÒ÷ƆČ ÎĈĥƌŞŷÒÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒÒŞƁó ùĨĉóĨƆÒÒÒÒĮƆţĒĉŦ úŢĉÒÒÒÒóßïƀź šƌÒÒÒÒŞƆóƆƋ ƆŚ ŠĉÒÒÒÒŢï ÎĈĤ úŢĉÒÒÒÒĮĩèĨƆČ ŨĉÒÒÒÒŢƆČ ùŨũÒÒÒÒĒŨƆóĈŨĤ ùĩÒÒÒÒƌČ
úĒƆƋĈĪßźĉÒÒŢ Ũ ŠĈũÒÒƅéƄź ƆČ Ũ ßŨƆŢŨũÒÒí ĈĤŨũēÒÒĳƋƆøĒƉƆĮßĤƆČßĪĉĒ  ùïĤ ĐĉÒÒóŨƆĆ ĨƆŦ ĈĥÒÒŢĉóƁôŢĈĪ ƆŚ Ũ ŜĉŒƆÒÒĲ ĨƆÒÒĮ ƆŚ šƋŻČĨßĤ

 ùĩÒÒƌČ ƆŚ ĨŨŨĤƆČ Ũ ŠßïĤ úĒƉƆÒÒĮßĤ úŢŨũÒÒČĩƌøƅĚ ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ ÎĐĩÒÒ÷ ŠĉƋĥÒÒŢũĒ úēÒÒįƄũžƆŦ ƃÒÒśŞßĨƀĪ úČĉÒÒěƌĞ úŢĥŢĉèƆÒÒĮ
êƀĩŞ ŢĈĨßŨƆĒ ßŨßīÒƄŨĈĨƆè ƆŢŨƆôÒČ Ũ šƄĩôČ ĩƋƆĮ ƆøžƆŞƁó ùĥŢƆí Ɔśè ùĥŢƆŞƀĨĉĲ ŨũóßŨ ßŨƆĒĉó ŨƆŚ ĨƆŦ ŠĉŢï Ɔó Ĥĩó ùĈŨ Ɔ

šČ ŠĈĨĉŞƆĚ úŢĉóßĥŢũĢĉĆ úŢĉóƆēįƋŨ Ũ đĮĈũĢ Ũ ĉĮĉƋ úēĮßĤ úƌŢĉČĨũŒ úŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ Ũ. 
 

ìƌŦ ŠĉÒŢï Ɔó ƆƋßŨƆĆ ùƆóƆƌƌēĮĈź  úƌŢĉÒČĨũŒ ùðƄũÒĒ ùĪĈŨŶ ùƆøƅÒè ƆŚ ßŨũēÒįƋũŢĉƋƆŢ ĐĉÒó ŠĉÒƋ ÎßŨƆēÒƅČ ŠĉÒƋĉøƅĚ ĈĤƆøžƆŞƁÒó
 ÎƃČĉÒįĢßź ƃÒĒƆŎĨßĤ Ɔó ĐĉÒóĨƆŦ Ũ ƃČĈũÒŚ ŠĉƋƁČ Ɔó ĐĉóĨƆŦ ÎĈĤŨŨĤĩČĈź úŢƉĉĮ ŨũŞƆŦ ùßŨĉŞ ƆŚ ƆƋƁČ ÎƂĩôČ ƁČ ŠĉƋƆĮĉţƅè
 ŠĉÒŞũøƅČ Ɔó ßŨƆĒƆŢŨĉēÒĮßŨ ĐƉƆÒĮßĤ ùƆŢĈŨũÒĒŨƆóĈŨĤ ùĩÒƌČ Ũ ŠĉÒóĉŞƆţčƅƅČ ßŨĈĨðÒƄźĈĤ ĉÒĮĉƋ ŨũÒŞƆŦ ùïĤ Ũ ŠĈĥƋƆŞ ƆĒƆŢŨũĒĉŦ

 ŠĉēĮĤĨũóßŨũČ ƁēĮƆĆ ƆŚ ŠĉƌƌĒƆƋĉøŢƆĳƅè ƆĳƌŞƆŦ ĈĤßĨĈũČ ŜƆŚ ĤĨũó úŢĉŢï Ũ. 
 

 ƆţĒĉÒÒŦ ßĨĉÒÒČŨŨĤ Ũ ßŨƆŢĉēÒÒĮƆŦ ßĨĉÒÒČŨŨĤ ƁÒÒČ ŨũÒÒČ ŠĉÒÒĢƆíĨßŨ úôƅžĉÒÒĢ ĈĤĉēÒÒįƅĆ ùƆŢƆŞßĪ ŜƆŚ úÒÒţƌŞƆĆ ĉÒÒţƋï úƌĒƆŞŨũÒÒôĞ úÒÒſĒƆŒ
Ũ šƌÒí ŨũÒŞƆŦ ƆČ ƆøžƆŞƁó ŨũŞƆŦ Ɔó İƆôƋĤ úŢĉŢï ĉƌŢƆĒ ñƆŢ úƌŢĈũĒ Ɔó ŨũČ ñƆƋßĪŨ ÎŠĉŢï úŢĈĥƋƆŞ  ƆēÒƅţƅČ ßŨƆŢĉÒóßðƄũĒ

ƃţƄïƆŧČ ŜĉŒƆĲ ƆôƋĤ úôƄĨĉĚ ƁČ Ũ ŜĉŒƆĲ ĨƆĮ. 
 

 úŢĈĥžƆŦĨƆÒÒÒÒÒĮ ÎšÒÒÒÒÒƋïßĤ ĈĥÒÒÒÒÒŢĈĩƅĆ ùĤĩôÒÒÒÒÒĮßĤ ùĉÒÒÒÒÒƌŎĈĩŊũĚ ùƆŢĪĉÒÒÒÒÒČ ùßŨßĨßĤ ƆŚ ùƆŢĉÒÒÒÒÒĮƆó ŨƆĆ ùƆČĨƀĪ ƁÒÒÒÒÒČ ŜƆĆ ƆøÒÒÒÒÒŢßź
 ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁÒÒó ƆŚ Šï ŠĉÒÒƋßĤ ƆČ ƆŢĈïƀź ƆôŢũÒÒí ÎđÒÒƅČŨũČ ĨƆţƅŦźŨũÒÒĮĨƆĮ ĉÒÒţƋï úÒÒ÷ĨƆŞ ùĈŨĤ úŢĉÒÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ƆţÒÒČßĤ

 ìƌÒŦ ĉÒţƋï ú÷ĨƆŞ ŨũóßŨ úíƁČ ŜƉƆČ ÏšČßĤ ùīƋĨƆèßĨŨŨĤ Ũ ƃóŨĈźƆžĤ Ũ úóƁŞƆĢ úĲŨũĒ ÎŠïũóßĤ ŠĉƋƁĢ ÎšƄĨïũóßĤ ÎúŢĉČĨũŒ
ÐĐƆƋĉŢ ĈĤĈŨĤƆČ ŠĉƋĉēįƅĆ ùßŨƆĆ ñßŨ ùƆşóƁĒ úóƆƋßŨßĤĩó 

 
Ţ ƆôÒƋßŨƆĆ ùƁÒŦƆČ Ɔó ŨũÒČƆŢ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢïßïĤ úĒƆĮĉƌĮ úƌŢĉČĨũŒ (úČü ĩēĢĤ) šƌĲ úîó ĨƆ÷ƆŞ ƆşƌÒĒ úƋĨĉÒƋ úŢĈũÒēƋƆ

 ĨƆÒÒĮ ùƀŻÒÒŞƆĆ ùßŨƆĆ úţÒÒĲƆí ƆŚ úóƆƋßŨƆŢĈĤĨĉÒÒó ìƌÒÒŦ úíƁÒÒČ ùƆĆ ÐĈĤ đÒÒĮßĤƆŚ úŢĉÒÒƌ÷ Ũ ĥŢĉĒŨũÒÒĮ ùƁÒÒĢ ƃÒÒţƌčČ ùƆóßĪĈũÒÒģžĤ
 Ɔó ŨũÒÒČ òƅĒƉƆÒÒĮßĤ úēÒÒĮßĤ úƌŢĉÒÒČĨũŒ ƆôÒÒƋĤ ùĉÒÒţƋï ŠĈĨĈĪƆŦ ñßŨ ıÒÒƋŨƆĆ ÐĐĉÒÒŦƆŢ ĈĤĈŨĤƆČ úÒÒŢĈĩƅĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĨũó úŢĉóƆŞĉŒƆÒÒĲ

ũČƆŢ ŠĉƌžĤƆČ ƆøŢßź úĳƌŢĈĩƌèĉČŨĉČšƌČ úŢĉČĨũŒ ĉČ ŠĉƌĒũ÷ Ũ ĐĉŦƆŢ ßũƅŚ ŠĉƌøŢßĤ Ũ ŠŨũČ ëƆôśŞ ŜƉƆČ ÎƃČŨ! 
 

ìƌŦ ùƁÒÒĢ úƋŨĉÒÒţƄũĢ ùŨŨðÒÒƅŞ úÒÒƋĈðƄĨĤ ƆČ ĤĨũÒÒó .šƌēÒÒĮßŨĈź ùĨƆÒÒĮ ƆŚ ƃÒÒČßĤ Ɔó ƆƋƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆĆ ƆŞƆĆ  Ɔó ßŨũēÒÒįƋũƋƆŢ ĐĉÒÒó
Ć úôƅÒĲƆČ ĨƆŦ ƆŚ Ũ ĈĤŨŨðÒƅŞ úóƆƋƆ÷ŻČ ĨƆŦ ƆŚ ĤĨũó úóƆƋßĤĩóĨƆĮ ŨũŞƆŦ ƆĳƌŞƆŦ .đƅČ úŢĉČĨũŒ ÎĈĤßŨĈĩÒôĒƆŚ ĉÒƌŎĈĩŊũĚ ŜƆ
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 ÎúÒƋßŨƆĒƆŢ úēÒįƋŨ Ũ đÒĮĈũĢ ƆŚ đÒĮŨĨĤ ùƆÒĮĉţƅè ƆČ ßŨĈĤ úÒžŨƆŦ ÎƃţƅşŚƆÒįČ ùƁÒĢ úÒĮĉŢũĲ Ũ ŠŨũÒČ Ɔó ßŨũČ ßŨƆĆ úžŨƆŦ
 úóƆƋĉÒÒøƌĚ ìƌÒÒŦ ƆŚ ƆƋƁÒÒČ ÎßŨũÒÒČ ĨƆéÒÒŞƆŚ úÒÒĲŨũĒ ƆÒÒĳƌŞƆŦ ĈĤßŨĉÒÒţƅè ŜƆŚ ŜƉƆČ ÎßŨƆĒĉÒÒôČ ŠŨŨź ŨũĒĉÒÒŦĈĤ úŢĉÒÒóßŨƆŢ ƁÒÒČ ĉÒÒøƄź

ţƌČĉŢ ĈĤĤĨũó ùƆşƅĆ ùŨŨðƅŞ ƃÒČĤĩó ƆôÒƋĤ úÒĮƆó úŢĉşēĳƌŢ Ũ ñĉĢ Ũ ŌĉŞ ĨƆĮ ƁČ ŠĉşƋðƄĨĥēĮßĤ ÎŠĉŞƁĢ úŎĉŞ ƆŚ ĉƌĚ Ɔó Ƃĩ
šƌţƅČ đĮßĤßŨ ŠĉŞƁĢ úŎĉŞ Ũ šƋƆôČ ŠĉŞƁĢ ƆŚ ùĩ÷ĨƆČ ĈĥŢĉóƆĲĩƅŦ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ ßŨĈĤ ŠĉşžŨƆŦ ƆĳƌŞƆŦ. 

 
 ŨũÒŞƆŦ ƆČ ƆƋƁÒČ ĨƆŦ ÎŨũÒČ ŠĉşĮĉŢũĲ Ũ ŠŨũČ ĨƆĮ ƁČ ùðƄĨĥēĮßĤ ĤĨũó ùƆşƅĆ ƁČ ĉţƋï ú÷ĨƆŞ ƆŚ ĈĤ ŠĉÒşžŨƆŦ ßŨĉÒŢĈũĒ Ũ īÒƅŦ

 Ũ ĤĩÒó ŠĉÒŞƁĢ ƆŚ ŠĉşƌĒßĨĈĥÒŢßŨĉĢ ĤĨũÒó ùßŨƆĒƆŢ ŨũóßŨ ƆşƅĆ ÎšƌēĮßŨĈź ƆƌƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó Ɔó ĈĥŢĉşƌóßĨƆĮ úţŞïŨĤ ĨƆčŢĈĨƆČ
ŠĉÒŞ"ĉŢ" ƆôÒƋĤ úôƄĨĉÒĚ ƁÒČ Î"ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" úşĲŨĨĤ ƆČ Ũ ŠĈĥƋƆŞ ƆţƌĒĉŦ ÎĤĨĈðČƆţžƆŦ ŠĉşƌøŢßĥƅČ  ƆČ ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒįƌĆ 

ũ÷Ũ Đ  ñßŨ ĨƆŦ ƆşƅĆ Ɔó ĥŢĉƋƆ÷Ĉź Šĉşƅè ùŨĉôĲĈźƆČ×Ö  ŠĈĥÒƋƆŞ ƆţƌĒĉÒŦ ƆşƋðƄź ŜƆĆ ùĨĉóĨƆĮƆţĒĉŦƆŢ ƁČ Ɔó ŨŨĤĩČĈź úžĉĮ
 İĉè İĉēįƅĆ ßŨƆĆ ÎĤĩó úŢŨũČ żƆ÷ƆŚ ŠĉşƌĒƆƋĉóïĤ ßŨßĤĩó ƆČ Ũ×Ö  ùƆøžƆŞƁÒó úŢĉÒóßðƄũĒ úŒĉČ ùßŨƆţĒĉŦĨƆČƆĢßŨ İĉè Ũ

ƆČ Ũ šƋĈĤƆƋßŨßĤĩó úŢĈĥƋƆŞ ŨƆŚ ĨƆŦ ŠĉįƋĤ ÎŠĈĩƅĆ šƌČ úŢĉČĨũŒ ƂŨƆŢĉŞĉŢ ƆŢĉŞŨŨĥŢĉşŚƆĮ ßŨßĤĩó. 
 

 ÎßĨĉÒÒÒěŞƆĆ úÒÒÒţƋźƆèĈź ƆŚ ŠŨũÒÒÒčŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó ƆŚ ŠĉÒÒÒŢï ÎũÒÒÒČ ŠĉÒÒÒŢï úÒÒÒžƀź Ũ ŠŨũÒÒÒČ ßĨĉÒÒÒěŞƆĆ úÒÒÒøţƋĩ÷ úžĉÒÒÒĢ ŜƉƆČ
 ƆČ đÒĮƆŦ ùźƆèƆČ ŨũÒôžƆČ ÎßŨŨĤĩÒóƆŢ żŨũÒČƆŒ Ũ ƆÒĮĉţƅè ŠĉƋƁĢ ƁČ ŠĉƌƌŢĉČĨũŒ úžƀź ñƆŢ ƆĳƌŞƆŦ ñßŨ Ɔó ßŨƆŢĉƋĥŢĉşŚƆĮ

ĩèĨƆČ Ũ ŌĉÒÒÒŞ Ũ úŢĤĩóĨƆČƆēÒÒĮßĤ ŨĉÒÒÒţƅè ƆŚ ŠßĤĉÒÒŞĉĆ Ũ ŠƆóßĤ ƆţÒÒÒƋźƆèĈź ŜƆĆ úĒƆƋĉøŢƆÒÒĳƅè ÎßŨƆŢŨũČƁĢƆČźßŨĉÒÒÒČ Ũ úĒƆƋĉÒÒĮ
ŠßĥČ òƅĢĩŢ ßĨƁĚ ŨũŞƆŦ ĈĤĉƌŢĉóƆƌƋĤĈĪĉĆ. 
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ƆŢĉĚŨƆ÷ ùßŨƆŢĈĥôƅŚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ƆşĮĨĈĤ 

 
úƋĉĒƁó ùĥŢƆČŨĨƆÒÒÒĮ ƆŚ ĈĥÒÒÒƌƋĈŨĤ ùƆŢĈïƀź ŜƆŚ ĥÒÒÒŢĈĥŢũĢĉĆ úĒƆŞũÒÒÒôĞ úţĒĉÒÒÒŦƃŚ ŠĉƋĨƆÒÒÒĮ ĬƆó ĨƀĪ Ĉ  ĩÒÒÒƄï úÒÒÒĒƉŨ ƆŚ .ßĈũƅÒÒÒĲ

šƌţƅžĉŢßĤ ßŨƆøŢƆĮŨĉŦĉŢ ùŨƆŢĈĥôƅŚ đĮßĤ ƆČ ĈĥŢĈĨĈũČ ĨƀĪ ƆŚ ŠĈĥŢũĢĉĆ úĒƉƆēĮßĤ. 
 

 ƆŞƀĥÒŢĈĩŏƄź ƆŚ ÎßŨƆēÒƅčƋĪƀĤ ĈĥÒôƅŎƆžƆĢ ƆŚ ŠĉƌÒĳƅŞ ĐŨƆĞ ùßŨƆĆ ñßŨ ŠĈĩÒƅĆ ƆŚ ĤĨũÒó ßĩƋƆŊ úŢĉƋĈĩČ Ũ òĲũĢ ßŨƆĒĉó ŨƆŚ
 ùĨĉÒÒŦƆČ ùƆóƆŢĉÒÒĚŨƆ÷ÔÖØÛĥÒÒƋŨĉĒƆŦ ù ùĈŻÒÒÒƄŨ .ĥŢƆÒÒĮ ùßĨƆè ŠĈĥÒÒŢũĢĉĆ úĒƉƆēÒÒĮßĤ ÎĈĤ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞƁó ťÒÒČ ŠĉÒÒƌøŢßĤ Ĉ

 ñßŨ úţƋƆŞũÒĢ ùƊžũÒĞŨź ĈĪĩÒƌŞ .ĤĩÒó ƃÒè úēĮßĤ ĈĥŢĉēĲ ĨƀĪ ŠĈũƅŢ ƆŚ ĩƋƆĮ úóƆƌƌøŢƆĮŨĉŦĉŢ ÎƆĒƉƆēĮßĤ ŜƆĆ úŢĥŢƆĮßĨƆè
ŨũČ żƁſó Ũ Řũó ĨƀĪ ĈĥƋĪĉĮƆēĮź ƆŚ ĈĥôƅĒĉó ƆŚ ÎƆóƆŞƀĥŢĈĩŏƄź úŢĈĨƆČßũƄźƆČ ùƆēĮßĤĨƆĮ  ĈĥŢĉēÒĮĈź ũÒƅŢƆŚ úŢĈĪßĥƋƆŢ İĉČ Ũ

ŠĤĩóßĤ úĲßĨƆŞƆĮ Ũ ĩƋƆĮ ĨƀĪ ùƆįŒ ÎŠĉƋƁĢ ùƆøƅĚ ĨƆĮ ƆēƄŨĉČ ŠĉĲŨ: 
 

 ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ Ũ ĉÒÒČßĨĉó Ũ ŨĉÒÒĆ Ũ úŢƆŞƆĒŨũÒÒĮ Ũ đÒÒƄĩôČ İƆČĈĤ ĈĥÒÒôžƆĢ ŨũÒÒŞƆŦ ĨƆÒÒĮ ƆČ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒĒŨƆŢ ùßĨĉÒÒè ŜƆóßĤ ĈŨ ĐũÒÒøƋßĤ
Ŏ ıƋĨĉĚĨƀĪ .İŶƆČ ƆŞƆóßĤ ĈĥŢĈĨĉĲ ũƅŢƆŚ ıƌĮĉè ƆČ ŠĤĩóƁíũĒĉŦ ƆóƆēÒĮź Ũ ƆēÒĮź úēÒĮĈźßũƅŢ ƆēÒĳƋŨĈĤ ùƆēĮź ũƅŢ úŢĉŞĨƆ
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úĒƆƋĉóŨũĮ Ũ ũƅţĚ ƆČ ŨũČßĤ  Ũ ŠĉƋŨũčēÒįƌČ ñƆƋŶŨũÒŞƆŦ .úÒŢĈĪßĤƆŢ İĉČ úĳƌŢĈĩƅĆ ùĉƌŎĈĩŊũĚ ƆŢĉŞƆĆ ŨũŞƆŦ ùĈźßĨƆĮ .ŠĤĩó
 ƆŢŨũÒČƆŢ ŠŨĈĤ ŠĉÒƋßĨŨßĤ ŠĈĨƆóĩÒƌ÷ĈĤ ĈĥƌŢĉôÒĲŨ ƆŚ Ũ ŠĨŨŨĤ ŠĈĩÒĞƆČ ƆŚ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ŠĈĤĨũÒó ßŨƆŢĉƋŨũČĥţƄũĢ úÒĒƉŨ úŢßŨĉÒĢ

 Ũ ıÒÒƋź Ũ ĨĉÒÒįĢŨŨź ŠĉÒÒƌĒũ÷ ùŨĈĩţƅèĉÒÒĢ úÒÒŢĈŨßŻƋƆè ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ñƆƋßŨĉÒÒŞ úţƋƆŞũÒÒĢ úŢĉÒÒĢƊžũĞŨź ĈĪĩÒÒƌŞ ŜƉƆČ .ƁĢƆČĨƆÒÒĮ
ŜßĤ  ŠĤĩÒôƅè ùĈŨŻÒČ Î"đÒĮĈ ŤĉÒŞ ũĒ ŜĉŞĈ" Ĥĩó ŠĉƋĨĈŨĉŦ ĉĮŨũŢ ŠĉƌĳƌøŢßĤ ĉĒƆŦ Ũ ßŨũēƋĤ ĈĥøŢĉŞ ũƅŢƆŚ ŠĉƋƆóƆŢƁŞũíŻŞ ƆĒŨũŚŨ

ƆĮƆŚ ĈũĢ ùĨƆţƄũŢ ßĤĩó ùƁĢ Ũ ùĨŨßĤƆČ úŢĉÒƋƁğŚƆ÷ ùĩôÒĲƆŚ òÒƅĒĉó ƊžŨũÒĞŨź ĈĪĩÒƌŞ .ŨũČ ŠĈðŞƆ÷ úŚƁèƆĲ ùĨĈũĮ Ũ ùŨßĪ Ĩ
 úŒŨŨĥţÒĮ ĨƆÒĮ ƆĒĉÒčŢĉƌČ Ũ đÒƅţƅĚŨƆøŢĉƌČ ŨũčƌŢĈũēƋƆŢ ùƆŢĈĤĨũó ŨƆĆ ĨƆĮ ƆĒĉôČ İĩƅŦ ƆƋĈŨŻČ ŨƆĆ ĨƆĮ ƆĒĉŦ ÎđƋĤ ßŨƆƋƁĢ

Ũ ĈĤ ùĤĉŧƌĚ úŢĉŞĨƆŎ .ùƆóƆŞƀĥŢĈĩŏƄź  ùĈŨĈĤ ƆŚ ƃĮ ùƆóƆĲƆČ úĒĉóŨƆĆ ĒĨƆĆİƆ Ĥĩó İĩƅŦ ƆŢƆôČ ĨƆĮ ŠĉēÒĮĤĨũó Ũ úĒũÒ÷ 
ƆŚ ùŨßĪ Ũ ŠĉşĮĉĆ Ũ ßŨĉƋĨßĤ ƆŚ ŠĈĤĨũó ŠßĥČ .úſƅĢ úĳƌŢĈŨŻƋƆè ßĥŢßŨƆĆ ĘŨƆ÷ ÎŠŨũÒČ ŠĉƌēÒĮƆŦ ĤĩÒóƆŢ ŠĉÒƋ ŠĉÒƌžĤ úÒŢīƌĆ 
ĈĤƆŢ ƆČ úČĉŢƆĚ ŠĉƋĨƆčƄź šŢƆôčÒƅè Ũ úÒƅè šƅÒſČ ŠĉÒČĨũŒ ŠĈĤĨũÒó ŠĉÒƋĉƋĨßĤ ŨßĨŨßĤƆČ ßŨƆŢĈũÒƅó ƆČ ıƌƋĉÒƋĨßĤ ùīÒƅŦ Ũ ƆƌÒƌŢ ß
ŦżƆ  ßĤĩÒóƆŢ úÒĳƌŢĈĨĉĲ ũÒƅŢ úÒĮĉè Ũ ĉÒČßĨĉó Ũ ŨĉÒĆ Ũ úŢƆŞƆĒŨũÒĮ Ũ òÒžƆĢ ƆƋĈĤƆŢ úÒĒŨƆŢ ùßĨĉÒè ĨƆŦ ñƆŢ ıÒƋŨƆĆ .đƅíĉŢ

ĈĩóƆŢ ŜƉƆČ ÎŠƀïĉČ ĈĥƌŢĉôĲŨ ƆČ ŠĉƌŢĉóƆƌƌøŢƆĚ ßźƁèĉè Ũ úēĲƆó ĈĤ ŠĉŦ úĳƌƋĉƋĨßĤ ùīƅŦ ŨũôžƆČ ÎİŶƆČ. 
 

ĉÒŢƆĚ .ŨũÒÒČ ĊŷœţÒÒƌĆ úŢĤĩóĨĤĉÒĮ ŠĉÒÒƋ ßĤĨĉÒŢƆŦ ĩĒĩƋƆÒÒĮ ùŨũÒŞƆŦ ƆŚ ùũƅÒÒĮ Ũ ŠĉěŢƆÒÒįŎßź ùƆēÒįè ĊŷœţÒÒƌĆ úÒŢĈīƋĈŨ ĨƆčÒÒƄź úČ
úƅŚ Ŝĩó Ũ ťóĨƁŞ ùßŨƆĆ ƁČ Ũ ƆŢĉţČũŚ đƄĩôČ ßĤĨĉŢƆŦ ŠĉƋ ĨĤĉĮ ƆĲĉČ ĈŨ ĐĈĤƆŢ. 

 
 ĨƆÒÒĮ ƆČ Ũ ŠĉÒÒƌƌŒĈĩƅņ ùĩÒÒƌŒ ƆžĉÒÒí ũÒÒƅŢ ƆēÒÒĳƋŨĈĤ ŠĉÒÒƋƁĢ Ũ ĤĩÒÒóßĤ ŠĉÒÒƋßðŞƆ÷ ùĨƆčÒÒƄź úƋĩƌøēÒÒĳè ŜĈŨßĤĨƆČ ıƌŢĈðÒÒŞƆ÷ úÒÒſƅĢ

ź ŶƆČĨƆó ŨßĨƆČ ĈĥÒÒŢĉţƌŞ úŢĈĥÒÒƋƆŞ ƆČ ŠĉÒÒƋŨĉíĨƆČ úôƅÒÒĲƆČ Ũ ĤĩÒÒó ŠĉÒÒƌŞƆó ßĤĨŨ ßĤĨŨ ĉÒÒĒƆŦ .ĨƆČ ƆĒĩÒÒ÷ßĤ ŠĉƌĒßĤĉŦƆÒÒĲ ùƆøÒÒƄ
ĉŢĈĤ ŠĉƋƁĢ úƅèĨßĤ ĨƆĮƆŚ ŠĉƌŢŨũŒ Ũ ßŨƆŢŨũČ ĨĉƌĲŨ ŠĉƌĳƌôƅĲƆČ Ũ ŠŨũí šēĲũó. 

 
ùĪĤ ùĩÒÒôŎ ĩĒĉÒÒƋĪ ŠĉÒÒƋŨƆĆ Ũ òÒÒƄŨĉŢ ĘƁÒÒ÷ ƆƌÒÒŚƆņ đÒÒĮßĤ ťÒÒĒŨƆó ĐƉƆēÒÒĮßĤ ÎßðÒÒŞƆ÷ ùĨƆčÒÒƄź úÒÒ÷ĨƆŞ ùĈŨĤ  Ũ ßŨßĤĩÒÒóßĤ úÒÒŢĤĩó

ßŨƆĆ ĈĥÒŢĉóƆƌƌŢĉŧƌĚ ßŨĈĨĤ ĨƆčÒŢĈĨƆČ ƆŚ òƅţÒĲƆí ƆČ ŠĈĩÒƅĆ ùßĨĉÒè .ĐŨƆó úóũÒƅŢ ùĨĉÒěóƆƋ ƆČ ĐƉŨ úƋĨŨũČĉĆ ĉĒƆŦ ùĪĤ ùĥŢ
ƃČ  ĈĥÒƌŢĉŧƌĚ ùŨĈĨĤ ĨƆčŢĈĨƆČƆŚ ŠĈĥŢũĢĉĆ úĒƉƆĮßĤ ıƅè úŞßĤĨƆĮ úŢƆŞũĒ ĐŨƆĞ ÎŨũČ ĠƆƋĉČÛ  Ũ ĨĈĪƆŦÚÓÓ  ùƁÒĢ ùßĥÒŢŨƆĆ

ĪĉČ ƆēƅîČ ŠĈĩƅĆ ƆŚ òƅĮƆó ĨƆ÷ƆĆ ĉēįƅĆ .ĉįşžƆŦ ƆēÒįƋũƅè ÎŠĈĥÒŢũĢĉĆ úĒƉƆēĮßĤ ıƅè úôƅŢƆŞũĒ ĐŨƆĞ ĨƆŦ ĐĉƌĚ ƆŚ ÎźĈ
ÖÕ  ĨĈĪƆŦÛÓÓ ƃè úŢƆŞũÒÒĒ  ĐĉÒÒƌĚ ƆŚ úŢĉÒÒƋ .đÒÒƅČÚÓ  ÎĐĉÒÒó ŨƆĆ úŢƆŞũÒÒĒÖ  Ũ ŠƁÒÒƌśƌŞÛÓÓ  ĐĉÒÒóŨƆĆ Ũ ƆēÒÒįƋũƅè ŠƆŞũÒÒĒ ĨĈīÒÒŦ

ƆƋßĨĉè ßĥŢßŨƆĆ  ƆŢŨũşŢ ƁČ ĉēįƅĆ ù×ÔÓ ĈĨĤŻóßĤ ƃè účƌĚ úţƅĲĉŞ. 
 

ƆţƄũĢ ßŨĈũƅĳƅŚĨƆĮ ƆţƌĮŨũŢ ŜƆĆ ƆŢĈŨƆŢĈĥôƅŚ Ũ ĊĉįƌĞ ŜƆČ đƅžƆŢ đƄŨßĤ ùĈŨ úôƄĨƆţƄũĢ .đƄŨßĤ ùƆŢĈĥſôƌí Ũ ĩČƆĮ ƆČ ùĨ 
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 ƃÒÒŚ ŠĉƋĨƆÒÒĮ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉóßĨĈĥÒÒóƆí ßīÒÒƅŦ ùßĥÒÒŢĉŞĨƆŎ ù"ùĩŒĉÒÒČ ùƆŞƆĞ" Ũ ĘƁÒÒ÷ ƆƌÒÒŚƆņ úČĉÒÒŢƆĚ òÒÒƅĒĉó .đƄũƅÒÒĲßĤ ƃÒÒŚ ŜĨƆÒÒĮ
 ƆŚ òƅēÒĲ ŨũÒŞƆŦ ÎßũÒƅĆ ùŨŨź ƆŚ đƅČ żũ÷ƆČ úôƅţƋïĨƆè ÎƃŢĉŞŷƌČ ƆŢĈīČßŨ ÎđƅČĈũƅĲ šƅÒžßĤ òÒžƆĢ òÒƅĒĉó .ßŨũÒí ƆŢßðÒƄĩ÷

 ùĩŒĉÒČ ùƆŞƆĞ òÒƅĒĉó ŠĉÒƋ ÐƆÒĲƁģƅè Ŝ"ßĥÒŢĉŞĨƆŎ ŜŶƆÒĮ" ùĤŨŨĩĮ ŨũóƆè đƅžßĤ ĠƉƁí úŚƆņ Ũ "...ĨƆČĨƆŎƆŢ ÎòŢĉĒ ÎæũĒ"
ŤĥŢĉŞĨƆŎ  ŠƁÒí ÎĐĉÒČßĤ ŠĉƋŨĉŢ đįƋĨƀĩƅĒ ƆČ Ũ úŢĈĨĉƋƆŢ żĉè ƆĒĉĢßĤ ùƁĢ ùŨĉŢ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉóßĨĉóƆí ßīƅŦ úƌēĳ÷ ù

Ē ƃŚ úČĉįƌĞòƅ  :Đũ÷ úŢĉƋƁĢ úŢĉóĉƋĥƌŞ ƆČ ÎŠĈŻƅøĲźƁĲ ĨƆĮ ƁČ úóƆĲŨũŞ úĲĩƅŦ ùĈŨĤ ùĩŒĉČ ÐđƅíĉŢÖ  İźƁÒĲ ßïĤ ĨĈĪƆŦ
 Ũ šŢĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ ƆŚÔÕÓÓ  ĨŶƀĤ úČĉÒįƌĞ ƆŚ ßĥÒŢĉŞĨƆŎ úČĉÒŢƆĚ úČĉÒįƌĞ ÎßŨƆţƋƆóßĤ ƃŚ ùĩƌČ ùĥŢßŨƆĆ .ƆƋƆŦ ŠĉƋƆôţČ
żƆôƅĒ İƆóƆŢƆŞũÒÒĒ Ũ  ĐĉÒÒóßĤ ŠĉÒÒŞĨĉíĉŢ ŨƆĆ .ßĩÒÒĒÖÓÓÓ ùĨƆČïĤ  ĨƆÒÒĮ ƆČ ùĩŒĉÒÒČ ùĉÒÒŊĉĆÔÕÓÓ  ĨƆŦ Ũ šÒÒƋƆôČ İƆČĈĤ ĈĤƆôţÒÒČ

 ŨƆĆ ŜƉƆČ ÎƆƋĈĤ úÒÒí ƆŚ ßĥÒÒŢĉŞĨƆŎ úČĉÒÒŢƆĚ ùƆŢĈŨĥÒÒƅŚ ŜƆĆ ùĪĈź šÒÒŢĈĪƆŢ ƆøÒÒŢßź .đÒÒƄŨƆóßĤĨƆČ ùũÒÒƌŢ Ũ ĬƆó ŨŨĤ ñƆƋƆôţÒÒČ
İƆČĈĤ ŜƆŚ ƆôƋĨƆĢ ĨĈĪƆŦ ŜƆĆ ĨƆÒĮƆČ ŠĉÒóßĨƆŎƆŢ ũÒƌŢ ùßŨƆĆ ƁÒČ .ĐĈĥČ šēĲũó ƆČ úŢĈĨĉƋƆŢ ùŨĉíĨƆČ úôƅĲƆČ ĈĤƆŢĤĩó  ŨÕÓÓ 

ƆēÒÒįƋũƅè ÎđÒÒƄŨƆôČĨƆČ ùũÒÒƌŢ Ũ ĬƆó ŨŨĤ ñƆƋƆôţÒÒČ ĨƆŦ Ũ šÒÒƋƆôČ İƆČĈĤ ĈĤƆƋƆôţÒÒČÙÓÓ  šƋƆôŢĉÒÒƌČ Ũ ŠƆôÒÒČ ĐƆŚŨŨĤ ŠĈĨƆŎƆŢ
 ƆČ ÔÕÓÓũƌŢ ĨƆŎƆŢ Ũ ƆóƆČĉįƌĞ đĮĈź đƅîČĨßĤ. 
 

ßŨĉŢƆŢĈĤ ŠĉŞƆŢĉģČĉĮƆŒ ƆşƅĆ ƁĢ ÎĤĨƆČ ƆŚ ĈĤ ùĨƆĮ ßĥŢĉŞĨƆŎ úČĉŢƆĚ. 
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ĥŢƆşĲƁŦ ùßŨƆŢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĐƆŇƋĨƆĲ ŠĉŞðè 

 
 ƃÒè úēÒĮßĤ úÒţƌŞƆĆ ĉţƋï úĒƆŞŨũôĞ úſĒƆŒ ùĈŨĤ ƆŚ Ɔó ÎŠĉēĮĤĨũó ƆŚ úĒƆčƋĉĒ ƆČ Ũ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ùĨƆĮĈĨƆĮ úŢĉóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ
 Ũ ŨŨðÒƅŞ Ũ đÒƄŻƅ÷ßĤ úóßĨƆÒĮ úÒžŨź Šï ĈĥÒƋĨŨũēŚũó ƆŚ Ɔó ŠĉēĮĤĨũó ùĪĈũģƋĤĈĪĉĆ Ũ ĩƄũČ ùƆøžƆŞƁó Ɔó ĥŢĉƋĉĢƆŢ ùĨƀĪ ÎĤĩó

ÒÒÒĮĤĨũó úÒÒÒøŢƆŦĨƆŎ Ũ šƌƋĉÒÒÒĆ ŨƆŚ Ɔó ùĥŢĉşŚƆÒÒÒĮ ÎƆƌƋĤĨũÒÒÒó ùƆøžƆŞƁÒÒÒó úƌóßĨƆÒÒÒĮ úÒÒÒĲƆČ Šï Ũ ßŨũÒÒÒČ ŠĉÒÒÒóƆŢïĈũĢ úŢŨĉÒÒÒĢ Šĉē
ƉƆŞƁÒÒÒó Ũ úĒƆƋĉÒÒÒåƀĩŞ ƆƌƋĨĉôÒÒÒĲƆČĈĤ ƆŚ Ũ ĈĤƆƋƆøžƆŞƁÒÒÒó ùĉÒÒÒĒĈŨ ƆČ ŨũÒÒÒôžƆČ ÎßŨĈĩÒÒÒóƆŢ ùĨĉÒÒÒƋĤ ƁÒÒÒČ ùƆśÒÒÒè ÎĈĥÒÒÒƋĪƆ÷ßź Ũ úĒƆƋ

 ÏßŨũČ öŢƆĳƅè Ũ ĨƆČßũƄźƆČ ÎúƋŨŨðƅŞ ùƆ÷ŻČ ĨƀĪ ƆŚ ßĩøČ Ũ ßŨũČ ŠĉįóƆƋ ƆţƌŒƆēĮĈźĉēįƅĆ ñßŨĨƆŦ. 
 

 Ũ ƆøžƆŞƁÒÒÒó úƋŨũÒÒÒĒĩøóƆƋ Ũ ùĪĈũģƌŢĉÒÒÒįóƆƋ úÒÒÒøŢƆŦĨƆŎ ĐƆčÒÒÒįƌŢ ƆČ ßŨĉÒÒÒÒíĨƆÒČ Ũ ŠŨŨź úÒÒÒóƆƋƆøžƆČ ßĨĉÒÒÒěŞƆĆ úŢĈĥŚƆŦĨƆÒÒÒĮ
 úôƅĒƆČĉÒÒČ úŞźƁÒÒŎ ƆŚ Ũ ƆƋƆŦ ĐƆčƋĉÒÒĒ ùßŨƆţƌžƁÒÒôƅŚ ƆČ úƌēÒÒįƋũƅè Ɔó ƆĒƆČĉÒÒČ ŨƆĆ ĨƆÒÒĮ ƆţƌíĉÒÒŢ ĈĤßĩÒÒƅŚ .ùĤĨũÒÒó ùƆÒÒĳƋĥŢƆĆ

 ƃÒŚ úĮĉČ ùĤĨŨ ƆČ đƄĩŢĈũĒĉŢ ĈĤƆŞĉŢïƀźŶ ƆŚ ÎšÒƋƆôČ Šï úÒžŨź ƆøžƆŞƁÒó Ũ ŠĉÒŞƁĢ ƁÒČ úÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ƃÒČßĤ ßŨƆÒĲƆôƋĤ úÒóƆƋ
ƉƆČ .ĐĉóßĤ ƃè đĮßĤ Šï ƆČ òƅĒƆČĉČ Ũ ĬĉČ ĨƆŦ Ɔó ĈĥĲĉţƋï úĲźƁĲ ƆŚ Ũ šƋĩøČ ŨĉíĨƆČƆŚ ùßŨƆŢ ĈĤßĩÒƅŚ úóßĨƆÒĮ úžĉĢ Ŝ

ŶƆ÷ úĲźƁĲ İĉè ƆŚ ÎƆŢĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁó ƂũŢ úžĉĮ ƆŚ ŠĈĩƅĆ úŢÔÖØÚĉēįƌĆ ĉĒƆŦ ßŨß. 
 
ƆŚ úŢĉóßŨƆŢ ŨĈĩóƆţƌţƌčĳƅè Ũ ĨƆţƅŦĨƁĮĨƆĮ ùßũƅĲ ƆČ ĈĤƆŢĈĥžƆŦĨƆĮ ŜÚÓ  ŨÛÓ ƊŒƆņ Ũ ßĤĈĩƌĆ ƆČ ĨƀĪ úţƌƋĈĪ ù úŢ 
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 úŢĉóƆſĮƆŢ ƆŚ òƅĒĉó ĈĥôƅžĉĞ ƆŚ ÎßŨĈĤ ŠĉƌĮŨũŢßĨĉí úŢĤĩôƋĨĉƋĤ Ũ šƋźƁ÷ ùĨĉƋŻČ Ũ ùĪĈũÒĢĈĤ ƆŚ ŠŻè Ũ ŠĈĥƋƆŞ ƆĒƆŢŨũĒĉŦ 
Ɓí ƆſĮƆŢ ŜƆĆ Ɔó ĤĩóßĤ ĐĨĉƌĮĩè ŠĈŨƆŚ ĩēĳƅè ŠĉƋĨƆÒĮ šôƅſÒĮƆŢ :Ɔó ĤĩÒóßĤ ßŨƆŚ ŠĉƌÒĮĉČ úÒóƆŞßźƆŦ ĨƀĪ úóƆƋßũƅĲ ƆČ ÎšŢ

ƆƌƌŢ ŠĉƌôƅēįƋũžƆŦ ìƌŦ Ũ ƆŢŨŨźĉŢ ŠĉƋŨũĒĉŦĈĤ Ũ šţƌČĉŢ ŠĉƋƁĢ ùĨƆČŨĨŨßĤ Ũ ßŨĈĤ ŠĉƌŢĉóƆśƋĉČũŞ ũƅŢƆŚ ĉƌŢƆĒ. 
 

ƅÒŚƆó ŠĉÒƋßĤ ƆČ ĈĤŨĈĩôƌŢũŚũó úŢĈĩƅĆ ƆŚ ƆēƌŢĩƄĤũŞ ßŨßĨƆÒÒČ ĐƆţŢŨũĮ ùĥŢĈźƆéƅĒ ƆŚ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ ßŨũÒÒČ đÒĮŨĨĤ ĈĤƆøžƆŞƁÒó ƆŚ š
ƉƆÒĮßĤ ƆóŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úşƋðƄź úƋĨũĒĉēôƋĤ úÒĒ ßŨĈĤƆŢ ƆøžƆŞƁÒó úŢĉÒóƆţƅŚƆó ƆŚ úôƄźŨĉÒĆ ìƌŦ Ũ ßŨũČ ŠĉƋĨƆţƅœžƁĢ ùƁĢ úŞ

Ŷ ŨßĨƆČ ĉÒĒĈũƌČ Ũ úŦĉÒóũŎ úôƄĤŨŨĩĮ ƆČ ĉƌŢƆĒ òƅſĮƆŢ šŢĈũĒßĤ Ɔó ŠŨũČ ĈĤßŨĉĢ ƆžĉƋƆĢ ŨƆŚ ŨšÒĳƅóĈź ŠĉÒƋƁĢ ù.  ĨƆČƆģƅÒČ
" Ɔó ßŨƆŚƊĮ "!ßĥŢĉŞĨƆŎƉßŨ Ĥĩó ùŨĐĩ÷ĨßŨ úƅĢƀŻČ Ũ õĨƆŞ Ũ īƌŎĉĞĈũĢ úŞ. 

 
đƄĩôČ ƁČ ùßŨƆŢĥţƄũĢ ĈĥƌƋƁĢũƅŢ Ũ úŢĉŧƌĚ ùĨĈũÒÒČ ŨŨĤ ƆŚ ƃÒÒČßĤ ƆţƅŚƆó Ũ đįƋũžƆŦ ŜƆÒĆ. 

 
 ùƆÒĳƋĥŢƆĆ Ũ ùïƁÒŚƁţôƅĒ ƆČ Ɔó ƆŢĉÒŧƌĚ ƂũÒŢ úſÒĮƆŢ ùŨĈĩôƋĨĉÒƋĤ úôƅŎĉÒŞ Ũ úƋĉÒĮĉĆ úŢĥÒŢĈźƆéƅĒ ƆŞƆĆ ĈĥÒƌŢĉŧƌĚ ùĨĈũÒÒÒÒČ ƆÒŚ
 ƆÒÒŒßĤ ƆÒÒČ ßĩÒøČ ĐƆŢĉÒŢƆĒ Ũ ŠĉÒƌŢĉóƆƌƋĪĈũĢĈĤ Ũ ùũƋðčÒĲƁĢ úēÒĮĉĆ ƆŢĈïƀź Ũ ĐĉÒóßĤ ŠĉÒƋï ĈĥÒƌƅĒ Ũ ßŨĈĩÒó ĉţÒĲĉĆ ƆŢĉƌŞßĤĨƆĮ

šƋïßĤ ĈĤĩēĳƅè úŢĉóƆžƆĮƆŢ ĐƆčįƌŢ ƆČ ĩĒŨĈĨīƄĨĉè úŢĉŧƌĚ úôƅĲƆó ƆŚ Ũ đƅČßĤ ŠĉƌƄũŢ úƋĪĈũĢĈĤ. 
 

ĉĆ ƆŚ Ũ ŠĉóƆøžƆŞƁó ùƁĢũƅŢ ƆČ ßŨĈĨĤ Ƃĩ÷ İƆƌƌŢĉŧƌĚ ƆĒŨßź ŨƆĆ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ ĐƆčƋĉÒĒƆČ ñƆƋƆøžƆŞƁÒó ĨƆŦ úƋƁÒĢũƅŢ úēĮ
ƆƋƆŦ ùƆôƋĤ úôƅŞĨũŎ ÎßŨũČ ùßŨƆŢĈĥøŢßź ƆĳƌŞƆŦ ĈĥƌƅĒ ĐĉČƆĢ Ũ úƋßŨĈĩģôƄź ùĨĉó Ũ úĒƆƋĉČīƌĞ ùƆţƌŞßĪ Ɔó. 

 
 ÎßũÒƌţƌČ ùźƆÒĲ ĩÒēŞƆó ĩēÒĳƅè úŢĉÒóßŨƆŢ ŨũÒóßŨ Ũ ßŨĈĩÒó ßĤĨßŨĨƆè ùĤĨũÒÒó ùƆÒĳƋĥŢƆĆ żƆ÷ƆŚ ƆſÒĮƆŢ ŜƆÒÒĆ ƆôƋĤ úóƆƋĉĒĈŨ ƆČ

ƆóŶƆŚ ĩēŞ Ɔó ßŨŨĤĩÒó ùĈŨ ŠĉóƆƌƋĥÒŢßũƋƆè úŞßĤĨƆÒĮ Ũ ŠŨũČ ĩĒĨƀĪ ĨĉěóƆƋ úēĮßĤĨƆČ úŢĉóƆēĮßĨƆó ÎßŨĈĨĤ ĈīĮ ƆžĉŞƆţČ ŠƆƋ
đƄĩøČ ŜĨũŎ Ũ ùĨĉƋĤ ŠĉƌƌĒƆƋĉĮƆó ƆôƋĤ úôƅſĮƆŢ ĨƆŦ ƆŚ ĩĒŨŨĪ. 

 
ƆƌƌēÒįƋŨĈĥƅè úÒţĒĩ÷ĨßŨ ƁČ ßŨƆēƄźĉèĉŢ ĈĤƆžĉŞƆţČ ùßũƅíĨĈũí ƆŚ ƆſĮƆŢ ŜƆĆ šƌţƌČßĤ Ɔó òƄĪĈũƅĲ ƆČ ùĪĈũÒÒĢĈĤ ŨũÒôžƆČ ÎúŢĉó

 Ũ ßũÒƋŻčžƆŦ ŠĉÒƌøŢßĤ ŠĉÒƌŢĉóßĪĉƌŢ ĨƆČĈĨƆČ ƆŚ Ɔó ßŨũÒČ òƄĪĈũƅĲ ƆČ ŠĉÒƌÒƋßĤĨßŨĨƆÒè úĲƆó .ƆƋƆŦ ĈĤƆžĉŞƆţČ ĨƆĮƆČ ùĩČƆĚ Ũ
ßŨĈĤƆŢ ŠĉƋĈĤƆŦ ßŨĉţƅŦƆŢ ŠĉƌēĮßĤ ƆČ ĉĒ. 

 
Ś Ɔó šôƅſĮƆŢ Ɔó šƌţƌČßĤ ÎšƌţƅēĳøƋßĤ ĈĤƆøžƆŞƁó ĨƆĮ ƆČ ßŨƆžĉŞƆţČ ƆŚ ƆĒƆČĉČ ŜƆĆ òƌĒĉó ŠĉƌŢĉóƆƌƋĪĈũĢĈĤ ĨƆčŢĈĨƆČ Ɔ 
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 ĈĥÒÒÒŢĉƌŢĈũƅŢ ƆŚ ùĪĉÒÒįèŨŨĩ÷ Ũ ƆŢĈŨĈĩÒÒŎ ŠĉƌƋĥÒÒŢßũƅèŨĉŦ úēÒÒĮƆŦ ÎßĨƀĪ ĨĉÒÒÒěóƆƋ ŠĉƌţĒĩøƋĥÒÒŢßũƋƆè ùĉÒÒÒŢĈũÒĒ ÎŠƆÒÒÒóĉÒŢ ŜĨƆÒÒĲ
ƉƆŞƁÒó ùĪƁžĉÒĆ ùĨƀĪ úóƆƋĉÒŧşēƋĨũøŚƆĆ İƆƋƁŦ ŜƆČ ÎßĩēŢĈŨßź ŠĉÒƋĨƀĪ ùĨƆÒĮßĨĉí ùĉÒŢĈũĒ Ũ ƆƋƆŦ úŢŨũÒČ ĈĥÒŢĉƌţƋßĪ ƆŚ úĒƆƋ

ƆƋƆŦ. 
 

Ŷ ƆŚƆƋ Ũ ƆƋƆŦ ùƆôÒƋĤ úóƆƋĉÒĒĈŨ ÎŠĉēĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁó ƂũŢ úſĮƆŢ ũƅŢ ƆŚ ŠĉóßĨĉƋŻČ Ũ ŠĉŞĨƆŎ úŢĤĩôƅĚƆčƅĚ ßŨƆĲƆôƋĤ úó
ƃČ ùĨĉôƅĚƆčƅĚ ŘĉŞƆĆ Ũ ŶŨƆĆ úÒĚƆčƅĚ ƃÒČßĤ Ɔó ƆĒƆņĉÒŢƆŒ ŨƆČ ŠƆ÷ƆŢ ŠĉÒƋũĢ ŨũóĉÒĒ Ũ šƌŢ òƅşóũĞ Ũ ßĥƌĆ Ũ īƅĒ ìƌŦ ù

Ĩũó ƆŚ ĉēįƅĆ ùĤ úóƆƋĉĒĈŨ ƆČ .Šĩ÷ĉţžƆŦ ŨĉøŢƆŦ đƄĩôČ úÒśƌĚ ƆŚ İźũÒĲ úŢĉÒóƆŢĈŨ Ɔó šÒƋŨŨźßŨßĨƆČ òƅſÒĮƆŢ żƆ÷ƆŚ ŠĉēÒĮĤ
 úôƅŢĉÒÒƋï úÒÒŢĤĩôţƌČĈĤ Ũ źƁ÷ũžĉÒÒĆ ƆŚ úžƁÒÒŒ Ũ ßĥŢƆşÒÒĲƁŦ ĉèĉĒĨƆÒÒĮ Ũ ßĨßĤĨĉÒÒƋŻČ úôƅóĉÒÒĒ ùƁÒÒĢ Ũ ßŨũēÒÒįƌČ ùƁÒÒĢ ùŨŨĤĩÒÒČĈź

ßũƌžĉşžƆŦ ùƁĢ ƁČ ƆŢĉƌŞßĤĨƆĮ. 
 

ũĒĉŢ òƄīƅŦ ìƌŦ Ũ ßŨũēįĢ źƆ÷ßŨ ŠĉƋƁĢ ùĉŢĈũĒ ùŨĈŨƆĒ ßĥŢƆşĲƁŦ ƆſĮƆŢ ŜƆĆ ĥÒŢƆČĉè ĐĉÒôîƌŦ Ũ đÒƄĩøČ ƃÒè ŠĉƌÒĳƅè đƅŢĈ
ŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úÒşƋðƄź Ɔó ıƅè úžĉĮ ŠĈĨĈĪƆŦ úŢƁó úôƋïƁŚƁĆĥƌĆ úŢĉóƆſƅŦ ƆČ šČĉŢ ŨƆĆ Ũ ĐĉÒôČ ƆēÒôƋĤ ŠĉÒƌƅè ƂŨƆŧÒƋßĤ úŞ

šţƅôĲßĤ úĒßŨĈŨƆĒ ƆČ ƆŢĈĨŨũţĮ. 
 

ŠƆóßĤ ùĨĉƋĤ ŠĉóƆƌƄũŢ ßĨŨũţĮ Ɔó šŢĉŞƆĆ ßĨĉěŞƆĆ . 
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"ŠĉēĮĤĨũó" ùƆŞĉŢïƀź ßĨĉŞï ÎÛÖ× 

 
 

  
 
 
 
 
 

óƆƋ ƆşŞƆĳÔØ ùùĨßũžßĪƆĢ Ô×ÓÔùŨĉĒƆŦ ù = Ù ùƆåƁŢùƆčŞ ÕÓÕÕúţƌƋĈĪ ù 
 

 
 
 

(ŠĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úƌēĳ÷ úƋĨƆČßũƄźƆČ ùĥŢßŨĉŢ úĮĩèĨƆČ ÎùĩěƌŦ ĉŎƆēįŞ úŞĉƋƆè) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ŠĉēĮĤĨũó ùĪĈũģƋĤĈĪĉĆ Ũ ŌßĨƆĲƆČ úôžƆĢ! 
ŻƅøĲźƁĲ Ũ đĮƆŦƆČ úŢĈźũó Ũ Šĉîó! 
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ƄŨƊĮİƆôĳƅè ŠĉēĢĉĲ úŢĉóƆ÷ĨƆşĳƅè úŞĨƆ÷ úô. 

 
 ĉēÒįƅĆ ÎĉÒţƋï úŢŨũČĥƌŦƆĲ ùĈŨĤ .ƂũŢ úôƅŊĉŢƁŒ ƆĒßŨĉŢ Šĉşƅè ĉēįƅĆ ƆşƅĆ×Ó  ĈĥÒĳƅè ƆŚ .ƂźƆèßĥÒƅĒ ĈĤßïƀź ŨƆĆ ĨƆÒĮƆČ ïƀź

 ĐƆčƋĉÒĒ ƆČ Ũ ĈĤƆƋßŨĉÒŞ ŨƆŚ ŠĉÒşŢĈīƋĪĉĆ úŢŨũČĥƌŦƆÒĲ Ũ ŠĈĥēĮßĤƆśŢĉƌ÷ ùƆŢƁČƆČ Ɔó ŜĪĈũĢßĤ ßĪĉěƌĆÛ  ùĥƌŦƆÒĲÕ×  úĒĉņƆÒĮ
ź ÎŠĉÒƌŢĉóƆžĉŞƆţČ Ũ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ÎŠĉēĮĤĨũó ú÷ƆŞƆĆƆČ úôžƆĢ ÎŠĉŞŨũŞƆŦ ƆŚ úĲƁĢßĨƆĮ ÎĈĥēįƋŨƆĲƁĢ úŢĉēĮĤĨũó ƆŚ ÎŨŨĤĩČĈ

 ùƆŢƁÒČƆČ ŜƆóßĤ ƃÒŚ ŠĉēƌŢŨũČƆŢŨŨĥÒŢĉŞ .ŜƆôÒČ ŠĉēÒĮĤĨũó úŢĉóƆŞĉŒƆÒĲ ĨƆÒĮƆŚ ŠĉƌŢĈĨƆøŢƆÒĮŨĉŦ Ũ ŠĈĨßĤĈĩÒČ Ũ đĮƀĤ ŨũŞƆŦ Ũ
 īƄź ùĉøƅĚ .ĈĤƆƋßŨĉŞ ŨƆŚ ŠĉēƋĨĉóĈĥƌŎ Ũ ĨĉóĉƌŢĤ Ũ ŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ ŨũŞƆŦ ƁČ šƋĪĉŢĉĲ Ũ. 

 
đįƋŨƆĲƁĢ úŢĉƌƄźŨĉŦ! 

 
 ĉÒÒţƋï úŢŨũČĥƌŦƆÒÒĲ ƆČ šÒÒŢĈĪßĤ ñßŨ .ƂũÒÒŢ úôƅŊĉÒÒŢƁŒ ƆƋĉÒÒŢ úÒÒƅè ŠĉÒÒŞƆóƆĒĉČƆĢ ÎĈĥēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ùĉÒÒţƋï úţƌŞƆĒĉÒÒŞ ùƆśÒÒí ƆŚ

ÒĮ Ũ ßŨƆƌÒƌŢƆĒ úÒŢĈĩƅĆ ŨũÒŞƆŦ ÎĈĤŨƆĆ úÒƋĈŨĤ ƆČ Ɔó ĉÒĮĩƌøžƆŦ ĈĥēÒįƋŨƆĲƁĢ úŢĉēÒĮĤĨũó ƆŚ òƅÒĲźƁĲ ÎùƆĢĉşĢƆí úŢĉóßĨŨũţ
 ĉēÒįƅĆ ŜƉƆČ .ƆţÒƋźƆèĈź ŨƆĆ úēÒĳè ƆĒĉÒŦ ŠĈĩÒƅĆ Ũ ĉÒƌŢĤ Ũ ĈĤĉÒƌŢĤ ùĨƆÒĮĈĨƆĮ ƆŚ ŠĉÒóƆƌƌŢĈĩƅĆ ŨũŞƆŦ ũƅŢ ƆēĳƋƆ÷ Ũ ĥŢĈźƆéƅĒ
 ŨĈĩôČĉÒįƌĞ Ũ ĤĨŨ ùŨĉÒøŢƆŦ ƆēÒįƋũƅè ƆƋƁÒČ ÎƆÒĮĉįĮƆĞ ĨƀĪ Ũ ßĨĉƌēÒĮƆŦ Ɔó òÒƅŊĉŢƁŒ .ßŨŨĤĩÒó ƃÒè úēÒĮßĤ ƂũÒŢ úôƅŊĉŢƁŒ

 ßŨĈŨĤƆČ ßŨƆŚ Ɔó ùßŨƆĆ ƁČ ÎšƋĩøžƆŦ ŠĉÒĒĈŨĈĤ ĈĤƆƋĉēÒĮĈź ŜƆŚ .ĩĒĉÒƋĪ ŠĉşƌÒĮĉƌĮ úĒŨƆôēÒĮßĤ Ũ đƅČ ĩēŞƆó ŠĉşƌŢĉƌ÷ ùŨũîƅĒ
 ŠĉÒóƆŢĈũƅéƄź Ɔó ƆƋĈĤßŨƆĆ ŨĉÒţƅèƆŚ ÎùƁÒĢ ùĉÒŢĈũĒ ŨũÒŞƆŦ ƆČ ŠĈĩÒƅĆ úƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó .ŠīƄĨĉéČ ùðƌĒŨĥŢũĒ ƆŚ ƁĢ ŜƆóßĤ ƃŚ

ĨĉŞƁó úşƋðƄź úŢĉóƆŢŷƌè ùŨĈĤ ƆţƋŨƆôČ ƃČĉŢ ƆşƅĆ ŜƉƆČ .ùðƌĒŨĥŢũĒ ƆēƅĳƅôČŠĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ù. 
 

 Ũ ŠŨũČƁĢßĨƆÒÒĮƆŚ Ũ úŞĈĨĉÒÒĆ ŨƆČ ßŨƆĒßŨĈĩÒÒĮƆČ úÒÒøţƋĩ÷ úôƅÒÒĲƆČ ÎŠĉÒÒŞƆţƋźƆèĈź Ũ İźƁÒÒĲ ŨƆĆ úţĒŨƆóĨƆÒÒĮ Ɔó ƃÒÒČ ŠĉÒÒŞĩƌČƆŚ
 ßŨƆĆ .đÒÒÒĳè ƆĒĉÒÒÒŦ ùĉÒÒÒƌŢĤ Ũ ŠĈĩÒÒÒƅĆ Ɔó ŨũÒÒÒČ ƂũÒÒÒŢ úóƆƌƋĥÒÒÒŢƆşĒƆčƋĉĒ ßŨƆĆ .ùðƌĒŨĥÒÒÒŢũĒ ƆŚ ŠĈĨĉÒÒÒôĒĉČƆĢ úţĒĩ÷ĨŨĤƆČƁÒÒÒĢ

Ĥ Ɔó ƆƋßĨŨƆ÷ ĨƀĪ úƌĮĉƌĮ úôƅĒŨƆôēĮßĤšƋƆôČ ùĩĒīƅŦƆČ Ũ šƌŢĈīČ ùĨĤƆŒ ƃČß. 
 

 ŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ ßŨƆĆ Ɔó ĈĥÒČ ŠĉÒĳƌŢ ŠĉÒóƆƌƌŢĈĩƅĆ ƆČ ÎùðƌĒŨĥÒŢũĒ úŢĈĥÒƋƆŞ ƆČ ßũÒƅĆ úŢĉĳƅó ƆČ ƂŨƆƋĤ ŠĈĩƅĆ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó
 úŢĉÒÒóĉ÷ĪßĤũŞĈĤ ĨƆÒÒĮ ƆŢĤĩôÒÒĲĩƅŦ ƁÒÒČ òƅŢĈĥÒÒƋƆŞ ƆĒƆŢŨĈĩÒÒó ŠĉÒÒóƆŢĈũƅéƄź Ɔó ĈĥÒÒČ ŠĉÒÒĳƌŢ ĉÒÒƌŢĤ ƆČ .ŠßĤßĤ òÒÒƅĒ ĐƉŨ šÒÒôƋĨƆĢ

ƆŞŨũÒÒÒôĞ Ũ úÒÒÒƋƀźŨƆĆ ùĉşƌÒÒÒĮ ŜƆóßĤ ƃÒÒÒŚ ŠĉÒÒÒĒĈŨĈĤ .ĈĥÒÒÒČ ŠĉÒÒÒĳƌŢ ĉÒÒÒƌŢĤ úÒÒÒôžƆĢ ƆČ ƆţÒÒÒƋźƆèĈź ŨƆŚ šƋĩƌÒÒÒĲĉŢ úóƆƋĉşƌÒÒÒĮ Ũ Đ
 Ũ ñŨũčÒįƋƆŎ ÎŠĉóƆěƋƆè ƆŚ ÎŠßĤßĤ ŠĉēŢĉŦ ßŨßĨŨŨĤ ƆŚ Ɔó òƅŢĉĮƆó ùŨĈĤ ƆŢŨƆóƆŞ .ŠīƄĨĉéČ ŠĉŞƆóƆţƋźƆèĈź ùƆŢĉƌƌŢĉēĮĨĉĲ

ŠĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ßźƁĒ ƆŚ úēĳ÷ ƆČ. 
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 úěŢĈĪĉŒ Ũ ùĥŢßŨßïĨƆČ úóƆƋßŨĉÒŞ ÎƆŢĉŢĈũƅéƄź ŨƆĆ Ɔó šƌČ ŠĈŨźßŨĉí ƃČßĤ .ƆŢĉţşƅŦ ùßũƅĲ ƆČ úĒƆƌŢĈĤßðƄĨĤ ƆŚ ŠĉŞƆóƆĲźƁĲ
 ƆŢ .ŠĈĩÒƅĆ úÒŢŶƆ÷ úƋĨƆÒįŢĈĨƆĮ úÒĲźƁĲ żƆ÷ƆŚ ƃÒČ ŠĉÒĲŨĉŦ ƃÒČßĤ ƆşƅÒĆ úÒĲźƁĲ Ɔó ƃÒČ ŠĉÒĒĩƌČƆŚ .ƃÒČƆŦ ŠĉƋßðƄĨĤ ĩĒðƄĨĤ

šƌÒÒČ ùĤĉÒÒƋĪ ùĨĉÒÒĮƆĢ úÒÒĲŨũĒ Ɔó šÒÒƋŨƆó ıƅÒÒèßŨ ßĥÒÒŢßŨƆĆ ƆŢ Ũ šÒÒƋŨƆó ĈŨĤßŨ ÎĈĤƆţÒÒƋźƆèĈź ŨƆĆ ùßðÒÒƄĨĤ ƆŚ ƂŨƆŢĉÒÒŞßĤ ƆşƅÒÒĆ .
ƃÒČ ĩÒēŞƆó ŠĉşƌŢĉƌ÷ ùŨũîƅĒ ŜƆóƆƋ.  ƃÒČßĤ Ũ ƆƋƆşƅÒĆ úžĉÒŞ ÎƆƋƆşƅÒĆ úÒôſŞ ŠĉēÒĮĤĨũó ÎšƋīƄĨĉÒéČ ŠĉēÒĮĤĨũó Ɔó ßŨƆĆ ŜƆƋŨŨĤ

 ŨƆĆ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ .ŠīƄĨĉÒÒéČ ŨĉÒÒí ùƆţÒÒƅś÷ ñßŨ ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ úŢƉƆŞƁÒÒó úƋŨũÒÒĒĩøóƆƋ .ĈĥÒÒôƅĒƆžĉĞ ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ šƋīƄĨĉÒÒéƌČ
ĩøóƆƋòƅè ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒôžƆĢ ùĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ żƆ÷ƆŚ Ɔó ƆƌƋŨũÒÒĒ  ƆŚ ƆşƅÒÒĆ úţĒŨƆóĨƆÒÒĮ .ŠƆôÒÒČ ùĩÒÒĒīƅŦƆČ Ũ šŢĈīÒÒČ ùĨĤƆŒ ßŨũĒĉÒÒŦ

úƋŨũĒĩøóƆƋ ƆƋĈĤ. 
 

 Ɔó ùßŨƆĆ ùƁÒÒŦ ƆĒƁÒÒČ ÎŠĈĩÒÒƅĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒţƋźƆèĈź úÒÒŢĈĤßðƄĨĤ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ÎŜƆôÒÒČ ƃÒÒè ùßïĉÒÒŞĉĆ ƂŨƆŞßĤ Ɔó ƆôÒÒƋĤ úôƅžĉÒÒĢ
Č Îĉ÷ßĤ šŞ ƆČ Ɔó ƆŢƉĈŨƆŦ ŨƆĆ ùßĩƄũ÷ƆČŝƋðÒƄź úŢĉÒóßīƅŦ ũÒƅŢƆŚ Ɔó ŠĉÒóƆóĨũĒ ßĨĈĥóƆí ƆŚ òƅĲƆ  Ũ ŠƆóßĤ úŢĉÒŞĨƆŎĉŢ ÎŠĈĤ

 Ũ ŠīÒƄź ùĉøƅĚ ƆŢĈŨƆĆ .ßŨũĒŨƆóĨßĤ ßĤĨŨ ßĤĨŨ ƆƋßĤĨĉƋĤ ŨƆĆ ĨƆŦ ĈĥĲƆĒĨƆĆ ƆŚ .Šĩ÷ĉŢ ĨƆøŢƆĮ ĨĉĲ úŢĉóƆţƋźƆèĈź ùŨŨźŨßĨƆČ
ŝƅè ĈĤƆƌƋĥÒŢßũƅè ŨƆŚ ĨƆŦ .šÒƋƆôČ ƃÒŚ ŠĉƌƋĪĈũÒĳƅè ƃČßĤ ƆşƅĆ  ŜƆôÒČ ßĨĉÒĳƌĆ ƆÒĲƁĢƃÒČ úŢĈũƌēÒĳè ƆČ  ĈĩÒČ Ũ òÒĲƁĢ ùŶŨŷŞƆĆ

 ŠĉēÒĮĤĨũó ÎŠĉēÒĮĤĨũó" úşĲŨĨĤ Ɔó đįƌČ īƄĨŨƆĒ ƆŚ ŠĉşóĨũĒ ùĨĉôĒĉČƆĢ ŠĈĨĈĪƆŦ úøŢßĤ ƆşƅĆ .ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ ƆŚ ŠĉşŢĉóƆóĨũĒ
ĈĤßĤ ŠĉƋ"ŠĈĩƋĈ ňĈĩí Ũ ŝĳí. 

 
Ć ƆŚ ñĨũÒÒĒ úÒÒŚƆ÷ żƆ÷ƆŚ ùĤĨßĤŨĉÒÒŦ ÎúŢĉÒÒşƋƆèŨĉŦ Ũ úĒƆƋĉēÒÒĮƀĤ úŞĉÒÒƋƆè ŨũÒÒóßŨ ƆŞĉÒÒƋƆè ŨƆĆ ƆşƅÒÒĆ ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ Ũ ĈĥÒÒŢĉěƋĉČßĪĉ

 ƆşƅÒĆ Ɔó İĉēÒįƅĆ ÎŠĉÒƋïßŨƆôƅè ƆŚ ƆƋƆŦ ŠĉŞßŨĉĲŨßĨĤ Ũ ŠŨŨź ĨƀĪ úžĉĢ ƆşƅĆ ÎĈĥŢĉŞŨŨĤĩČĈź ùŨŨðƅŞ ƆŚ .šƋĩ÷ßĤĨßŨ ĈĥŢĈĩƅĆ
 ƂŨƆŢĉÒÒŞßĤ ÏšÒƋƆóßĤ ĐĉÒÒČƆĢ ŠĈĩÒƅĆ úƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úēÒÒĮĨƆèƆŢƁó úÒşƋðƄź ùïĤƆČ ŠĈŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ŠĉÒÒşƋƆèŨĉŦ Ũ ŠĉÒĲ ƆČ ŠĉÒĲ

ë ÎƆşƋðÒÒÒÒƋź ŨƆĆ ùĈŨĤ  ŨƆĆ ÎšƌÒÒÒÒČßĤ ĩÒÒÒÒēóƆƋ úƅÒÒÒÒĮŨĈĨĤ Ɔó ùßŨƆĆ ë ÎŠĉóßĥÒÒÒÒŢũ÷ Ũ ĨĉÒÒÒÒĲ ƆŚ šÒÒÒÒƋïßĤ ĩÒÒÒÒēóƆƋ żƆ÷ƆŚ ùƆŢĈŨƆĆ
 úēÒĲĉĆƆČ úŢĉÒƋï úŞßĤĨƆĮ ŜßĤĨƆĮ .šƋƆôČ šƌČĈĤ ŠĉŞƆóƆôžƆĢ ŨũŞƆŦ ƁČ ĩēĲĉČ úôƅŢĉƋï Ũ šƌƅţČĈĤ ƁČ úĒƆŞĨũĞ ƆƌƌŢĉşƋƆèŨĉŦ

Ũ ßũÒƅĆ ƆŚ ßŨũÒĒĩ÷ĨßŨ ŠĉŞƆƋƆŢĉēÒĮƀĤ ƆŞĉÒƋƆè ŨƆĆ ƆşƅÒĆ .ƆƋƆŢĉƌŞßĤĨƆĮ Ũ  ĉÒŦßŨĨƆŦ ÎŠĈīƋĪĉÒĆ ßũÒƅĆ ƆŚ šÒƋƆóßĤ ĈŨĈĤ İĉēÒįƅĆ
 ÎŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ ŠĉÒƌŢĉóĈĩČ Ũ òÒĲũĢ ƆŚ ŠƆôÒČ úŢĈũƌēÒĳè ÎƆŢĉÒţşƅŦ úŢĈũÒƅéƄź ƆČ Ɔó ŠĈĩƅĆ úŢĉóßĨĉĲ ùũƋźƆèĈź úôžƆĢ ŨũŞƆŦ
úƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úÒşƋðƄź úÒĲĩƅŦ ĨƆČ ƆĒƆŢŨũÒĒŨƆó Ɔó ƆôÒƋĤ úŢĉóßĨĉÒĲ Ũ ƆţÒĮ ÎŠĉÒóƁČ ÎĤĉÒČĉŦƆŞ úŢĉóßĨĉÒĲ ƆŚ ĐƆčƋĉÒĒ ƆČ 
 šÒƋƆóßĤ ĤĈĪĉĆ ŠĈĩƅĆ ßŨƆôƅè Ũ šƌžĉŞßĤĈź ŠĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úşƋðƄź ĩēóƆƋ úŢĉĲ ƆČ ŠĉĲ ßŨƆôƅè ŠĉŞŨũŞƆŦ ƆşƅĆ .ŠĈĩƅĆ

ßŨƆţƋƆóßĤ úŢĈĤßŨĉĆ Ũ. 
 

 .ŝŢƆƋƆ÷ßĤĈź ŠĉóßĥƌŦƆĲ ùƆžĉŞƆţČ ĐƆčƋĉĒƆČ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ ŨũŞƆŦ ƆŚ ÎŜƁĢ úƌĲƁĢßĨƆĮ ƆôƋĤ úôƄĨĉĚ ĈĥƌƋĈŨĤ ƆŚ 
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 ŜƆóßĤ ŨŨĪßĨĉÒÒĆ ÎŨ ßŨƆēÒÒƅČ ñĉÒÒí ŠĉÒÒƌŢĉóƆţƋĩČ ĩÒÒĒŨŨĪ úÒÒíĨƆŦ ÎŠŨũÒÒČ ĨĈĥÒÒţƋĩČ Ɔó ŜĉŒƆÒÒĲ úŢĈŻƅøĒĉÒÒČƆĢ ƆŚ ĬƆó ŠĈĤƆÒÒĮ ƆČ
ƆŢĉŞƆŢ ƆČ ŜŨũôĞƆŞ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó Ũ ƆƋƆşƅĆ ƁČ šĒŨƆóĨƆĮ .ŜĉŒƆĲ úŢĈĥƋƆŞ ßŨƆţƄźƆøČ. 

 
ŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ Ũ ŠĈĩƅĆ úƋĤĈĪĉĆ ƁČ šČ ŨũĒŨƆóĨƆĮ Ũ šƋðČ. 

 
ùĩěƌŦ ĉŎƆēįŞ 

 
Ù ùĨßũžßĪƆĢ ùÔ×ÓÔù ùŨĉĒƆŦ 

  
 
 
 

ŠƆĮƆĞ ƁĮĉĆ .Ĥ ŤĤ :ßĤĈĪ ťŎĨ ťŦ ŤŨũČ đĮŨĨĤ ŠƆş÷ßĤ úôƅĒ ťĮ ĉĒ ŤĤũƅŢ úƌŢĈũƌēĳè Ũ ęŢĨ ťžŨ  úĒ
ťĢ ùŶ ƁČ šƌĳƅôČĈź ŠĉŞƁĢ úĒĉČ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úţƅĮũĞ ŠĉŞźĉĆ :šƌãƋƆéåƆŦ 
 
ßïĉŞĉĆ: 
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úŢĉŖƆŎĉŞ ùĨĉČŨĨĉŖ ƁČ ŠĉŖßŨũĒĩøŖƆƋ ßŨƆĒƆŢ úƌĒƆčƋĉĒ ùĩƅţĒĨƁèĈź ÎŠĉşĞßź ĥƋŨĉĚ  ùïƀź ŠĈĩƅĆ ƆŚ êƀĩŞ× ƆŚ ÎĨßũžßĪƆĢ ù
 ùĨĉÒŞƁó ùƁÒŦƆČ úÒŢĈĩƅĆ ƆŚ êƀĩÒŞ úŎĉÒŞ úŢĤĩôśƅÒĳƅè úĢƀĤ ŠĉóßŨũĒĩøóƆƋ ßŨƆĒƆŢ úƌēĳ÷ ùźƁó ƁČ ĈĥƋƁĢ úĒĨƁèĈź šƌŞƆěţƅè
 úŢĤĩŗÒĲƆčƅČ ĉÒŦßŨĨƆŦ Ũ ŠĉÒŢï ùïĤ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁŖ úÒŢĤĨĈŨƉƆŦŻè úŢĉŖĉĮĉƋ ùßĨĉČƆŚ ŨƆĆ .ĤĩČ ŨĉŢ ĨĉčĒĉĮßĨĉó ßŨƆƌƌŞŷįƌĆ

ĨũÒÒŖĉÒÒţƋï úÒÒŢĤĩŞ úĒũÒÒ÷ ŠĉÒÒşĞßź ĥÒÒƋŨĉĚ .ĤĩÒÒó ıƅôÒÒĳƅè úôƅĒĨƁÒÒèĈź ŠĉÒÒƌŢĉŖƆŎĉŞ ƆŚ ĩÒÒĒ úŢĉÒÒŖßŨƆĒƆŢ Ũ Ĥ  úÒÒţƌŞƆĆ ùƆŢĉÒÒĳƌŢ 
úŢĤĩôśƅÒÒÒĳƅè ùŨƊÒÒÒČĨƆČ úŎĉÒÒÒŞ ƆåƀĩÒÒÒŞ ƆŚ ŠĈĩÒÒÒƅĆ Ũ ƆēÒÒÒįƋũƅè ùƆøžƆŞƁÒÒÒó úĒƆžŨßĤũÒÒÒƅŢ ùĥÒÒÒŢũĒƆČ ƆŦƆŚ úŢĉÒÒÒóßĨĉēŎßź ĨƆčÒÒÒŞ

đƅČƆŦ úēįƄũžƆŦ ŠĉŢï ƆČ ĨƆčŞĈĨƆČ ŠĈĩƅĆ úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ. 
 
ƁèĈź ƆŚ ĉÒţƋï ùŨĉÒŢ ƆŖ ùßŨƆČ ŠĈĤßïĉÒŞĉĆ ƆČ ŠĈĩÒƅĆ ƆŚ êƀĩÒŞ úŢĉÒŖƆŎĉŞ ùĨĉÒČŨĨĉŖ ƁČ ŠĉŖßŨũĒĩøŖƆƋ ßŨƆĒƆŢ úƌĒƆčƋĉĒ ùĩƅţĒĨ

 Ũ ßŨŨĤĩó İƆčƅČ ŠĉƋƁĢ ùƆŞĉţĮĉŢ Ũ ĬĉŢƁĲ ƆŚ úŢĉŖßĤĨũŖ ŠĈĩƅĆ úĒƆŞŨũŗĞ :úĒũ÷ ÎßŨĈĩŖ ĨĉŞƁĒ "ĉįŦƆŞ" ƆČ ĈĥƋƆŖƆŞĉţĮĉŢ 
ĈĪßźĉŢ ƆŖ ƆƋßŨƆŢĉŢĤĩŗĲƆčƅČ ŨƆĆ ùƁŦƆČ ĨƆŦŠĩēŢĈŨĈĩŎĨƆČ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ŠĉóƆƌƌĒƆƋ. 

 
" żƆ÷ƆŚ "żĉÒŢĉó ĤĨũÒó" úôƄðƄŨũÒĒŨ ŠĉÒşĞßź ĥÒƋŨĉĚ ùƆƋĨƁÒèĈź ŨƆĆ úŢĉóßĨƁĚŨĈĨƁĚ ƆŢƆƋŶ ùĩĒĉƋĪ ùßŨƆŢŨũčŢŨŨź ƁČ "ŠĉēĮĤĨũó

ŠƆĮƆĞ ƁĮĉĆ .Ĥ ßŨƆĒƀĤĩó ŨƊČ úŢĈĨƆţƄũĢ ƁČ ùßĤĈĪ. 
 

úţƅĮũĞ ŠĉŞźĉĆ: ťĆ ĨũēóŨĤ ť÷ ťôČ ŠŨŨź ŠĉŞƁČ Ĩ ťƋ ÒĆ úÒƌøţƋĩ÷ ŤŨť ťÒĒĨƁèĈź Ŝ Ťź ĥÒƋŨĉĚ ù ťÒčƋĉĒ ùĩƅĒĨƁÒéƄź ŠĉÒşĞ ťŢ úƌĒ ťÒĒ  ŤŨ
ťƋ ŤŨũĒĩøó ťŦ ťŚ ŠĈĩƅĆ ťŚ êƀĩŞ úŎĉŞ ƁČ Šĉó ťŞũŚ ÐťƋĈĥƌí ťŚ ĈĤĉēįƅĆ úĚĨ 
 
 ŠƆĮƆĞ ƁĮĉĆ .Ĥ :ßĤĈĪ ťĆ ŤĨĈĪ úôƅĒĨƁèĈź ŤĨĉƋĤ ťó ťĒĨƁèĈź Ũ ŤĪ ıƅè Ũ ŨũČ úó ťÒĒĨũó Ũ ťţƌŞ ťÒĒĨƁèĈź ù   ŤŨĈĩÒĮŨũŢ ťó ťƋ  ťÒó úĒ

ťŦ ťŚ ŎťøŢĉŞ Ũ ťē ťĒ ĈĤŨũĒĉŦĈĤ úŢĉó ŤĤ ĩēśƌşó ťôÒĳƅè Ũ Ƃĩó ťÒŢŨũČƁó ťÒČ İ ŤŨ ŤĤ êƀĩÒŞ úŎĉÒŞ ùĈźŨũÒĲ ùŨũĒĉÒŦĈĤ ù  ťÒŚ ÎƂĩÒó
ťøŢĈŨź ŨŨĤ ťøţƋĩ÷ ŤŨ ťƋ : ťó ťŚ ÎŜ ŤĪ ùĨĉČ ťŞ ťƌƌŢ ťŦ ťó ŤŨ ŤŨĨ ŤĤ ñ ťŚ ťĒĉóŨĉŦ šŢĈĪ ť÷ ťĆ ż ťŢĈŨĈĤŨŨź Ũ ťƋ ťŚ ù  ùũÒƌŢ Ũ öŢĉŞ ñ

ƋŨŨź ŠĈĩƅĆ ťŚ ĈĤŨŨĤĩČĈźťĮ ŤīƅŦ Ũ ŤŨĈĤ Šĉ ťôĒũóĨ ŤĨ ŤźĉŢ úÒŞƉŨ ťÒŚ ŝƋðÒƄź úŢĉó ťÒƋĈĪ ťÒĮ Ũ úĒ ťŦĨ Ťź úŢĈĥž ťÒĢ ùĈŨ ťČ úŗž ťÒĲ  
ťÒÒČĨƁĚ ŤĨƁĚ ťÒÒŞƁó ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉó ťÒÒƋĉţƌĚ òƅž ťÒÒĆ ŠĉÒÒƌƄũŢ úĒ ŤŨ .ŤŨĈĤ ŜĉěŢ ŤĤ öŢ ťŢ ùĨƁÒÒĒĨƁèĈź úţĒĉÒÒŦ ťÒÒĒ ťÒÒƋ ŤŨ ŤŨũĒĩøŖ ťÒÒŚ Šĉó  Ũ
ťƋĉţƌĚ ŤĨĉƌţĳƅè Ũ ťŢĉĒ ťŚ úŢĉó Ĥ ùĨƁĚ ùĨĈũČŤĤĩóï ŤŨ ťÒŞƁó ù ťŢũƅŢ ùĉøŚ ťÒĒ ŤŨ ťÒČ úƋ ťƋĉţƌĚ Ũ ŤĤ ťÒŢĉĒ ťţČ ťÒēƅčČ ƃŢĈũÒĒ ťÒƋĉŞ  úó

ťÒÒĆ úÒÒøţƋĩ÷ ťŢũƅŢ ŤĨĈĪĨĉÒÒó Ũ ťĒ ŤŨ ťÒÒŢĉƌƋ ťÒÒĮ ƁÒÒČ ŠĉţƅŦĨĉÒÒĳŎ ƁÒÒČ ù ťÒÒĆ úŢĈĤĈīÒÒĮ Ũ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó Ĩ ťŚ ťÒÒşƋðƄź Ũ ťÒÒŞ ŤŨ ĈŨĤŨ  Ƃź
ŤĤ ŤŨŨĤ .šƄĩĢ ťĒĨƁèĈź úƌøţƋĩ÷ ÎŜ ťó  ŤŨĉŢ Ũ ŠƁÒĒ ťŚ ťóƀĨ ťó ĥƋťČ .ťÒƋĈ ťŚ ťÒČ ťÒĆ úţĒĩ÷ŨĉíĨ  ùƁÒĢƁČ ťÒó úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ťÒó ŤŨ
ťĆ ŤĥÒÒŞĉěŢ ťÒÒĆ ùĨ ťŢĉŢĈŨĉĒ Ũ ťŚ ŠĉÒÒŞũøƅČ ťÒÒƋ ťÒÒ÷ ťŢũƅŢ ŤĤĉÒÒŧƌŢ ż ťĒ ŤŨ Ťũƅè ťÒÒƌƋ ŤĨĈĥÒÒƋĥŢ ŤĨĉôƄź Ũ ĉÒÒóĉŢ ùĨĉÒÒóŨĉŦ Šĉó  ùĉēÒÒįƅĆ úŢĉÒÒó

ťŚ ıƌåƀĩŞ úŎĉŞ ùĈźŨũĲ ŤĤĩó ùĨĉČ ťƌƋ Ťź ĥƋŨĉĚ ÎŠĨĈĤĨŨũţĮ ŤŨ  ŤŨĤĩó ùĨĉƌţĳƅè ŠĉşĞťŞƁó ťŢũƅŢ ùƆøž ťĒ ŤŨ ťĆ úƋ  úóĨ 
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ťƌƌŢĈĩƅĆ ƁČ ùĪĈũĢĤĈĤ ŤŨ Šĉó  ťĆ ť÷ĨĉôƄź ťČ Ũ ƂĩøČ ƁēĮ ťøƋĨĉó Ũ ŤĪĉĒ úôƅŚ ťĆ ĩĒĨ ĉôČ ŤĨĉó Ũ. 
 
ŤĩƅŚ ťěŢĉŞĉĆ ĈĤ ťēĲ ŨŨĤ ťó ťƋ : ťó ťĆ Ŝ ŤŨ  ťŚ ťó ťČ ťĆ Ĩ ŤŨ  ŤĨŨŨĤ ĨƀĪ ŤŨĉēįƅĆ ťŚ êƀĩŞ úŎĉŞ ùĈĨũĲ úƋĉĮĉĆ úţēĳƌŢĈĤ úĒĉó ù 

 úƋĉĒƁó)ťŢŨũČƁó ťēįƋũƅè Î(ŠĉēĮĪ ŤŨ ťƋ ťÒČ úÒƋŨŨĪƆČ ĈźũÒĲ úƋĉĮĉĆĉŢ úó ŤŨŨĤ .ƃÒîČ ŤũƄź ťÒĆ Ŝ ťŚ ťÒó ŤŨ ťÒČ ťÒĆ Ĩ  ùĨĉÒŞƁó ťÒó ŤŨ
ťÒÒƋĈũƋź úŞŷÒÒįƌĆ ťŦ úŗƅĒ ťÒÒž ťÒÒŚ ù ŤĨĉČ ťĆ ĉÒÒţƋï úţēÒÒĲũó ù ťÒÒƌƌţƌŞ ťÒÒĒ ŤŨ ťÒÒĢ úśƋũĞ ŤĤũƅŢ ùƆøžƆŞƁÒÒó Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ úôž ťÒÒžŨ  Ũ ŤŨĈĤ úĒ
ŤĤ ıƋĩĒĈŨĤ ťĮ Ũ ŠĉƋ ťƋĉţƌĚ ŠĈĤ ĒŤũƅĲŨĉŦ ú ŤĤ ù ťŦĨ ťĢ ťČ Ő ťÒĆ ŠĈĩÒƅĆ úôž ťŢũƅŢ úôƅŞīƌŢĉÒôƅŞ ťēÒįƋũƅè ÎŤŨĈĤ ŜĉěŢ ťÒĒ ŤŨ  úƋ

ťÒÒÒČ ťÒÒÒţƌîƅéƅŚ Ũ ŠŨũíĈĤĈŨĤ ťĆ Ũ ƃÒÒÒČ òÒÒÒƅè ŤŨ ťÒÒÒŞ ŤĤ ťÒÒÒƌƌŒŨũœĞ úôƄĨĉÒÒÒôƄź ťÒÒÒó İ ťÒÒÒţČ ťÒÒÒēƅčČ ƃŢĈũÒÒÒĒ ťÒÒÒŦ ùĉŞ  úƌÒÒÒĮĉƌĮ ùŨĉøŢ
ťŢũƅŢ ťĒ ŤŨ .úƋ  ŤĨĉƋĤ ŤĤ šƌŢĈĪ ÒóťÒŢ ť ťÒŦ ñ ťÒČ êƀĩÒŞ úŎĉÒŞ ùĈźũÒĲ Ĩ ôžťĆ Ũũ ťÒŞũěŢ ťŞƁó Ũ ùĨŨũČĉÒĆ úŢ ťÒƋƉ  ùźƁÒó ùĤũÒĢ Ũ úĒ

ťÒÒČ ıƌƌēÒÒĳ÷ ŤĤ ùŨŨź ťžŨ ťÒÒĒ ĈĥÒÒŢĉĒ ŤĤ ĉƌŢ ťĒ šŢĈũÒÒĒ ťÒÒôČ ťƌÒÒĮŨ ťÒÒĆ Ũ Š ťÒÒĒ ŤŨ ťĆ ĉƌŢ ťÒÒŞũěŢ ŤĤ ťÒÒó ťÒÒĳƋĉĮĉĆ úŢ  úŗƄĨĉÒÒƋŻČ ƃŢĈũÒÒĒ
ŤĤ ùĨĉčěƌĆ ťĆ ùĈźũĲ .ĉôČ Ĩ ťƌţŞ ťŚ ıƌĒ ťžĉĞ ťČ ťó ĈĥôƅĒ ťŎ úĮĉƌĮ ùĨĉóƁŦ ťŚ ťŢ Ę ťŚ ƃČ ťĮ Č Ĩťţ ťŎ ùĉŞ ťĞ úſĮ ťĒŨ  ŨŨĤ ťÒŚ Ŝ
ťžĉĞ ŤĤ ĈĥĒ ťƋ :ĈĥČ ĈŨ ùĨĉƋŻČ Ƃĩó ťĆ Šĉƌó ťŦ ŠĉÒƋ ƂĩôČ řƅĳƅè úŢĉŧƌĚ úƌēĲĉĆ ťó ŤŨ Ťź ťÒĲ ťŚ ù ťÒĮ ťÒĆ ÎƃÒČ Ĩ ťÒĆ ťÒôƋĤ ùŨ  Ũ
ťēĲ ťĆ ťó ťƋ ťŞũěŢ ŤĤ ťŚ ıƋĉĮĉĆ úŢ ŤĨ ŤŨ ŤĤ ù ťŞ úŒ ťè ĈĥƋƁĢ úôƌēóĈĩè ťŚ Ũ ĨŨũĳŢ ŤĨ ťÒžĉĞ ťĒĈŨ ÎŤŨĈĥƅè ù ťÒó òƅĒ ťÒŞĉóĉĆ  
ŤĤ ŤĨ ťÒÒƌƌó ťÒÒĮĉƌĮ úŢĉó ŤĤ úĒ ťÒÒžŨ ťÒÒĮ Ũ òƅĒ ťĢ úĒũóĨ ťôž ťÒÒó ťŚ ù ťÒÒƋŶ ťÒÒĆ Š ŤĤ Ũ ťžŨ ťÒÒĒ ťŞ ťÒÒČ ŤŨ ťÒÒĮ ƁÒÒČ úÒÒĮĩĒ ťÒÒĮ Ĩ  úƋĩƌøŞĉŒ
ťŢũƅŢ ťĒ ŤŨ ťēƄĨĥČ òƅŚ úƋ ťĆ .ŤŨ ŤŨ ťŚ İ ťŚ ŤðƅŞ ťĮ ŤĤ ŐĥƌĮ ŠĈĩƅĆ Ĩ ťČ .ĉó ťĆ ŜƉ ť÷ ťČ Ĩ ťČ) ıƌƌÒĮĉƌĮ ùĨĉóƁŦ ťÒčƋĉĒ  ùƁÒēƅå úĒ
ƌĮŨŨźťĆ (šƌí Ũ ť ťÒŞũěŢ ťÒŢ ıƋĉÒĮĉĆ úŢ ťÒĆ ÎĈĥÒČ ĨĉÒƋŻČ ƃŢĈũĒ ŤŨ ťÒŦ ĤĩÒó ŠĉşÒĮĉČ ĩēÒĳƅè ù ťÒĮĉČ ƁÒČ Ŝ ťĆ ũÒƅŢ úŢĉó ťÒŞũěŢ  úŢ

ťÒÒŦ Ũ ıƋĉÒÒĮĉĆ ŤŨ Ŝ ťţČ ñ ťÒÒƋĉŞ ťÒÒŦ ƁÒÒČ ñ ŤĤĩó ùŨĉøŢ ťŢ úÒÒƋ ťÒÒĒ ŤŨ  ťÒÒƋ ŤŨũĒĩøŖ  ťÒÒŚ Šĉó ťÒÒčƋĉĒ úôƅŞīƌŢĉÒÒôƅŞ úŢĉÒÒŢĈĤ ùĨĈũÒÒČ  úƌĒ
ťĢ ƁČ ùĪĈũĢĤĈĤ ťĒ Ũ ŠĈĩƅĆ úŗž ťŢĉŢ ťŦ Đ ŤĤ úƌÒĮĉƌĮ ùŨĉøŢ ťÒžŨ ŤĤũƅŢ ŤŨĈĩÒģôƄź Ũ ŠĉĒ ťžŨ ťÒƌƌĒ ťÒøƋĨĉó ťÒôƋĤ úŢĉó ŤĤ úƋĨ  .ƃÒČ

ťĆ ŤĤũƅŢ ùƆøžƆŞƁó ťĒĉó Ũ ťžŨ ťČŨŨź ťŚ úĒ ťŢŨũČŨŨź ŤŨ ŤĤ ŠĈĩƅĆ ùƁĢũƅŢ úĢƀĤ ù ťÒĆ Ũ ťôƋĤ úŗƄĪĉŎ ťēƅîČ ƃŢĈũĒ  ĉÒôČ ťÒŢĈĨĉó Ũ
ŤĤ ùĨĉƌţĳƅè ťşƅĆ ťó ťÒó ťĆ ťÒĒĈŨ šƋ ťŢĥŢĉēÒĮ ŤŨ ťÒĲ ù ťƌņĨ ťţƄũŢ úÒĒ ťÒƋĈĨ ŤĤũƅŢ úŢĤĩôƌĒ ťÒžŨ  Ũ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ťÒŚ ŠĈĩÒƅĆ úƌĒ

ťŦ úţƋŻČ Ťũƅè ŤĨƁĚ Ĩ ťƌƋĨĉóŨĉŦ Ũ ùĥŢ ťÒŢĉŞ ƁÒČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ťó ñ ŤŨ ťÒĮ Ũ ùƁÒĢ ù ťÒĢ úĒũóĨ ťÒó òž ŤŨ ƃÒŚ úôž  Ũ ƂĩÒøČĨ
ťĒ ťŢĉŢ ťţĒĩ÷ Đ ťČ ťÒŦ òƄĥÒţƅŦ ùĨ ťó ùŨĉøŢ Ŝ ťÒčƅĚ ƁÒČ ťÒţƄŨ ťÒí úŢĤĩôƅĚ ťČ úôŞ ťƋĉÒĮĩèĨ  ùĨĉÒŞƁó úţĒĩøÒĳƅè Ũ šēÒĮĈĨĉè úÒƌĒ

ťĮ ťŚ úŞŷįƌĆ ťČ Ũ ĩĒĉƋĪ úĒũóĨ ťĢ ùŨĉĳƅŚ òž. 
 

úţƅĮũĞ ŠĉŞźĉĆ: ťĒĨƁèĈź ťó Ťź ĥƋŨĉĚ ù ťŦ Ũ ŠĉşĞ ťŢũƅŢ ťēįƄũž ťĒ ŤŨ ťƌƋ ťè ë ťôƋĤ úŢĉó ŤĥŢĉĳƅèƁĢ ƁČ ŠĉƌŗƅŞĉƋ  Ũ ĤĨũÒó úŢĈĨ
ťŢ ťĒ ŤĤĩƄï ŤŨ ťēĮ ÐťƋĈĥƅĒ ŠĈĩƅĆ úŢĉó 
 

ŠƆĮƆĞ ƁĮĉĆ .Ĥ :ßĤĈĪ ĉŞťè Ũ ĉŢ ťĆ úŞĉƋ ťĒĨƁèĈź Ũ  ťĢ ƁČ ťŢ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ťŚ ťşƅĆ úôž ťĒ ŤĤĩƄï ŤŨ ťēĮ ťôƋĤ úŢĉó  ŠĈĩƅĆ ù 
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ťČ ťčƋĉĒ ťČ úĒ ťĆ .ťŢŨŨź ŠĉēįíũŚ ť÷ ťĒ ĉƋ żĉĮ ŤĤ ĉĒ Ĩ ťŢĉŢ ťÒčƋĉĒ ùĨƁÒĒĨƁèĈź úĒĨƁÒèĈź ŕÒƅĒĉó ĉēÒįƅĆ ıƅè żĉĮ ęţƅè Đ  úƌĒ
ťŢ ťÒÒĒ ťÒÒƋ ŤŨ ŤŨũĒĩøŖ ŤĤ ŠĈĩÒÒƅĆ ƁÒÒČ Šĉó ŤĤĨ ŤĤ ŨũÒÒí ÒÒČŤĤ ťÒÒŚ Ũũ ťŒ ťó ťÒÒĆ ŠĉÒÒƋ ĤĨũÒÒó úŢĉÒÒţƅŦŨĉŢ ƁÒÒČ ĈĥÒÒƋ ťè Ũ Ťź ťÒÒó ťÒÒƋ ù  ĈĤŻÒÒƄĤ ŨŨĤ ñ
ťøČ ťŚ ťó šƌƄź ťĮ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ťČ ŤïĉŞĉĆ ĈĤŨ ť÷ úèĈĩĢ úĢƀĤ Ũ ĐũóĨ ťŚ ťó ťŚ ŠĉŞ ťƋĉĮ ĩƄï  ĉēÒįƅĆ .ŨũČĈĩó ĈĥƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ù

ťŦ ùĥƌĆ ŤŨĨ ťĒĨƁèĈź ťŚ ñ ťó Ťź ĥƋŨĉĚ ù ťŢ ŠĉşēƋĤ ĈĥŢĉşĞ ťŦ ñ ťČ Ĩ ťčƋĉĒ ťÒČ Ũ úĒ ŤĤ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒĢƀĤ ťÒČ ŤĨĉÒĳƌĆ ĉƌĚ  ÎƂĩÒó
ťČ ťĆ Ũũôž ťČĉČ Ũ ťĒ ťĒ ŤŨ ťĮ úôƄĨ ŤĨ ťĒĨƁèĈź úƌó ťó ŤĤ ťó ťƋ ŤĤ šƋĩēĲĉČ ŝƅſČ ŝŢĈũĒ ťÒŞ ùĉēįƅĆ ĉĒ úţƋŻČĨ ŤĤũƅŢ úôƅŞĉŒ ťÒžŨ  úĒ

ťŚ ŨũČ ŤĨĉČ ťŢĈĩƅĆ ťŚ ĤĨũó ù ťĆ .ŤŨ ŤŨ ťČ İ ťŦĨ ťČ ùĨĉó úŞ ŤĤĨ ôƄź úƋĩƌøśƅĲ Ũ ŜĈŨŤŨĈĩģ   ŠĈĩÒƅĆ ùƁÒĢũƅŢ ťÒŚ ë êƀĩŞ úŎĉŞ úŢĉó
ŤĤ ťŚ ë Ũ ŤĨ ŤŨ ŤŨ ťÒó ťĒƉŨ ù ŤĤ Ũ ĬĉèũÒĮ ŜƁÒĢ ñ ŤĤ ƃÒè ŠĉƌƌÒĲƁģĮ ťÒĆ .ŝƅÒž ťÒĮ Ŝ ťčƋĉĒ ťěŢĨ  ťÒŚ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒĢƀĤ ƁÒČ ťÒƌƌĒ

ťŦ ťēįƄũž  ŤĤũƅŢ ťžŨ ťƌƌĒ úŢĉó ťôƋĤ ĈĥĲ ťČ úŢŨŨź ŤĨĉƋĤ Ũ ťĆ ťŞ úôƅēĲ ŤĪĉĒ ťƋ .ťŚ ťƋ ñ ťįŒ ĈĤ ŤĤ ŝŢĈũĒ ƅſČŝ ťè ťÒŦ úŞĉÒƋ  ŨũŞ
ťĆ ťŢĈĤĨĉó Ũ ťŦ ťó ĤĨũó úŢĈŨĉƌè Ũ ŠĉŢï Ũ ŠĈŨŶ ƁČ ťŢĈŨ ťĲ ťŚ ĉēįƅĆ Ĩ ťŞĉŒ ťČ ťŚ ĈĥŢĉó ťčŞĈĨ ťĮ ŤīƅŦ Ĩ ŤĨĉôĒũóĨ  ŝƋðƄź úŢĉó 
ŤŨĈź ťĆ ŠŨĉēĮ ŤŨ ťĆ ťó šŢĈīČ ťƋ ťĒ ŠĈŨ ŤĤ Ũ šƌŢ ĉƌŢ ŤĤ ĈĤĉƌŢĤ ťŚ ŠĈŨ úøŢ ťČ ťēįƋũƅè Ũ ƂĩēįƌČ ŤĤĨ šČ ŜĈŨ. 
 

ĮũĞ ŠĉŞźĉĆúţƅ: ŤŨĉŢ ťČīƌĞ úƋĨĉóŨĉŦ ùĥŢ ŤĤ ŠƁí ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úŢĉó ťŚ ƃŢĈũĒ ŤĤ Ũ ťŎĨ ť÷ ƁÒČ ťĒ ťÒè úŢĥÒŢĉƋ  úēÒįƋŨ Ũ ŜĉƋ
ť÷ ť÷ Ũ ĤĨũó úŚ ŤĤĩƄï úŢŶ ťēĮ ťôƋĤ ù ŠĈĩƅĆ ù  ťČ źƁó Ũ ťŞƁó ťž ťŢũƅŢ ťĒ ŤŨ ťƌƋ Šĉó ťó ŕž ŤŨ ÐƂĩøČĨ 
 

ŠƆĮƆĞ ƁĮĉĆ .Ĥ :ßĤĈĪ ŤŨĉŢ ťČīƌĞ úƋĨĉóŨĉŦ ùĥŢ  úŢĉóťŚ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó ť÷ ťĆ ż ťŞ Ũ šƋĩēÒĲĉČ ĉēÒįƅĆ ĉĒ ťó ĈĤßŨ  šƋĩēņŨŨĩÒĲ
ŤũÒÒƅíĨĈũí ťÒÒČŨĉŦ ùĨĉÒÒó ù ťƋŶ ƁÒÒČ İ ťÒÒŢ ťÒÒŦïƀź úŢĉó ŤĪ ĨƀĪ Ũ ťŢĉēÒÒĮĤĨũó úĒƉ ťÒÒƌƌŎĨ ťČ ťÒÒŚ úĒ ŤĨƁĚŨĈĨƁĚ ťţƅēÒÒĮ ťĢ úŢĉÒÒó  ĈĥÒÒĒĉČ
ťŦ ťČ ÎťƋ ťŚ ĉēĳƅŦ ŜƉ  ťƋ Ũ ĈĤĨĈũČ ĨƀĪ ťŚ ñ ťÒŚ ŠĈŨ ŤŨĉÒĢ ĈĥƌÒĮĉŞƁſéƋĤ ùĨĈũČ  .ťÒƌŢ ĈĨĉÒó Ũ ťÒşóƁĒ úôƅŞīƌŢĉÒôƅŞ Ũ ĨĉóŨĪĉÒĮ úŢ
ťĆ ťŦ šŞ ŤĩƅŚ Ũ ťŞŨũĒũ÷ ťĳƌŞ ŤĨĉÒČŨŨĤ İ ŤĤ ù ťó ťÒŞ ťó ťēÒįƋũƅè ťÒó ŤŨ ŤĨ ťÒĆ ùĨĉÒôƄź Ũ ťēÒĮ ŤŨĉŢ Ũ  ŠĈŨĈĩÒŎ Ũ żŨũÒŒ ĩĒĉÒƋĪ ŤĥÒŢ

ťţƄĩôČ ŤĤ ùĉƌŢĤ ťČ ŨŨź úƋĉƋĥƅŞ Ũ úĮĉŞƁśéƋĤ ùĨĈũČ .ŤŨ ŤĨ ŤŨ ŠĉşĲƁĢ ù  ťƋ ŕƅó ťÒŚ šƋĩÒēøţƋĩ÷ ŤĨĈũÒČ ŠĉÒó ƁÒČ ùĨĉÒó ťČŨĉŦ úÒĲ 
ťşƅĆ ťÒÒƋ ťČ ťÒÒčƋĉĒ úĒ ťÒÒŚ ťŦ ťÒÒŊĉŢƁŒ Ũ ŤĨĉí Ũ ĨĉƌēÒÒĮ ŤĪĉÒÒįĮŨũŢ ťÒÒĆ ù ťÒÒŚ .ĈĤƀŻŞ ŤũƅŢ Ũ ťÒÒČ ĈĥÒÒĲ ťÒÒČŨĉŦ úŢĤĩČĨĉŖ ťČ Ũ İ ťČ ťÒÒŞĉŢĨ  ù

ťČ ťžĉŢĉó ŤĤĨ ťēĮ  ťŢũƅŢ ťĒ ŤŨ ťƌƋ ťŚ Šĉó ŤĤ ĈĥåƀĩŞ úŎĉŞ ùĨĈũČ ťČ ƃČ ťĆ úôƅĲ ťČ Ũ Ĩĉó Ŝ ŤĤ .ƃČ ťŢĉŞĉŢĨ ťÒĆ šƌŢĈīČ ƃČ ťÒ÷ ťÒŦ Ĩ  ĉĒ
ťĮĉƌĮ ùĨĉóƁŦ ťČ ƃţƄŨĤ ŤĤũƅŢ úĒ ťŚŨ ŤĤ ťŚ ĨƀĪ úĒ ťČ ĉƌŢĤ úŢĉóĉ÷Ĩ ťĮ ťŚ ÎŠŨũČĈĩĢĈĤ ĈĥŢĉŞĨ ťĆ ùĈŨĤ ťĢƀĤ Ũ  ĈĥÒŢĈĩƅĆ ťÒŚ ťÒó ŤŨ

ťŢ ŤŨũČ đĮŨĨĤ ťŦ ñ ťĢ ùƁó ƁČ Ĩ ťÒČ ÎŠĈĩÒƅĆ ùĪĈũģƋĤĈĪĉÒĆ úôž ŤŨ ťÒşƅĆ ƁÒČ Ũũôž ŤĤ ıƋĤĨũÒó ñ ťÒŎĨ  ŤŨũÒČ đÒĮŨĨĤ ťÒţƄũƅČ úôƅĒ
ťÒÒŦ ťÒÒĮ ĉĒ  ęŢĨŤĤũƅŢ úƌŢĈũƌēÒÒĳè Ũ ťÒÒžŨ ťÒÒĢ úÒÒĮĩè ƁÒÒČ úĒ ťÒÒĮ .šƌÒÒĳƅôČĈź ŠĉÒÒŞƁĢ úĒĉČ ťÒÒŚ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úĒũóĨ ŤŨĉŞ Ũ ťÒÒƋ  ĈĤ
ťĆ ť÷ ťČ úŢĉƌ÷ ĨƀĪ Ũ ŨũČ żĉĒ ĨƀĪ úíĨ ťĆ ƃÒŚ úĢĩŢ ťÒČ ÎšƋĥŢĉēÒĮ ťÒČ ŜƉ ťÒŢĈĤĨĉó Ũ ťÒĚ ŤŨ ŤŨĉŞ ŤĤũƅŢ Ũ ùĨ ťžŨ ťÒŢĉƌƌĒ  úÒƅŚ ťÒó ù
ťó ťĒƁĒŨ ťŚ ÎŤŨ ĲƁ÷ ĨƀĪ ťŚ ĉēįƅĆ ĈĥƌēĮĈźť ťĆ Ũ úĮĉƌĮ ùĉøƌŢ ťƌţŞ ťåƀĩŞ úŎĉŞ Ũ úĒ ťĲ ťŚ ŕƄĨƁĚ ŤŨ ťƌņĨ ťĆ Ũ Đ ťŚŨ ťƋŨ  ƁÒČ Đ
ŤŨ ťĲƁôƅĒ Ũ ŠĈĩƅĆ úŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ ťŚ šĒĩøƄũ÷ Ũ šĒĩ÷Ĩ ť÷ úŢĈĨ ŤĤĩƄï úŢŶ ťēĮ ťĆ ù ťŚ ťĒƉŨ Ũ ťĮ ŤĤũƅŢ úēĮĉĆ Ĩ ťžŨ  đĮŨĨĤ úĒ 



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

158 
 

ŤŨũČ. 
 

úţƅĮũĞ ŠĉŞźĉĆ: Ĥ ŨƆŚ đƋĨĈĥĲƆČ ƁČ ĨũēóŨĤ ĬĉéĮ ĨƀĪĈĤƆƋƆŢĉşƋ 
ŠƆĮƆĞ ƁĮĉĆ .Ĥ :ßĤĈĪ İßũƅĆ ƁČ ĬĉéĮ 

   
 

 
 
ťŢ úí ÐŠĤĩŖ 
 

 
 

ťŖ ťè ŝƋĨ ùīƋŨĨ 

 
ťŚ ťĒĉŖ Ũ ťŖ ĈĤ  ŤĤ ťĮ ťŢ ùĨĈīƅĒ úĒƉ ŤźĉŢ Ũ ŠĈĥŢĉĳƌèƁĢ Ũ ŨũČ İƁĢ ťĢ úƋĈĪ ťƌĮŨŨź úŗž  ťČ  ťÒŚ ùŨŨź úēÒĳ÷  ťŦ  ÎŨũÒČ ŠĉÒĳŗž

ťŖ šƌţƅŚ  ťĆ ťčƄź úŞĈĥŢ ĮŨŨź úĒĈĩŖũşƄĤ ŘĉƌĮƁĮ úČīƌĞ úƋĨťƌ  ťčƄź Ũ ŨũČ ťĚ ùĨ ťĒĈŨ ŕƋũĳŚƁČ úĞĉŢ  ťĆ ťŒ ťƌƌŚ ťÒŚ Đ ťÒĆ ũƅŢ  Ũ
ťČīƌĞ  ťŗśƌŞĉŢ ĩÒĒĈŨĤ Ũ ŕƄĨĉĒŨ ÎŨũČ ťÒƋ ťÒČ úŖ ŤĤĩÒŖ ŨƊÒČ Î"ÐƂĩÒŗČ úÒí" ùŨĉŢ ŤŨ  ťÒŖ  ťÒŚ úÒĮĉČ ĈĥÒƌƅĒ  ťÒŦ ŤŨĉøŢ  Ũ ĊīÒƌĞ úŢĉŖ
ťţĒŨŨīČ ŤŨ ťĮ ƁČ ùĨĉŗƄĩŖ ù ťŖĨ ŤĤ úŢĉĢŨŨź Ũ šĒŨ ťĮ ťŚ .ŨũČĤĩŖ ùĨĈīƅĒ úĒƉ  ŨťŗśƌŞĉŢ ťƋ ťČ ĈĤ ťÒĮ úēĲ ƃĮ úĒĨũŖ ŤĨ  ŠŨŨź úƌŖ
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ŤŨƁČĤĩŖ  ťŖ  ťŚ šƌēƋĩČ  ťŖ úĮĉƌĮ úţƌŢĈŨź  ťČ  ťĆ úŢĉŞĪ ťČ ŠĉƋ úĮĉƌĮ úŢƁƌĮĉēƋïĉĆ Đũ÷ßĤ úƅè ĐĉŖ Ũ  ťÒĆ úŢĉŞĪ  šƌÒƅſČ úƋƀŻŞ
ťÒÒøŢĈŨź  ťÒÒşƋĤ Ũ ťÒÒŖ úÒÒĮĉƌĮ úŢ  ŤĤ ƂũÒÒŖ ƁÒÒČ ťÒÒŦŨŨĤ .šÒÒƋƀź ťÒÒĆ úŢĤĩŗƋĨĉÒÒƋĤ ÎĬĩÒÒè Ŝ ťĒ úŖĨ ŤŨ úĒŷƌŗÒÒĲ  ŨũÒÒŖŤĤ ùƁÒÒĢ  ĐũÒÒøƋ
ťĢ ťŎĩƌĞ úŢĈĨĉŗĒĉČ ťŧƅĮ úĮĩè Ũ ÎúƋ ťČ Ũ šēįģŗƄź Ŝ ťŞĉŢĨ  ťĆ úţēĲźĈĤƁČ ťţƌí Ũ ťŖ ù  ťČ ťĲźƁĲ ùĨĈĥĲ . 
 

ťÒÒČ ŕÒÒƋīŢ ùĈŨĤ  ťÒÒĮ ťČ żĉÒÒĮ Ĥ ťÒÒĮ ťÒÒĆ Ĩ ťÒÒĢƀĤ Ũ ťÒÒĆ ù ťÒÒŞũĢ úÒÒşƋðƄź ĉēÒÒįƅĆ ÎĈĤƆƌÒÒĮŨŨź úĒĉŖŨ úţƋ- ťÒÒţŞĉĢ ť÷ ÎúƋ ťĒƁēÒÒĳƋ  ŤŨ  ĉÒÒŦ
ťēĢũŢ ťēįƅĆ .ŕƅŢĈźƁ÷  ťŚ  ťśŞ Ƌť úƋŨŨðƅŞ ùĥŢũĒ ĨƀĪ úŖ ťƋĈĤ  ŤĤ ƆøžƆŞƁÒó Ũ ťÒŚ úēÒĮ  ťÒţƌČ ŤĤ ùĉŒĉŒ ťÒĮ ťÒƋŷƋŨ úĒƉ ťÒŎ úĒ  úŧƌŒ

ťČ Ũ ßŨĉŢ  ŤĤ "ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" úĲŨĨĤ ťƋ ťČ úŖĉŢŨŨź ÎƂŨ ťĮ ŤĤ .ĉŗČ żĈĪ ĈĥƌŗƋĨĉĒ Ĩ ťÒĮ ťÒţŞĉĢ úĒƉ ťÒŚ úƋ  ťÒĆ ùĈŨĤ ťÒŦ Ũ  ŨũŞ
ŤŨĈïĉĆ ťÒÒƌƋŻƅ÷  ťÒÒŚ  ŤĤ Ũ ƁÒÒĢũƅŢ ŤĨ ŤŨ  ťÒÒíŨĉŢ Ũ ťÒÒŖ ťēÒÒįƅĆ Î  ťÒÒŦ ťÒÒŢ Ŝ ŤĨŶ Ũ İƁĢ ťÒÒśŞ  ťÒÒŦ Ũ ŤĨĉí Ŝ ŤŨĈĤ ƂĩÒÒ÷ ùƁÒÒĢ úÒÒĮŨũŢ  ťÒÒČ  Ũ
ťŢĉŢƀźĤ ŤŨ  ťŖ  ťČ  ťƌĮŨŨź ŤĤ ù ťĢ Ũ ĈĤ  ƃČ ƃè úţƋĈĩŖƁĆ úŗž  ƃČ Ũ ŨĉĆ ŤĨĉŖ  ƃČ Ũ ĉČ ŤĤ ŠĉƋï ĉŖ. 

 
ŤĤ ťĮ ťŢ úĒƉ ťŚ İƁĢ  ťÒĮ ŤĨ ťŞ õĨ ťƋĈĤ  ťÒĢ Ũ ťÒČ ïƀź ŕž  ŤĨŨ ĩĒĉÒƋĪ ïƀź  ŤĤ ŤĤ Ũ ŠĩÒ÷ ÒŢĉƋť ťÒĆ ƂŨ ťŢ Ũ úŢĈĩƄũžĉÒŞ Ŝ ťč÷ ťÒƌƌĒ  ťÒŚ  

ťÒÒíŨĉŢ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ úžƁÒÒŖ  ťŗČ ŠĉÒÒŧƌĚ Ũ ťÒÒŢ ŤŨ ťÒÒŢĈïƀź .  ťÒÒŦ ťÒÒĢ úŢĈĥŢĉÒÒĳƌèƁĢ úƋƁƋĥÒÒƌå Ũ żĈŨ ťÒÒèĈź Ũ ŕž ťÒÒŚ šƋĨ   úţČïũÒÒŒ Ũ ęŢũÒÒŖ
ťČĨƁĚ ťŢĈĩƅĆ ùĨƁĚ ŤŨ  ŤĤ ŨƊČ ťēƅČ ŤŨ  ťŚ ĩēƌĆ Ũ  ťĢ úĮĩĒ úŢĈïź úĢĉŢƁŒ ťéƅĒ ŕž ŤũƋĨ ť÷ Ũ ťĒƁēĳƋ  Ē úĢĉŢƁŒŤīƅŦ úŢĉÒĮĩ  úŢĉÒŖ
ŝƋðƄź. 
 

ťƌƌēĲŨĩĮ  ťŖ  ťŚ ťĢƀĤ Ŝ ťŖ ĈĤ  ťŖ ťŦũĲ ťèĈź Ũ İźƁĲ ùĈŨ ťČ šƋĨ ťĮ ťžĈĪ ĈĥŢĈĩƅĆ Ĩ  ťÒŢĈïƀź Ũ  ťÒĲ Ũ ťŢĈŨ  ťÒĢ ťŦ ŕž ťÒĮĉŢ ťÒĆ ù  ŤŨ
ťŦ Ťĥž šŢĈīČ ŨũŖĉĒ ŠðŞ  ťŖ ŤĤ ùĤĈĪĉĆ úţƌţƅ÷īŞ úŢƁČ ù ťŦ ÎšįƌČ ťƋŶ Ĩ ťŦ Ũ Ŕ ťŢĤĩŖĩƌČ Ĩ ŤŨ ťƋ ťŚ úĮĉƌĮ úŖ  ƌČťĆ ùĩ ŤŨ  ƃÒČ ĈĤ
ťŖ  ťčĮ Ũ ĉēįƅĆ ƁČ ťèĈź úƅţƋ ŤðƄĨĤ Ũ šƋĨ ťČ ŠĈĤ ťèĈź Ŝ ťţƋź  ÐƂĩŗČ úí 
 
ťĆ ŤŨ ťţČ Ũ öŢĩ÷ úžĉĢ ù ťƌƋĉŞ ťţƋĪƀĤ Î ŤŨ ťşƋĤ ù ťĆ ŠĉƋ ÎúĮĉƌĮ úŢ ťĢ Ũ ťŢŨ ťƋ  ťÒŖ  ťČ ŠĈĩÒƅĆ ùƆøžƆŞƁÒó  ŠĉÒƋ ĈĥÒČ ŠĉÒŦ úēÒĳ÷

ťÒÒţţƌčČ ĈĥÒÒƅĒ ùƁÒÒĢ Ũ ƃÒÒČ ŠĉÒÒƌžŨũčŒ ŤŨ ťÒÒŦ . ŤŨĨ ŤĤ šƌÒÒţƅŚ Ŕ ťÒÒēŖĉŎ ÎĐũÒÒøƋ ťÒÒŗƋĤ ùĨ ťĆ Î ťÒÒŖĨ  ťĒ ťƌƌĒŷƌŗÒÒĲ ťŢĉŖ  ťÒÒŖ  ťÒÒĲƁŗƅĒ  úŢĈĨ
ťŎĩƌĞ ŤĤ úƋ ťČ ƃČ ŤũƄź ťčČ ù ťČ Ũ šēįģŗƄź ıƌƋĉĒƁŖ úžĉĢ Ũ Š ťŞĉŢĨ ťĚ úƋðƄĨ ŤŨĉŞ ťĮ ùĨ ťĲĨ ťŞĉŒ  ťŖ  ťÒČ  ťÒČ Ũ ĐĉÒŖ   Ũ šƄũÒĲ
ťČ  ťČ Ũ šƌí  ŤŨĉƌĚ ùðƄũĒ ťŖ ƃČ ŠŨŨź ŠĉƌƌƅŚ Î  ťŦ ťŖĨ  úŢƁí Ũ ĉŗČ úí ĬĉŗČ. 
 
ťČ ťŚ ŜƉ ťĢƀĤ Ŝ ťēÒįƋũƅè ĈĤĉēÒįƅĆ ù  ŤŨĈź ťēÒĮ ťƋ ťÒŚ Ŕ  ťÒĮ ťŦ Ĩ ťÒŗČ đÒĲ ƂĥÒŢ ťÒŖ šƋ  ťÒƌƌēƋĩČ  ťÒŚ ťŢĉēÒĲ Ũ ťÒŖ ù  ťĆ  ŠĉƌŢĈĥÒŞĉěŢ
ťĢ ťŦ ùĨĉĮ ťƋ  ťŢ Ũ ŤĩēĲĉČ ŠĉƌŢĤĩŖ ťŚ .  ťŢĤĩŗƌí ĈĥƌēĮĈź Ťź ŠĉŖ ťøŢ  ťŖ ĨƀĪ ťČ ÎƃČ ŠŨŨź ŠĉƌƅŚ Ĭ ťŢ úí ŜƉ ťŢĤĩŖ  úžĉÒĢ ŠĉŖ

ťŖ šøŢĩ÷  ťŚ  ŤĤ ĉēįƅĆ ťČ ƃŚ úŢĉƋƁĢ ƃČ šƋĩøČ ĨŨŨĤ. 
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Ťź ťøŢ  ťŖ đƅČ ĨĉƌĮĩè úƅĚ  ťŚ  Ťź ŤźŨ ŤŨ ťƋ ťČ úŖ ŤĨ Ũ  ťŖ Ĉĥĳƅè  ťèĈź ťÒČ ŨŨź ŕƅƌţƋź  ťƋŨũĒĩ÷ ŨũĒĉÒŦĈĤ ťÒĒ  ťÒČ ŤĤ ÎĨ ťÒŚ ĬĉÒČ ƃÒČ  
ťŦ Ũ ŨũĒĉŦĈĤ ŤŨĉøŢ  ŤĤĩŖ ťƌƋ ťÒŚ Ũ ƂĩÒŗČ ŠĉŖ  ťÒžĉĞ ťÒČ úÒţĒŨĈīČ úĒ ŤĨ ťÒĆ ùĥÒƌĆ ĈĥÒĳƅè Ũ ŤŨ ÒŖ ùť  ŤũÒƅè đÒţŧƄĪ ťÒĢ ù ŤĤ ŕƋĨ  ƃÒČ
ťţēĳƋƀź  ťŢ ťŢĤĩŖĩƌČ Ŕ ŤŨ  ťŚ  ťŗƋĤ úēĲ  ťŢ Ũ ťČ !šēĳƋƀź ťŚ ŜƉ  ťŦ ťĢ Ũ İźƁÒĲ úŗƅĢĉŢƁŒ Ĩ ťŦ ĈĥÒĒĉČ ŤĤĩÒŖ ƂĥÒŢ ŤŨ  ťŦ Ũ  ƂĥÒŢ

ťČ Ũ šēĳƋƀź ŤĨ ťŦ šēĳƋƀź Ŷ Ũ ťƋ  ťŖ  ťĢ ŤĨĉĮ ŤĤ Đ ť÷ ťČ ĐīƅŦ Ũ ƃţƋ ŤĤ ĈĥƄźŶ ťè ĐĩÒƌČ Ũ ĉČ ťÒĒĨ ŤĪĈŨ  ŤĤ .ĉÒŖ ťŦ ŤĤĩÒŖ ƂĥÒŢ ŤŨ  İ
ťŦ ťƋ  ťŖ  ť÷ ťŢ ùĨĉƌĲŨ Ĩ ťŚ Ũ úČ  ťŦ úĢƀĤ ťĚ ùĨĉƌēĮ ŤŨĉŞ ťĆ ĈĥƋĨ ŤĥČ úŞĉěŢ ťČ Îù  ťĒ šŞïŨĤ úěŢĈĪĉŒ ŤĤ ŨĈŨ ƃČ. 
ťĆ ťŢĉēĲ Ũ ťŖ ù  ťŢ ÎŤĩēĲĉČ šƄĩŖ  Ðšƌí 
 
ťŦ ŤŨĨ ťŚ šƌţƅŚ Ŕ ťžĉĢ ƃĮ Ũ ŤŨƁČĤĩŖ úĒĨũŖ ĈĤ  ťŖ  ťēÒįƋũƅè ÎƂĩŗČ úí  ťÒŚ  ÒĮ úÒĮĉČ ĈĤ ĉēÒįƅĆťÒĮ úžĉÒĢ ƃ ŤĨ ťÒŗČ úŖ ťÒŖ šƋ  
ťŢ ťŢĤĩŖ ťŚ ŠĉŖ ťŢƉĉĢ Ũ ťţƄĩŗČ ƁŖ ĈĤ ŤŨ . 
 

ťƋ úžĉÒÒĢ ťÒÒŖ ťÒÒşƋĤ Ŝ ťÒÒŢ úÒÒēƋĩČ ŨũĒĉÒÒŦĈĤ úƌÒÒĮĉƌĮ úŢ ťÒÒŚ ƃČ  ťÒÒŢĤĩŖĉţƄŨ ŤŨ ťÒÒşƋĤ ù ťŗČ ùĩÒÒēŢŨŨź .ŨŨĤĩÒÒČĈź úŖĉţÒÒĮĩĒ úŢ ťÒÒţƋ ŤŨ  Î
ŤĤ ŠƁí ŠĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁó ťÒƋƆøžƆŞƁó ĉÒƋĉĆ ÐšƌţƌČ ťƋ úŖ ŤĥŖ ťēÒĮ  ťÒŖ  ťÒĢ ťÒŦ ŕž ťÒţƋĨƀĪ ŠĉÒƋ ùŨũÒŞ ťÒŦ ù ŤĨ ťÒƋ ùĨƀĪ Ťź Ŕ  Ũ šÒøŢ

ťĆ ŤŨ ťŚ ù ťí Ŝ ťžĉĮ ĥŢ ŤŨĈĤ ùŨŨź ĈĤŨŨĤĩČĈź ù ťĒ Î ŤŨũČ úēƋĩČ ĉƌŢ  ťŚ ŤŨ ŤĤ ù ťĮ ťŢ úŗƅĒƉ ťÒĮ Ũ ŠĈĪ ŤĨ ťŚ ƀź ťÒĮ ŤŨũÒČ ĨĉŖĨ ťÒ÷ Ð  Ĩ
ťĒ ùĥƌĆ ƃČĈŨ ťŚ ŠĤĩŗĮĉČ ĉƌŢ ŤŨ ťŖ ù  ŤĤ ťĮ ťŦ ŨũĒĉŦĈĤ úĒƉ ťÒĢ ŨũŞ ŤŨ ŕž ťÒƋ ŨũÒŖ ŤĤ Ŕ ťŖ Ũ ƃÒţƌČ ťÒČ źƁéÒįè Ũ ĉÒŢĈĪ úŢĉÒĮ  ĨĉŖ
ťŚ Ũ ƃţƄĤ  ťøƄź ťŦ ù ťÒŢĤĨĈðčž ŤŨ  ťČ ŤĤ ùĨĉÒƋĤ ĐƉŨ úŢĉÒĮĩèĨ ŤŨ ÎšƄĩÒŖ ŤĥÒŞƉ ťÒĮĩè ùĨ ťŖ ťƋ  ťÒĒ Ũ ťŦ ĉƌŢ ťÒĆ ƁÒČ ŠĈĥÒžŨ ŤŨ ťÒŖ ù  

ťŦ ťŚ ŕƌĒĈĩŖũşƄĤ Ũ ĤĈĪĉĆ úŢĤĨĈðčž  ťŦ ĐƉŨ ťēŎĩ÷ ÎƃČ ŤĨĉí ŠĉŖ ťĮ ŤĤ Ĩ ĉŖ. 
 
 ťŚ ť÷ ĈĥŗƅĒĉŖ ťČ Ĩ  ĤĨŨťŚ Ũĉí ù  ťƋƆøžƆŞƁó ÎƂĩŗČ ŠĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁó ŤĩŎ úŖ Ťź ŤĩŎ Ũ öŢ  ťĒĉŧŗƅè ťƋ  ťĒ Ũ ťČ ĉƌŢ  ťƋ ťēÒĮź Ŕ  ù
ŤĤĉĮ  ŤŨ ĨĉŖĉĮ Ũ ťŦ úŞƉ ťŢ ŨũŞ ťŞĉŦ ťƌƌĒ ťÒĆ úŢĉŖ ťÒƋƆøžƆŞƁó Ŝ  ťÒēƄĨĤĉŢ ŤŨ ťŢ . ťÒĒ ŤŨ  ŤĪĈŨĉƌĚ ťÒČ ŠĉÒŖ  ťÒĮ úÒƋĈðƄĨĤ ŤĤ  ŨŨĤĩÒČĈź ù
ťēĮ ŤŨĈĩŖ ƃŚ ŠĉƌŞ ŤĤ . ťĮ è úĒƉťžĉ ŤĤ Ũ ùŨ ťĮ ťŞũĢ úĒƉ úţƋ- ťţŞĉĢ ťŦ ÎúƋ ťŢ ŨũŞ ťĒ ŤŨ  ťŊ ŤĩƋ  ťĮĨĉŎ ťí ŠĉƌŢĉŖ ťĒƀĥŢĉÒĮŨ ŤŨ  .

ťĒ ĉƋĉĆ ťŦ ĉƌŢ ŤŨ ĤĈĪĉĆ úŢĤĨĈðčž ťţƋĩČ úŞƉ  ťžŨũŒ ťĆ úĞƀź úŢĉŖ ťŢ Ŝ ťĒ ťŢĈŨ ťƋ Ð 
 

ťŚ ŠĉŢï  ŤĤ ťĮ ťÒƋŷƋŨ úĒƉ ťŎ úĒ ŤŨ ĈĥÒƌŧƌŒ ťŦ ıƌÒŞƆŦŨŨĤ úÒįţƅĚ ŨũÒŖ ťŖũÒįž ťŚ ŠĉƌĒ ťÒ÷ ťÒŢ ż ŤŨĈĩŖ ťÒČ Î ŤŨ Ũũŗž ťÒƋƉĉŖ ŨũÒŖ  úŖ
ťČ ŤĤĨ ťŖ đĮ  ŤĤ ťÒČ ƂĩÒŖ ťÒƋĈŨĤ Ũ ƂĩÒčČ ĨĉŖ ŤŨĈĩÒŖ ƃÒŚ ŠĉÒƋŨĉí ƂĨĥÒČ ƂŻÒŎ ŕÒƅĢĩŢ ìƌÒŦ ƃÒČ İ  ťƋĉŖŨũÒĮ Ũ ťÒČ úĒ   ŠĉƌÒĳƌŢŨũČ

ŤŨĈĩÒÒŖ ťÒÒĒ ĉÒÒƋĉĆ . ťÒÒŦ ĊĉÒÒěƌĞ úŢĤĩŖĤĈĪĉÒÒĆ ĉƌŢ ŤĤ ŨũŞ ŤĨĈĪĉĆ Ũ ĤĨ ŤĨĉí šŢĉÒÒŢï úŢĉÒÒŖ ťÒÒĮ ŤĤ Ĩ ťčÒÒĲƁĢ ŠĉÒÒŢï ùĥÒÒƌĆ Ũ ĉÒÒŖ ĢŤĤ đ  Ũ šÒÒČ
ťČ ťŞƁŖ ƁČ ùĨĉƌēĢ ŤĤ šƌČĈĤ ż ťŦ ÐƃČ ŤŨĨ ťÒĒĉŧŗƅè ĉŦ ťÒŗƋĤ úŢĉŖ  ŤðƄũÒĒ Ũ šƌÒí Ũ ŠĉÒŖĈīţƌƋĉĆ Ũ šƌƋĉÒĆ Ũ  ŤĪĈŨĉƌĚ ťŢ Ũ ŠĉÒŖ ťſÒĮ  

ŤĪĈŨĉƌĚ ťÒÒČ ŠĉÒÒŖ  ŤũƅÒÒĲ ťēÒÒĮ ĪĈŨĉÒÒƌĚ ù ŤŨĈĩÒÒŖ ƃÒÒŚ ŠĉƌŞ  ťí Ũ ťŢŨĈĨĥţƅÒÒĮŨ ťĒ ŤŨ  ťÒÒè Ũ ťÒÒČ .ŠŨĈĩÒÒĢ īƄŨĈĨ  ťēÒÒĮź ťƋ ŤĤĉÒÒĮ úŖ   ƂĩŖĉÒÒŢ
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ťŦ ŠĉƋŨũŞ ŤĤĉĮ Ũ šƄĩŗČ ŨĈĩƅĒ ťŢĤĩŖ ŤŨ ťēĮź ù ťÒƌƋĪĈũĢĈĤ ù ŤĨĉÒČŨŨĤ ÎŠĉŖ  ťÒĆ ŤŨ ŤĤ đÒĮŨĨĤ Ŷ ŠĉƋ ťÒĒĉŖ ŤŨ  ťÒŖ  ťÒĢ ťÒƋƀĨĤ šŗƋĨ  úŖ
ťŗƋĤ ťŚ ŠĉƋ ť÷ ŤĤ Ĉĥž ťŚ Ũ ƂĩŖ ťşƋĤ úĒĉČ ťÒƌƋĨĉŖũƋĩŎ ÎŨũĒĉŦĈĤ úţƅŎŻžĤ úŢ ťÒŢĈĨĉčŢĈŨĉĒ úŖ ŤŨ ŠĉÒƋŨŨĤĩČĈź ù ŤĤ ĩÒƌČ ťÒēƄĩţƅŦ ŤŨ  .
ťƋƁČ  Ĥ Ũ đįƋŨ ƃČĉŢťēĮ Ũ ĈŨĈ ŤĨĈĪĉĆ Ũ Ŝ ŤĤĉĮ ŠĉŖ  ťÒţƄĩŗČ ťŖ ŨũŖĉÒĒ ŤŨ ťÒĲ ùĨĈũÒĮ ĪĉÒčśƅŎ úŗƅŢĉÒĮ ťŚƁè ŤĤ ÎšÒČ ŠĉŖ ŤŨ ƃÒČ  Ũ ŜƉ
ťşƋĤ ŤŨ ŨũĒĉŦĈĤ úƌĮĉƌĮ úŢ ťÒŦ ƁČ úŞƉ ťÒĒĉŧŗƅè ŨũŞ ŤĩÒŎ ùƆøžƆŞƁÒó ù  ťŢ ťÒĒ ŤŨ  ŤĩÒŎ Ũ  Ťź ťČ Ũ ƃÒČ ƃÒè ŠĈĩÒƅĆ úÒøŢ ťÒēĢ ŤŨ  Ũ ùĨ
ťƋ ťŦ ƁČ úŢĉįŖ ťĒĉŧŗƅè ŨũŞ ťČ ŠĉŖ  ƋĤƃţƅČ ùĨĉ. 
 

ťŗƋĤ úøŢĩ÷ úžĉĢ  ťŚ  ťŢ úí ťŢĤĩŖ ťƌƌēƋĩČ ÎŠĉŖ  ťÒŚ  ŤŨ ť÷ĉèŨŻè ùŨĈĤ ŤĥÒŢ ťŢ ŝƋðÒƄź ù ťŖ ťÒţĒŨ ťÒŚ . ťÒĢƀĤ Ŝ ťÒŖ ĈĤ  ťÒČ ƆøžƆŞƁÒó  
ťŦ ťƋŶ ŨũŞ ŤĤ ĨĈŨĉŦ Ŕ ťŖ ťŖ Š  ťĆ ťşƋðƄź Ŝ ťŢŨŨź Ũ ĨĉƋĤ ÎƂŨĉŢ ŠĉŞ  ťŖ  ťŦ ıƌşƋðƄź ťČ đĮ  ťŞ ŤĤ úĮĩĒ ťè Ũ ĉŖ ŤĤ ĉŢ ťĒĉČ  ťÒČ  Ĩ
ťŦ ŤĨƁĚ ŨũŞ  ťĮ ťŢĉŞ ƁČ ŕƅſƅŎũĒĩŎ Ũ ĐũŖĨ ŤŨ ŤĨĉŗƄź .ùƁĢ ù  ťƌƌŗƋīƌŎ ťĮ ƁČ úŢĉŖ ťĆ Ũ ŠĨĉƋĤ ĐũŖĨ ŤŨ ťŚ ù  ŤĤ ŤŨũĒĉÒŦ úēĮ   ƁÒČ

ťÒţƅŒƁĒ úÒĢƀĤ úŢĤĩŗžĈĪ Ũ ŠĥŢĉĮĩĒ ťÒƋŨŨĤĩŖ Ĩ ťÒČ Î ťÒŗƌēŖĉĒ ŜƉ  ťí ťè ťÒž ťČ ƁÒČ úŢĉŖ ťÒèĈź úÒŢĤĩČ ĈĥÒƄźŶ ťÒĮ Ũ šƋĨ ťŦĨ  úŢĈĥž
ťĢ  ÎŠĈĩƅĆ úŢĉŗžŤĤ Ũ ŠĪƁžĉĆ Ũ ĨƀĪ ťČ ƃČ  ťƌƋĨĉƌĲŨ ŤŨ  ťŦ ťĆ ŨũŞ ťŢĉŗƌēŖĉĒ Ũ ťŚ ù šƄĨĥČ ŨĉŒ. 
 
ťÒÒŚ ťÒÒŗƌēŖĉĒ úŢĈĤŨĉŒ  ťÒÒŢĈĨĉŖũƋĩŎ ťÒÒČ ŠĉƌēÒÒįƋũƅè Ũ ŠĨƀĪ ŝÒÒƋïź úŢĉŖ  ťŦ úÒÒţƌČĤĨŨ ťÒÒƋ ťÒÒŦ . ťÒÒŚ Ĩ  ťÒÒĲŨũŞ ťÒÒŗţČ úÒÒŢĤĩŖ ŠĈĨĉčŖ   Ũ
ťţČ ťžĉŞ ťČīƌĞ úŢĉŖ  ťƌƋĤĨũŖ ťŢĉŖ ŤŨ  ŢĈĥţƋĪ úŢĥŢĉĒŨũĮ ŨũŖĉĒ ßĩøČŤĤĩŖ ĉĒ Ũ šƌãƅĆ ú ŤŨ ťÒŚ ĠĈĩíĉÒĲ úƌĳƋĉşŢ ù ťÒŢĉŗƌēŖĉĒ Ũ  Š
ťŖ  ťČ ƁČ ťĢ ùĈź úŢĤĩČĈĥƄźƉ ŤŨĈïĉĆ Ũ ŕž ťŢĉŢ ŤŨ  ťĒ Ũ ťŢĉŢ ŤĪ Đ ŤīƅŦ úŢĤĩŖĩƌøţƌŞ ŤĤĉÒŞĉĆ úŢĉŖ  ťÒŚ  ŤźƁ÷ ťĢ úŢĉÒè ťÒČ ĈĥÒĒĉČ ŤũƄź  

ŤŨŨĤĩČ . 
 
ťƋ ťŚ ŕƅŖ ťŢĉŗƌēŖĉĒ Ũ  ŤĤ ŤŨĈïĉĆ ƃŢĈũĒ ťţēįĢ  ťŢ ũƅŢ ťĒ ŤŨ  ŨĉƌĚŤĪĈ ťČ úŢĥŢĉĒŨũÒĮ ŠĉÒƋ ÎƃÒČ ŠĉŖ ťƌƌěƌÒĮ ťÒĆ úŢĈĥŢĉÒĳƌŢ Ũ Ŕ ŤŨ  ù
ťŖ  ŤĥŢĉĳƌèƁĢ ťŚ ŠĈĨ  ťƋĉåƀĩŞ ťČ úĒ ŤĤ ŠĉƋ ŠĨŨŨĤ ťøČ ƃĒ ĈŨ ŠĉŢï ƂĩŖ ťƋ ťŖ ƃŢ  ťĒ ùĤĪĉĆ úƋĪĈũĢĈĤ ťĞ úƋĤĈĪĉĆ ƁČ ĉƌŢ ťÒƌƌŢĈũƋ  
ŤŨ ťÒÒĆ Ŕ ťÒÒţƄũŢ úŗƄĥÒÒŢũĢĉĆ ùŨ ťÒÒţŞĉĢ ùĨ ťÒÒŗƋĤ úŗƌēŖĉÒÒĒ ĨƀĪ ŠĉÒÒƋ ÏĐũÒÒ÷ ùĈŨ úƋ ťÒÒŖ ù  ťÒÒĒ ťÒÒĒ Ũ ĉƌŢ ŤŨĈïĉĆ ƁÒÒČ ĉƌŢ ťÒÒŢĉŢ ŤŨ   Ũ
ťè ťĒĨ ŤĪĈŨ ŤīƅŦ úŢĤĩŖ ťČ Ũ ŠĉŖ ťƋð÷ ťČ Ũ ŠĉƌŢĤĩŖĈĥŖ ťēįƋŨ úŢĤĩČĈĥƄĨƉ ŤĪ Ũ ŠĉŖ ŤīƅŦ úŢĤĩŖĩƌøţƌŞ ƃČ ŠĉŖ. 
 

ťĒĉè ƁČ ťĆ úŢĤĩŖĉĳŏƌĆ ŠĉƋ Ŕ ťŢĉŗƌēŖĉĒ Ũ ŤĤ ÎŝƋðÒƄź ù ťÒƋ ƃÒČ ťĆ Ŕ ťÒĮ úſÒĮ ŤĨ ťŚ úŖ ťÒČ ťÒŖ ƂĩÒƌøČ ŨĉÒí Ĩ  ťÒŚ  ťÒŦ ŤĤĩÒŖ Ĩ ŨŤ   Ũ
ŤĤ ťŚ ĈĥŗƅţƋŻČĨ ťţƌČĤĨŨ úƅŚ Ĉĥĳƅè ŤŨ  ťƋĈŨĤ Ũ  ťŖ šƌŢĈīČ  ŤĤ ĈĥƅĒ úěŢĈĪĉŒ ŝƋïź ĉƋĉĆ ťÒĢ Ũ ĉÒŖ ťĢ ŠĈĨĉŗĒĉČ ŤĤ ĈĥÒƅĒ ùĨĉÒĮ  šţÒƌČ
ťČ ĉƋ ťîƅè ťŢĈŨ ťŖ ťŦ Ðù ŤĤĩŖ Ĩ ŤŨ ťƋ ŤĨŨ Ŕ  ťČ ĈŨŻČ Ũ  ťĢ ťčČ ŠĈĨĉŗĒĉČ ťŚŨ ƃĳĢ  ťĮ ťøƄź Ĩ ťŢĈĩƅøĲźƁĲ Ũ đĮŨĨĤ ù  ťÒēƅſƅŧŢĉƌČ ŤŨ  
Čť  ťěŢĈĪĉŒ  ťŦ Ũ ŤĤĩŖ Ĩ ŤŨ ťƋ ŤīƅŦ Ŕ ťÒŗČ ĈĥÒƅĒ úěŢĈĪĉÒŒ ŝÒƋïź úŢĉÒŖ ťÒĢ ùīÒƅŦ Ũ Š ťČ ĐĉČ ťŞ ĉÒčČ ĈĥÒƄźŶ ťŚ úƌÒĮĩĒ ťÒŖŨĈĤ  úţĒŨ

ťŗƌēŖĉĒ ťČ ƃŚ úşƋðƄź úŢĉŖ  ŤĤ ùĤ ƂĩŖ. 
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ťēŖĉŎ ťŧƅĮ ùĨ ťĆ ƁČ Ŝ ŤŨ ťŢ úí ù ťƌēƋĩČ .ƂĩŖ  ťŚ  ťŒ ťŢ ĭƌĒ ťÒŢĤĩŖ ŤŨ ťÒèĈź Ũ İźƁÒĲ ù ťÒŚ ë šƋĨ  ĈĩÒƅĆ ũÒƅŢťÒŚ ë Ũ Š  ŤĤ ŤĨ ŤŨ  .
ťŒ ťŢ ĭƌĒ ťŢĤĩŖ ŤŨ  ťČ  ťƋĉŢĉŞ ë ť÷ ÐƂĤ Ŕ ťÒŚ Ũĉí Ĩ  ŤŨĈĤŨŨź ťÒĮ Ũ ŠĉÒŖ ťŦĨ ťŢĈĥž ťÒĢ úŢĉŖ ťÒŗČ ŕž ťÒŖ šƋ  ťÒŚ  ťÒČ ĈĤŨŨðÒƅŞ ŤũƄź  

ťÒÒŦ ÎŠŨũÒÒí ťÒÒèĈź Ĩ ťÒÒŚ ŕƅţƋź  ťēĢũŢ ťÒÒƋ ťČ úƋĉÒÒƌŎĈĩŊũĚ úŖ ťĒĨ ťÒÒČ ĈĥŗÒÒĮ ŤũƄź  ťÒÒĒ ŠĉÒÒƋ ƃČŨũÒÒí ťÒÒēƅčĒĩ÷ úŗƄðƄũÒÒĒ ĉƌŢ ŤŨ   úÒÒįŢĉĲ
ťÒÒĮ ťŖĨ ťÒÒŖ úţĒŨ ŤŨũÒÒČ Ŝ ťÒÒŦ . ťÒÒèĈź Ĩ ťÒÒŚ ıƌŗƅţƋź  ŤĤ ŤĨ ŤŨ ťƌÒÒĮĉƌĮ ĉÒÒƌŎĈĩŊũĚ ù ťŖ ťÒÒŢ ĈĤ ťè ŠĈũƌēÒÒĳè ƃčƌŢĈũēƋ  ŠĉÒÒƋ ÎĉÒÒŗČ ĈĥÒÒƋ
ťĮ ťŢĨ ťŖ ŤũĒŨ  ťČ ŠĉƋ Ũ  ťŦ ťţƋĪ ťƋ ù ťŞðƄĨĤ Ũ ĩĒĨƀĪ ĨĉěŖ ŤĩĒĈĤŨ ŤŨ  ťĮ ťŖĨ ťČ úţĒŨ ŤĤ ŤŨĉţƅŦ đĮ . 
 

ťĆ ƁČ ťŞ ŨŨĤ Ũ ťČ ťēĮ  ŤĤ ťŚ đĲ ŨŨĤ ƃČ Čť šƋĩøČ ŨĉíĨ: 
 
ť÷ ŤĤ Ĩ ťŢĉŞ ťŚ ƂŨ  ťēĢũŢ ťČ ĈĥƌƋĉƌŎĈĩŊũĚ úŖƆƋ ťĒĨ ťŢ ŕĮ ťēƅČ ŤŨ  ťÒţƄŨ ƁÒČ Ũ  ťÒĒ ťČ ĈĥÒƌƅĒ ĤĨũÒŖ ĉƌŢ ťÒŢ ĨĈĥÒĲ ťÒĒ Ũ ƃČ  Ũ Šï ĉƌŢ

ťÒÒŢ ŨŶ ŤĤ ÎšČ ťÒÒè ƃÒÒČ ťÒÒşƋĤ Ũ úÒÒĮĉƌĮ úŗƅŞĉƋ ŤŨ úŗƅŢ ŤĤĩŖ Ũ ĉÒÒŦ ŤŨ ťÒÒƋ ŤŨ úŖ ŤĥÒÒČ ŠĉÒÒĳƌŢ ŠĉÒÒŞĉŦ ťÒÒŖ šƋ  ťÒÒēĢũŢ ťÒÒŗƋĤ úŢĉŖ   ũÒÒƅŢ ƁÒÒČ
źťèĈ ťţƋź ťŖ  ťČ ƂĩŖĉŢ .šƌĳƅŗČĈź  ťĮĉƌĮ ťè úĒ ťţēįĢīƄŨĈĨ ŤŨ  ťĆ ƃČĈŨ Šĉşƅè ŤŨ ŠĈŨ ŤĤ ŠĉŞĈŨĤ ťÒŖ ŤŨĉí ƂĩŖĉÒŢ .ŠŨ  ƃÒČ ŠĉÒşƌŢĈŨź
ťŖ  ťƋĉŖŨũĮ ťČ úĒ  ťĒĉŧŗƅè ťƋ ťČ ŠĉƋ Ŕ ťŗČ ŕƅĲ ťŚ Ũ šƋ ťĒ úĒĉŖ ťŢĉøŢ ŤŨ ĈĥĲ ťÒŗČ ŠĉŞĉƋĩŎ ťÒƋƁČ !ƂŨ  ŤĤ ťÒèĈź úŢĉÒŞĪ ƃÒČ  ŠĉşţƋĨ

ŠĉĳƅŖĈź úŢĉŞĪ ťŢ ƃČ ťţēįĢĨŨŨĤ Ŕ ŤŨ  ŤĤĩŖ Ũ ŤŨ ťĮĉţƅè ƂĨƁĚ ŠĉŖ  ťŗČ ťŖ šƋ  ťĢ ťČ Ũ ĩĒĨƀĪ úž ťè ĩĒĉƋĪ úĲ ťĮũƋ šČ Đ. 
 
ťŚ  ŤĤ úēĮĉĆ ŤĨ ŤĤ ĈĥĳƌŖ ťČ ƃČ ťÒøČ ĈĥŢĈũƌēĳè ùĈŨĤ ťÒĆ Ũ šƌƄź ťÒĢ Ũ ĈĨƁéÒĮĉƋĤ úŖĨ ŤźƁ÷ ũÒƅŢ úŢĈĨĉŗĒĉČ ťŢĉè ťÒŖ  ťĆ ŤŨ ťÒƋ  ťÒŖ  ťÒĆ  Ũ

ťƌŢĈũƌēÒĳè  ťÒÒŢĪƀĥČ ŤŨ ÒÒŖ ƃČĉÒŢ .ŤĤĩ ŤŨ  ťÒèŨ Ũ ťÒÒŖ ƃÒČ ƃÒÒè ŠĉşŗƅŞĉƋ  ŤĤ ùĉÒƌŢŨĤ ŤĨ ŤŨ ťſÒÒįČ ƃÒŚ ŠĉÒÒŞ ťēţƅŞ ŤŨ  ťÒÒĒ ƃČĉÒŢ Ũ ťŚ ĉƌŢ ťÒÒ÷  ż
ťįŒ ŠĉŞƁĢ  ťŗČ ťşƅĆ !šƋ  ťŚ  ťįŒ ťƋ ù ť÷ !šƌžĉĞ Ŕ ťƌŢŨŨźĉŢ Ĩ ťÒŦ ŠĉşĳƌŖ ťÒƋĈŨĤ ƃČ  ŤĤ ŤĨ ťøƅĒ úŢĉÒĒ ťÒƋ úŢĥÒŢĉƋ ťŦ ŠĉŞĩēŖ ťÒƋ  !
ťēįƅĆ  ťĆ úĒĉŖ ŤŨ ťƋ  ťŖ  ťĆ ťŢĈŨ ťŚ ĈŨ ù  ťşƅĆ  ƃĒ ť÷ĉŢ ťÒĆ Š ťøČ ƃÒĒ ŠĈŨ ťÒƋ ťøƅĒ .šƌŢ ťÒčƋĉĒ Ũ úÒĮĉƌĮ úŢĉÒŞĪ ıƌŢĥÒŢĉƋ  ùƁÒĢ úĒ
ťŦ ťƋ . 
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ƆƌƋĨƁĲĨƆĮ ıƌƋĨƆóƁŢ Ũ úĒƆƋĉĲĉĚ Ũ ùĪĉŢĉĲ ĈĥƋĤĈĪĉĆ Ũĉţƅè ƆŚ ŠŨũČĥƌŦƆĲ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úóƆžĉČ ĨƆŞũņ 

 
ÒĮĉƌĮ úĒĉÒƌƌČßĤƆĆ ũÒƅŢ ƆĒƁĒĉÒŦ İĉÒĚ ùƆÒĲŨ ƆƋßĤƆĮ ũƌŢ ƆŚ ĩĒĉƋĪ ùßŨĉŞ ƆŚ .ßŨßĤĨũÒó ùßŨƆĒƆŢ ùƆŢĈĪĈũģŎĉÒŞ ùßŨƆţĒŨīÒČ úƌ

 ŠĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ŠĤĨũÒÒó ĪƆ÷ßź ƆČ Ɔó ƂĩĒũÒÒ÷ßĤ ƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆČ İĉÒÒĚ ĈĤĤĨũÒÒó ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ úŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ßïĈŨƆēÒÒĮßĤ úÒÒøŢƆŦĨƆŎ
 ßīÒÒÒƅŦ úŊĉÒÒÒĮŨĉí ƆţÒÒÒČßĤ Ũ šÒÒÒŞïŨĤ ùßĨƆČ ƆŢŨƆóßĤ úŢĉşēÒÒÒĳƌŢ Ũ úÒÒÒƋßŨƆĒƆŢ ùßŨƆţĒŨīÒÒÒČ úÒÒÒƌĒƆƋĈïĤ ƆČ ŜƉƆČ ÎƆŢĉƌŢĉşēÒÒÒĳƌŢ

ƆôĒũóĨƆĮ Ũ ŠĉÒŞĪŨĉŦ Ũ šƄũĢŨĉÒŦ úôÒĲƁĢ Ũ ĈĩÒČ ƆČ ŝÒĞßź òÒƅŢĉŢ ßŨŨĨĉÒè Ũ ßĨĉÒèƆŞƆó ŨĉÒţƅèƆŚ Ũ šÒŞïŨĤ úŢĉÒóßĨƆóĩƌ÷ĈĤ Ũ Ĩ
 úŢĉşēÒĳƌŢ Ũ ŘƆ÷ úÒţŞïŨĤ ƆţÒČßĤ ĩĒĉÒƋĪ šÒŞïŨĤ ƆŚ ŠĈĨĉÒĚ ĨƀĪ ĐƆŢĉÒŢƆĒ Ũ ŠƆóĉÒŢ ŠĉÒƋƁĢ úƋĥÒŢũ÷ŨĉŦ Ũ ñßźƆ÷ŨĉÒŦ Ũ ĨĉĲŨĉŦ

ŠĉƋƁĢ. 
 

ƆĢĈĤƆČ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ƆŚ úĒƆƋĉĲĉĚ ùßĤĨĉƋĤ ùƁÒŦ ƆČ Ɔó ĈĥĲƆƋßŨĉŞ ŨƆŚ .ƆƋƆŦ ĨƆŦ ÎđƅČ ĈĥžƆ÷ƆŚ úĲĉēįƅĆ ĉĒƆŦ ßŨ
 Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ òƅÒĲĨƁĲ ÎĤĉÒĲŻƌĆ úēĲƆ÷ ŨĉŢƆČ úįƌŚƁè úēĮßĤ ƆČ ŠĈĨĉĒ ƆŚ ùīŒƆĮ ùĤĨũó Ɔîó ÎúţƌŞƆĆ ĉţƋï úŢĈĩóĥƌŦƆĲ

 ƆŚ Ɔó ĈĥžƆŦ ùĨƆĮ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úƌĒƆƋĨĈĥĒƉƆĮßĤ ùïĤƆČ ŠĈĩƅĆ×Ö ŷÒįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢƆŞƆĒ ùƆžĉĮƃÒČ ĈĥÒŢĈĩƅĆ úƌŞ  ƆƋƆţƄŨ
 úşÒĲŨĨĤ ŠĈĩÒƅĆ úŢĉóƆŞĉŒƆÒĲ ƆŚ ùĪĈźĉŢ úôžƆĢ ŠƆƋŶƆŚ Ũ ßŨƆĒßŨũĒĩ÷ úŢĈĩƅĆ ùĨƆįŢĈĨƆĮ ƆôƄũƌŢ Ũ öŢĉŞ ƆŚ ĩĒĉƋĪ ùßŨĉŞ Ũ
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 ùĤĈĪĉÒĆ ÎŠĉÒƋï ÎŠï úśÒĮƆĆ úşÒĲŨĨĤ żĉÒè ƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úÒŞĈīƌŢ ƃÒĢŨŨŻČ Ũ ŜĈīƌŢ ùĨƆčƄź ƁČ õĨƆŞ ñßŨ úţƅôĲƆĒĉŧôƅè
 úĲƆČ ÏßŨƆţƄĩĒũ÷ßĤđƄĩóßĤ ßŨƆŢĉóƆĲĉĚ ùīƅŦ ŠƆƋŶƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ òžƆĢ úĒũóĨƆĮ ùĨƀĪ. 

 
 ĪĨƆČ ŠĉÒÒóƆíŨĉŢ Ũ ĨĉÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ùƆŢĉşÒÒĲŨĨĤ ŨƆŚ ƆøěƌÒÒČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ÎßĩĒĪĈŨĉÒÒƌĚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ƆóƆţÒÒƋźƆèĈź úēÒÒĲŨĩĮ

ŨƆĒƆŢ úŢĉÒÒóƆƌƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ßĪĈũÒÒĢĈĤ Ũ đÒÒįƋŨ ùĨƆĢĨßĤ Ɔó đƄĩēÒÒįƌČßĤ úÒÒŒßĪ ƆČ ıƌÒÒƋßŨƆĒƆŢ úşÒÒĲŨĨĤ ÎšƄĩÒÒóßĤ ƆŚ ĤĨũÒÒó ùß
 úÒěŢßź ÎßĤĈīÒŞĈĩĞ úÒĲĉĚ" úşĲŨĨĤ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úƋĉēŢĉè ƆČ ĈĤƆŢĉşĲŨĨĤ ŨƆĆ żĉè ƆŚ ĐĉóŨĉŦ .ƆŢĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź
 ƆŚ ÎßŨƆēƄĨĥÒţƄũĢßĤ ƃÒŚ ŠĉƌÒĲĉĚ úŢĉÒĮƆó ƆŚ òÒžƆĢ úÒĒßĩŎƆŢ Ũ ùĨĈīÒƅČ ùźƆèŨƆĆ Ɔó ƆôÒƋĤ úşÒĲŨĨĤ ĨƀĪ Ũ "ĈĤ ĉČ ƆČ ùĤĨũó

ƄĩēįƌČßĤ ĈĥŢĉóƆŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ ŨũŞƆŦ úēÒĲĨĤ Ũ ĤĨŨ Ɔó ĈĤƆôÒĮĉŢ ƆĚĨƆŞũÒŚƆŦ ŨƆŚ đÒƅČßĤ ƁÒČ Ɔó ƆĢĈĤ ùƆøƅÒĚ ñƆƋŶƆŚ ƆŞƆĆ .đ
 ĨƆÒĮ ƆĒƆŢŨĈïź ŠĈĩÒƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŞĈīƌŢ úƋĨßŨĨƆèĤĈĤĉŢ ùïĤ ƆČ úĒƆčƋĉĒƆČ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ Ũ úēĳ÷ƆČ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ

čČ ŠĉƋƁĢ úôžƆĢ ùŨŨźƆČŨŨź ĈĥƌĒƆƋĉĲĉĚ ú÷ĨƆČũśĚ ƆŚ úĒƉŨƁĢ ñƆƋƆēĮßĤ ÎŜĉŒƆĲ úÒóƆƋŶƆŚ .ŠĩÒøČ òžƆĢ ƆŚ ƆśƌĮ Ũ ßŨƆţ
 òÒÒƅŞĉƋƆè đÒÒƄŨƆŢĉƋßĤ ƆŢĉşÒĲŨĨĤ ŨƆĆ ùßŨƆŢĤĩÒÒóĪĨƆČ ƆČ Ũ ŠĨĉƌÒĲŨ Ũ ĉÒÒƋĨŨ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ Ɔó ƆŢĉÒŞĈŻƅĒ ùƆøƅÒÒĚ ßŨƆÒĲƆôƋĤ
 .ŠĈĩÒÒÒƅĆ úƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞƁó úĒƆŞŨũÒÒôĞ úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆÒÒÒĮ ßīÒÒƅŦ ùĨĉÒÒÒóŨĉŦ ƆŢŨũÒÒČ òÒÒÒƄĨĉóƁŦ ĨƆŦ ƆČ Ɔó ƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆČ ŠßĥÒÒČ

ũÒÒó úóƆƋßŨƆŢĤĩôƌÒÒĲ ùƆĆ Ɔó ƆƋƆŞĉÒÒƋƆè ŨƆĆ ùĩÒÒøžƆŦ ÎđÒÒƄĩĒũ÷ßĤ ŠĈŨƆĆ ùïĤƆŚ Ũ ŠĉóƆÒÒĲĉĚ ƆŚ ŨŨź Ɔó İƆŢĉşÒÒĲŨĨĤ ŨƆĆ úĒĨ
 ùīÒƋź đÒƅČßĤ ƆƋƆŦ ĐƁÒĢ úſÒĮƆŢ Ũ ŽÒĮƆĆ ƆČ ĐźßŨĉÒČ ĨƆ÷ƆĆ !ĐƉƆÒĮßĤ úŢĉóßĨƆøĒũóĨƆÒĮ ßīƅŦ ùĨĉóŨĉŦ ƆĒƆƋŨũČ ùƆĮƆó ŨƆĆ

ĉĞ Ũ đÒƋĨƆčƅČ ßŨƆĒƆŢ ŨƆŚ ĉŢßĤ ÎßŨƆƋƆôČ ĉƌĚ Ũ ñĉè šŞïŨĤ ùīƋź ƆŚ ĐƁĢ Ɔó ĈĥÒĲƆóƆşĲŨĨĤ ùƆÒĲƆČ ŨƆŚ .đÒƄĩóßĤ ƃÒŚ ĐĉÒĲ
 ÎƃÒſČ Ũ ßŨƆēÒƅţƅČ ĨƆČ ƆĒßŨŨĤĩÒó ŠĉƌƌĒƆƋĉÒĲĉĚ úÒ÷ĨƆČ ùƆŢĉÒĮƆó ŨƆĆ ĩƌČßŨ đƄŨƆŧƋßĤ đĮĈź Î"ĈĤ ĉČ ƆČ ùĤĨũó úěŢßź" đƅžßĤ
 úÒÒôžƆĢ ùĨĉÒÒøŢßĨƆČ đÒÒƅŢĈũĒĉŢ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ŝƋðÒÒƄź ùĨƆôĒũóĨƆÒÒĮ ùīÒÒƅŦ ÎĩôÒÒĲƆŚ ıƅÒÒè ùĨŨũÒÒĮĈŨƆó ƆČ úÒÒČƆŢ ƁÒÒĒƆĆ ĨƆ÷ƆĆ

ĉŦƆžĈĪßŨ Ũ ĥÒŢũ÷ Ũ ĨĉÒĲ ùĨƆČƆŚƆó Ũ šƅÒŚƆó ƆČ šÒŞïŨĤ Ũ ùƆóßĤ ƁÒČ ùźũģƌÒĮ Ɔó ùƁÒĒƆĆ ßŨƆĆ ƆĒĈŨ .ßŨƆēÒƅČ ŜĉŒƆÒĲĨƆĮ ùŨũĒ
ùƆóßĤ ĉţĲĉĆ úŢĉēĮĤĨũó úŢĉóƆŢĉēįƄũó! 

 
 ƆƋƁÒČ ÎšČŨũÒČ ßźŨũĒ ĨƀĪ ƆŢĉşĲŨĨĤ ŨƆČ ßŨũČ ĈĥŢĉĲ ƆŚ ŠĉƌƌĒƆƋĉĲĉĚ úóƆí ùƆŢĈĤĨũó ŨƆĆ ĈĤßũƌŢ Ũ öŢĉŞ ŨƆĆ ùßŨĉŞ ƆŚ ƆøŢßź

 ßĩēÒĲĉČĈŨ ùīÒÒƋź ÎƆŢĉēÒÒĮĤĨũó ŨƆĆ ùŨŶ Ũ ęÒÒŢƆ÷ úŢĤĩóĨĈĥÒţƋĩČ Ũ ĥƌŦƆÒÒĲ Ũ òÒÒžƆĢ ĨƆÒÒĮ ƆŢĉÒĒũôžƆŦ Ũ ŠŨũÒÒČßźŨũĒ ùƆøƅÒÒĚ ƆČ
 ùßŨßĨƆóŷÒóƆƋ Ũ ĬĨũÒŒ ßĨĉƋŻČ ŨƆĆ šŢĈũĒĉŢ òƄĨĉóƁŦ ĨƆŦ ƆČ ĈĤĉēįƅĆ úĒĉó ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ Ũ ßŨƆŢƆôČ ĉƌĚ šŞïŨĤ ùīƋź ƆŚ ŠĉƋƁĢ

ßźĉŢ úĒũóĨƆÒĮ ƆŚ šŢĈũÒÒĒßĤ ƁÒĢ ÎŠßĥÒČ ŠĉƌÒĮŨũŢßĨĉí Ũ ŠĉÒƋï ŠĈĨĉÒÒĚ òÒƅŚƆ÷ ĐƆŢĉÒŢƆĒ ÎšÒČƆŢ ĨĈĥÒÒĲƆČ ĈĥÒôžƆĢ úŢĉÒóƆƌƌĒƆƋĈĪ
 Ũ ĨĈĤĩÒÒó ƆČ ÎšƅÒÒţČĈĤ ñƆí šŢĈũĒĉÒÒŢ ĨƆ÷ƆĆ ŜƆó úÒÒŢŶ ƆĒĈŨ .šÒÒČ ŠĉƌÒÒĲƁĢ úƌŢĉşƌēÒÒĳƌŢŨĉŦ Ũ úĒƉŨŨĉÒÒŦ ùĨßĥÒÒƌĒƆŞĨĉƋ šŢĈũÒÒēČ

đƅČ ŠĉƋĨĉóƆČ ĈĤïƀźĈŨĤ ƆŚ Ɔó ŠƆôČ ĨĉŞƁĒ ĈĥŢĉēŢĉƋï ùƆŞĉŢĨĉó ƆŚ İĉČ úôƅžĉĢ ĥŢƆí ŠƆôČ ĈŨ ŠĉƌĒŨƆóũįžƆŦ. 
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 ŨƆČ đÒƅČßĤ ÎúŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆĮ ßīƅŦ úŊĉĮŨĉí Ũ ĨĉóŨĉŦ Ũ İĉĚ ƆĒƆŢŨũČ òƄĨĉóƁŦ ĨƆŦ ƆČ ĉĚ ƆŢĉĮƆó ŨƆĆ
 ĐƉƆÒĮßĤ ĨƆÒĮƆŚ ŨŨĪ ŠĉÒƋ öÒŢĨßĤ ĉĚ ÎƆƋƆŦ ŠĉƌŢŨũíĨƆĮƆČ ùßŨĉŞ ŠĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆşēįƌĮ Ũ ĐƆžŨßĤ Ɔó šŢĈīČ ƆƌƌēĲŨĩĮ ĉĮĉƋ

ƆŢ ŜƉƆČ ÎŨŨðÒÒƅŞ ƆŚ òƅÒÒĲƆČ ƆČ šÒÒČßĤ Ũ šţƅŞĉÒÒŢ úĒĉÒÒČƆĢ ƆĒƆşÒÒĞßĪ ĈĤĉēÒÒįƅĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ıÒÒƋŨƆĆ ÎšţÒÒƅŞßĤ òÒÒžƆĢ Ũ ßŨƆĒ
 ŠĉƌÒĮŨũŢßĨĉí Ũ ŠĉÒƋƁĢ ƆŚ ĩÒƌČ ĨƆ÷ƆĆ ƆƋƁÒČ .ƆŚƆ÷ úÒŦ ĨƆŦ šĒŨƆóĨƆÒĮ ĈĥÒŞĉóĉĆ ƆŚ Ũ đƅîČ ũƅŢƆŚ ñƆƋßŨƆĒƆŢ úƋĪĈũģƋĨĉ÷Īź

ĈĤƆŢĉşēÒÒĳƌŢ ŨƆĆ ũÒÒƅŢƆŚ ĨƆŦ ŠĨĉÒÒíĉŢ ƆŢƉĈĥÒÒţŞ ŨƆĆ .šÒÒČ ĈĥÒÒŢĉƌŢĉóƆžĈĥţŞ Ũ ŠĈīÒÒƅĢ ùĩÒÒôŎ ƆŚ ÎßŨƆŢƆóĉÒÒŢ  ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ Ũ šƋðÒÒČ
 ŠĤĩÒŞ ĉÒĒƆŦ ñƆŢ ÎšƋðÒČ úƋßĤŨũÒĮĉĆ ƆČ Ũ ŠĩÒøčžƆŦ ŠĉÒƌóŨĉČ ùŨĉÒŢĪĉŢ đƅčžƆŦ ŠĉƋŨŨź ƆŚ ĉČ ĉĚ ÎŠƆôČ ĐŨƆóũįžƆŦ ƆôžƆĢ

đƅČ ßŨƆŢĉƌŢĈŨĉíŨĉŢ ƆČ ßũƄĪĤ ƆŢĉĳƌŢŨĉŢ ŨƆĆ. 
 

Ũ đÒÒƅčƋƆŢ ĈĥÒÒĲƆôƋĤ úÒÒôžƆĢ ĨƆčÒÒŢĈĨƆČ ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ ÎƆƋƆŦ úĒƆƋĉÒÒåƀĩŞ ùĪƁÒÒĮ Ũ đÒÒĮƆŦ ùƁÒÒĢ úÒÒĲƆČ òÒÒƅåƀĩŞ ŨũÒÒŞƆŦ  ùßŨßĤĩÒÒó
 ßĪƁÒÒÒÒĮ Ũ đÒÒÒÒĮƆŦ ŨƆĆ đÒÒÒÒƅČßĤ ĐĉÒÒÒÒĮßĨĉó úÒÒÒÒĲŨũĒ ùƁÒÒÒÒĢ Ɔó ĈĤƆĒĉÒÒÒÒó ŨƆŚ ÎĐĉÒÒÒÒôČ úŢĉƌƌŢĉşēÒÒÒÒĳƌŢŨĉŦ ƆČ ŐƆĞĨßĤ ƆŢĈĥÒÒÒÒŢźĤ
 Ɔó ƆŢĉÒŢƆŞƆĒ ŜƆó ßŨŶ Ũ ęÒŢƆ÷ ŨũŞƆŦ ŨƆĆ ùƆţƄŨ ƃČ ıôƄĨĉĚ ƁČ ƆŢĉĮƆó ßĨƁĚ ŨƆĆ ƆĲĉČ ÎĐĈĤßĤ żƆŦ ĨƆĮ ŠĉóƆƌƌĒƆƋĉåƀĩŞ

ŢĉóßĨƆôĒũóĨƆĮ ßīƅŦ úôĲƆƌŎ Ũ đĮßĤƆČ ĈĤßŨĉŞ ŨƆŚ ùŨĉÒíĨƆČ ƆţÒƅČ ÎŠŨũÒČ ŠĉēÒĮũœŢ Ũ ĨĈĥÒţƋĩČ Ũ ĥƌŦƆÒĲ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ú
 ƆŚ ŨĉÒí úžĉÒŞŨĉŦ Ũ ñßźƆ÷ŨĉÒŦ Ũ ùĨĉÒĲŨĉŦ Ũ úŢĉşēÒĳƌŢŨĉŦ ñßŨ đƄĥžƆŦ ŨŨź ƆŚ ŠĉƌŢƁí ÎŠƆôČ ŠĉƋƁĢ ƆŚ ĨĉƌĮĩè Ũ ŠĉƋƁĢ

ũĒĉÒŦ ĨƆÒĮƆČ ŠĉÒēƌí ßũƅĆ Ɔó ƂĩóßĤ ŠĈŨƆĆ ùŨŨźŨßĨƆČ Ũ ßĨĉƌĮĩè .ŠƆôČ ƆŢĈĥƌŦƆĲ ŨƆĆ ùƆžĉŞƆţČ ùŨĉí ë ŠĉēĒŨƆôÒĮßĤ Ũ ßŨ
 ĐĉÒÒó ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ĉēÒÒįƅĆ Ɔó šƌÒÒƅſČ ŠĉÒÒƌƅè İƆôÒÒƋĤ úôƄĨĉÒÒĚ ĉÒÒČ ƆƋƁÒÒČ ÐúĒƆƋĉÒÒåƀĩŞ ùĪƁÒÒĮ Ũ đÒÒĮƆŦ ƆŚ ŠŨũÒÒČ ùĨƆčÒÒƅČ Ɔó ßŨũÒÒČ
 úÒóƆí ùßũÒƅĆ úēÒĮĈźƆČ .ŠƆôČ Ĩĉ÷Īź ŠĉşēĳƌŢ Ũ ŘƆ÷ úƋĨĈĪƆŞĨƆĲ ƆŚ ŠĉĒƁĢ Ũ đƅČ ĨƆČƆĢßŨ ŠĉĒŨũēĮŨũŢ úŢĈĤðƄŨ ßĩĒŨĉěŢũ÷

ƆŢĈĩÒÒƅŚĤ ƆøÒÒŢßĤ ŨƆĆ ŠĉÒÒĲƆŚ šÒÒŞïŨĤ úÒÒôƋĈĤ Ɔó šţƌČĉÒÒŢ ÐšēÒÒįƌČĉŢ ùĨĈĤĨƀĪ úēÒÒĮßĤ úŢĉÒÒóƆ÷ĨƆŞƆŢĈũĚ ßĥƌŦƆÒÒĲ ùźƁÒÒ÷ ĨƆÒÒĮ ù
õĨƆĚ đĮßĤƆŚ Ɔžƀź úóŨĉČ Ũ ŨĉĒŨũĮ ŜƆĒĉŞ úôžƆĢ ùŨĈĨƆŦ ùĈźƁèĉĆ ũƅŢƆŚ ŠƁí Ũũí  ŠƆóßĤ ĨĈŨĉÒŦ ĈĥÒţƌŒ ƆŚ Żè żĤ Ũ Ũ ŨũĒĩ÷

ŦƆĲ ĈĥŢĉşēĳƌŢ Ũ òžƆĢ úƋĨßŨƆēĢƆČ ùĪĉčƄź ƆŚ ŠĉşŢĉóƆžƀź šƋƆóßĤ ùĪĉŢĉĲ šƅžßĤ Ũ ßŨĉÒƌè ŨƆĆ ùĨĈŨĉŦ ƆŚ ŠĉēƄũ÷ !ŠŨũČ ĥƌ
 ũÒƅŢ ƆƋŨũí ƁĒ Ɔó ƆƋßĨŨƆ÷ úóƆƌƋĪĉŢĉĲ ë "ƆēĳƋĩŎ" đƅžßĤ Ũ ĐĉóßĤ ĨĈŨĉŦ ùŨŨĨƆ÷ ƆČ Żè ùƆóßĥƌŦƆĲ ƆŢï ùźũ÷ ĨƆĮƆŚ ƆƌƌŢ
 ƆČ ùƆóƆ÷ĨƆŞƆŢĈũÒÒĚ ßĥƌŦƆÒÒĲ ßźũÒÒó ùźƁÒÒ÷ ĨƆÒÒĮƆŚ Ɔó ƆƌÒÒƌŢ ƆóŨĉÒÒČ ŨƆĆ úÒÒøŢßĤ ƆŚ ŠĉÒÒēƄũ÷ !ßŨƆŢĉēÒÒĮĤĨũó úŢĈĥƌŦƆÒÒĲ úŢĈŨĨĉÒÒó

ƌƋĪĉŢĉĲ Ũ ĐĈĩóũÒşƄĤ úČīƌĞ úƌēįƋŨƆĲƁĢ ĨƆČ ƆŚ đƅžßĤ ßŨƆÕØ ùŨĉÒŢĪĉŢ ùßũÒƅĆ ĨƆ÷ƆĆ . ...."ĨĉÒŞƁó" ŨũČŨĉÒŢ ŜŨĉÒŢ ðÒƄŨŶƆ÷ ù
 ŨƆĆ ŠƆşÒÒĒƆĞ ÎßŨƆēƄĩÒÒôČ ŠĉēţēÒÒįƌČ úƄũÒÒ÷ Ũ đÒÒƅžŨũěČ ŠĉÒÒēŢĈĤðƄŨ òÒÒƅžĉŒĪƁĒ ßŨŨĥÒÒŢĈŻČ ŠĉÒÒĒƁĢ ƆČ ŠĉÒÒĒƁĢ ƁÒÒČ ŠĉēƌĒƆƋĉÒÒĲĉĚ

ĪßŨ úÒÒôžƆĢ úóĉÒÒĒ ƆČ ñĉÒÒĒ ùŨŨĨƆ÷ ƆŚ Ɔó šēÒÒįƌČßĤ ƆŢĉÒÒøŢßĤ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úĒßĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ ƆŚ ŨũĒĉÒÒŦƆžĈ
 đÒÒÒƄĤ İßïƀź ŨƆĆ šÒÒÒČ ĉÒÒÒƌţžĤ .ßŨƆĒßũÒÒÒƌŢƆĒ úŢĉÒÒÒŧƌĚ ùĨƆÒÒÒįŢĈĨƆĮ ŨũÒÒÒôžƆČ ÎŠĈĩÒÒÒƅĆ úƌƋĉÒÒÒēŢĉè ñƆŢ Ũ ƂĨßĤ ƆţÒÒÒƄĤ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó

đƅîƅè ßŨƆôƅĒ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úēĢƆĒ Ũ ĘĉĒ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ŠĈĩƅĆ ùŨũĒĉŦƆžĈĪßŨ úôžƆĢ úŚŨũŚßĤĨƆ÷. 
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 ƁČ ĈĥƌƋĉĒƁó ƆŚ ƆŚ ŨŨź ŠĉÒƋ ŻÒČƆţČ ĈĤĉēÒįƅĆ úĚĨƆŞũŚƆŦ ƆŚ úĒƆčƋĉĒƆČ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁó ƆŚ úĒƆƋĉĲĉĚ ùßĤĨĉƋĤ ùßŨƆĆ
 šÒŞïŨĤ ùßĨƆČ ƆĒƆŢŨũÒĒŨƆó Ɔó ßŨƆţÒčČ òƋīŢ ƆŢĉĮƆó ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ƆŚ ƆŢĉƋĨƆĮ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úóĉĒ ƆČ ñĉĒ ÎĐĈĥČ ùīó

úƋĨĉôţŞïŨĤ Ũ ƆŢŨßīƌŒ ßŨßĤĩó ŨƆŚ ĪĈŨ ŠßĥČ żƆ÷ƆŚ ŠĉƌžŨƆŦ Ũ  Ũ ƂźŨĉÒŦ šŢĈũĒĉÒŢ ĨƆ÷ƆĆ ŜƆó úÒŢŶ Ũ šţÒƅČ ŠĉÒƋƁĢ ùßŨƆĒƆŢ
 ŨƆĆ ùĨĈĥÒÒĲƆČ Ũ šÒÒČƆŢ ıƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆÒÒĮ ßīÒÒƅŦ úŊĉÒÒĮŨĉí Ũ ĨĉÒÒóŨĉŦ ÎšÒÒČ ŠĉÒÒƋƁĢ úÒÒôžƆĢ úēÒÒĮƆŞƆČŨĉŦ
 ƆôŢũÒÒÒí .ƆƋĈĤĈĨĉÒÒÒĆ ƆŚ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó úÒÒÒôžƆĢ ƆČ ŐƆĞĨßĤ ƆŢĈīÒÒÒƅŦ ŨƆĆ úēÒÒÒĮßĤ ĨƆÒÒÒĮƆŚ ĈĥŢĉēÒÒÒĮĤĨũó ƆŚ Ɔó šÒÒÒČƆŢ ƆŢĉÒÒÒĒƆƋĉţƌĚ

ƆÒÒĮßĤĐƉƆĮßĤƆČ ùĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ ĨƆŦ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢĈĨĈĥĒƉ  ũÒÒƅŢƆŚ úÒÒƅóßĨƆČŨŨĤ Ũ ŐĉÒÒŏƌŢ ùŨƁÒÒĒ ßŨĈĤ ŠĉÒÒƌžŨƆŦ ŠĉƌţēÒÒĳƋƆ÷
 ùƁÒĢ ùŶ ƁÒČ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒôžƆĢ ƆŚ ŜƆó ĨĉÒěóƆƋ úÒóƆƋßðƄź úĒƆƋŨũÒƌŢĈũĒ ƆŞĈīÒƌŢ ŨƆĆ ĨƆ÷ƆĆ Ũ ŠƆôÒČ đĮŨĨĤ ĈĥŚƆ÷ úŢĉóßīƋź

ƆĢ Ũ ƆŞƆó ßĤĈź ŨƆĆ ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ òÒÒƄĨƁĚ ƆČ Ũ đƅÒÒĳƅôČĈź ƆēÒÒįƅĆ ùƆĚĨƆŞũÒÒŚƆŦ ŨƆĆ ÎĐĉÒÒôČ đÒÒĮŨĨĤ úĒƆƋĉÒÒţŞïŨĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôž
đƅČßĤ öŢĨßĤ ĨƀĪ ƃţƋƆčĮ ƆôŢũí ÎŠĉƋƁĢ úôžƆĢ úĲßŨĉČ ßŨƆţƄĨƆøČ ĉĒ ßŨŨĤĨĈũĢ ŠĉƋƁƋĩŎ ùƆŢĈŨƆĆ ƁČ ƆĒƆŎĨßĤ šƋĩēĲĉČ. 

 
 
 

ƆŢĉēĮĤĨũó úóĉĢ ßĩƅĆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úĒƆŇƋĨƆĲ ŠĉŞðè 

 
 ŠĈĩƅĆ ŨũŞƆŦ ƆČ Ĥĩó ùƆēôƋĤ ĤĨũó Ɔó òƌĲźƁĲ ŠĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ ùƆśčƌŒ Ũ ŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ úţĒĩ÷ĨßŨƆŢĈŨ ƁČ òƅČƆēóƆŞ ƆĒßŨũČ Ũ 
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ĈĤƆĲźƁĲ ŜƆŚ ƆŢï ùßĤĈĩƌĆ Ũ īƅŦ úøţƋĩ÷ ßĨƆŦ úžĉĢ Ɔó ƆƋĈĥƅĒ úƌóßĨƆĮ úžĉĢ ĥŢƆí ÎŠĉŧƌĚ Ũ ƆóƆíŨĉŢ Ũ ŠĈĩƅĆ ƆŚ. 
 

 ùßĨĈŨƆŒ ũÒƅŢ úŢĉóßŨƆĒƆŢ ŨũŞƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũó úƌĒƆƋĉøŢƆĳƅè ƆČ Ɔó ĐĈŨźßĤ ïƀź ĉěŢƆè ŨßĨƆČ ƆŚ ÎŠĈĩÒƅĆ úƌÒĮĉƌĮ ùĉÒƌŎĈĩŊũĚ
ƃČ Ũ ŠĨĈĥĲƆČ ĈĥěŢĉŞĉĆ ñƆƋ Ũ ĥŢƆŦßźßĩŎ úôƅĒĉČƆĢ ùĤĈĪĉĆ ƆČ šēĳƋƆ÷ ƁČ ŠĈĤ ŜĉŒƆĲ ƆŚ ŠĉíŨ. 

 
 ùƆţÒÒƌŢĈŨź ßũƅÒÒĲ ŨƆČ ĨƆŦ Ũ ùƆóƆƌÒÒƌēƋĨƆŢ ßũƅÒÒĲ ƆŚ ßŨƆĒĉÒÒóßĤ ŠĉÒÒƋĉƌĚ ñƆƋƆŚ đÒÒţƄĨĉĆ ĉÒÒŢĉŦ Ɔó ÎŠĩƄĤũÒÒŞ ùĉÒÒĒĈŨ ƆČ ùĤĈĪĉÒÒĆ

Č ùĤĈĪĉÒÒĆ Ɔó šƌÒÒţƌčČ šƌŢĈũÒÒĒßĤ ƁƌôÒÒįƅēŢũŞ ŨũÒÒŞƆŦ ùĤĈĪĉÒÒĆ ĈĥÒÒŢĩƄĤũŞ ùĪĈũƅÒÒĲ ƆŚ ŜƉƆČ ÎđÒÒƅŢĈĪßĤ úŢĉÒÒƌ÷ Ũ úžĉÒÒŞ úţēÒÒĮĈĨĉè Ɔ
 Ũ ƆĒƉƆÒĮßĤ ƆŚ ŠĉÒţƅŧôƅè źƁ÷ƁžĉÒĆ Ũ ĐƉƆÒĮßĤ ƆŚ ùĨĈĥÒĲƆČ ŠĉÒóƆƌƋĪĈũĢĈĤ ĐƆčÒįƌŢ ƆČ Ũ ßŨƆēƄĩ÷ßĤ ùƁĢ ƆŚ ŠĉƋï úŢĉóƆĲƆČ

ßŨƆţƄĩóĉŢ ĉƌĚ ñƆƋƆŚ òžƆĢ Ũ ĐƆŞŨũôĞ. 
 

ƆĆ ÎđÒÒƄĨĤßĤ ùĤĈĪĉÒÒĆ úşÒÒĲŨĨĤ Ɔó ĈĤƆŢĈïƀź ŜƆŚ úŢĤĩôƋĨĉÒÒƋĤ úŎĉÒÒŞ :ŨũÒÒóßŨ đÒÒƄĩ÷ßĤ ùƁÒÒĢ ƆŚ ĐƆČĉÒÒČ Ũ òÒÒŞƆí ĨƀĪ ƆƌƋĤĈĪĉÒÒĆ Ŝ
 Ũ đÒƄĩôČ ùĤƆČ ĈĥÒƌƅĒ úÒƋƀĩŞ úÒĒƆŞĈĨƆó Ɔó ñƆƋŨũĒĉÒŦĈĤ úŢĥÒŢĉœžƁĢ Ũ ñĉÒĒ ùĨĈũÒČ ƆŚ ë úƋßŨƆĒƆŢ ùĨĈũČ ƆŚ ë ĬŨũŢßĨĉí

 ƆôƋĤ úĲźƁĲ ŠĉƋßĤ ĈĤƆĲźƁĲ ŜƆĆ ũƅŢƆŚ šƌƅſČ šƌŢĈũĒßĤ ßŨƆƋƁŦ ŜƆČ ÎúŚĉņƆĒ ùƆśè ƆĒĉøČ ŠĉįţƌĆßŨĉôĮź ƆŚ. 
 

 úÒÒĲźƁĲ ÎƂũÒÒŢ ùßŨƆŢ úÒÒĲźƁĲ ÎŠĉÒÒŢï úŢĈĥžƆŦĨƆÒÒĮ Ũ ùĪƆ÷ßź úÒÒĲźƁĲ ÎĬŨũŢßĨĉÒÒí úŎĉÒÒŞ úŢĤĩôƋĨĉÒÒƋĤ ƁÒÒČ ŠĉÒÒóßŨƆĒƆŢ úÒÒĲźƁĲ
ƆŢĉóƆēžƆŦ Ũ ùĨĉôŢĈźƁ÷ ŜƆĆ ...Ũ úƋƆĳƋĥŢƆĆ  úôƅĒŨßź òƅè ßŨĉţƅŦ Ɔó úÒƌí ƆôÒƋĤ ìƌÒŦ òƅĒƉƆÒĮßĤ đÒƅŢĈũĒĉŢ ƆČ úěŢĈĪĉÒŒ 

ùƁĢ ùßīČƆŒ ĐĉôČ Ũ ĈĥƄźŶƆČ ÎđƅîČ ƆŚ íúţĲƆ ùßŨƆĆ ƆŚ Ƅź úžĉĮ úŢĈĥŢƆčØÚŠĉşƌţƌČ ĈĤ. 
 

 ƆŚ ƆôÒƋĤ úôƅÒĲźƁĲ đÒƄŨƆóßĤĨßĤ ŠĉÒŞƁČ ĩēÒĲĉČ ÎŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ úĒƆčƋĉÒĒ ƆČ ŠĉÒóßŨƆĒƆŢ úÒĲźƁĲ ƁÒČ ßŨƆţÒƋßĤßĤ ĨŨĉĆ Ɔó ĈĤßĩƅŚ
šƌÒţƌČßĤ òÒƅĒĉó .ßĨĉÒƋĤ ßŨƆŢĉēÒĮĤĨũó úŞĉŒƆÒĲ ĨƆÒĮ ùßĤĈĩƌĆƆČ úôžƆĢ úŢĉóƆşĲŨĨĤ ƆČ Ɔó ÎßŨĈĥžƆŦ ùĨƆĮ úƋßŨƆĒƆŢ úŞźƁŎ 
 úóĉÒĢ ßĩÒƅĆ " đÒƄĨĤßĤ ŝÒĲŨĨĤ ŠĉÒĲĉŞĩó ùĤĉČĉÒĲ ƆŚ ŠĉƋ "ƆƋƆŦ ùßðƋĨĤ ĐĉøƄź ŨũśşĮĉŒ ÎŨũśşĮĉŒ" úşĲŨĨĤ ŜŷƌĆ úŢĈźũśŧƄĤ ƆŚ
 ŠĉÒÒŞƁČ úÒÒŢŨŨź ƆČ Ï"ƆƌƌŢĈũƌēÒÒĳè ŠĉÒÒĲĉŞĩó ÎƆƌÒÒƌŢ ĉÒÒƌŢƆĒ ƆţÒÒĮ" đÒÒƄĩĒƁ÷ßĤ òÒÒƅĒĉó ŠĉÒÒƋ Î"ƆŢĉēÒÒįƌĲĉŎ úŢĉēÒÒĮźƁ÷ ÎƆŢĉēÒÒĮĤĨũó

è Ũ úĒƆƋĈĤĨũó úøŢƆĮ Ũ ĨßŨƆĒ Ɔó đƄŨƆóßĤĨßĤßŨũĒĩ÷ úŞĨũŎ ĈĤƆŢĉíŨĉŢ ŨƆŚ úĒƆƋĉøŢƆĳƅ. 
 

 ƆĒßŨĈĩÒó ŜĈŨßĤĨƆČ ÎŠĉēĮĤĨũó ƆŚ òƄĨĉŞßĤĉĲ ŨũóßŨ ŠĉĲĉŞĩó .ƆƋƆŦ úôƋðĒĈĩēĮ úĒßĨŨŨĨßĪ šƋĥŢƆí úĒƆƋĈĤĨũó úŢŨũČĨßŨƆĒƆČ
ßĨĉŞßĤĉÒĲ ŜƆĆ ĨƆ÷ƆĆ Ɔó úŢĈīŢĉÒƋßĤ úÒĲĉČƆČ ŠĈŨƆĆ Ũ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó Ũ úĒƆƋĉÒĲĉè úÒşƋðƄź úŢĉóƆÒįƋĩøŢ ƆĒƆĮĉƌĮ úěŢĉŞĉĆ 

ßŨƆŢĉēĮĤĨũó úƋßŨƆĒƆŢ úĲźƁĲ ùƆēĮƆĚ ƆēƄźƆ÷ĉŢ úĲĉČƆČ šƄũĢ ÎŠƆôČ ĪĈŨŶ. 
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ùĨƆøƋĨĉó Ũ úÒĮĉƌĮ ùŨŨĤĩÒČĈź Ũ ùĨŨũČĉĆ ÎĐƆşƌĲƆĞ ÎúƋĉƌŎĈĩŊũĚ ùƆĒŨƆôžƆŦ ùĨĈũČ ƆŚ ıƋƆôƋĤ úôƄĪĈũƅĲ ƆČ  ĨƆÒĮƆŚ ŠĉÒŢĈĤ
ĨĈŨƆĒ ŜƆĆ šƌŢĈũĒßĤ ĈĤĉēįƌĆ ƆŚ Ũ úóßĨƆĮ ùĨßŨƆĒ ƆēƄĩôČ ƃČßĤ ŠĉĲĉŞĩó ÎŠĈĩƅĆ úĒƆĮĉƌĮ úĒĉÒƌĚƆŚ òƅĒĉó .šƌţƌčČ ƆƌƌĒƆƋß

 Ũ ĥÒŢßŨĉŢ ƆŚ Ɔó ßŨũÒĒŨƆóĨßĤ ƆŢĉÒíŨĉŢ ŨƆĆ úôžƆĢ ƁČ Ɔó ƆƋƆƋĉĒĈŨ ŨƆČ "ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" đƄĩĒũ÷ßĤ Î"ŤĉĲ ĥƋŨĉĚ" úşĲŨĨĤ
 ùĤƆČ ŠĉÒÒóƆŎĉŞ ŨũÒÒŞƆŦ Ɔó ƆƌƌĒƆƋĈĤĨũÒÒó ĉÒÒƌŢƆĒ Ũ úÒÒŞƆŦĨƆČ ƆēÒÒƅČßĤ ĐƆóŶƆŎ ĉÒÒƌŢƆĒ ĈĤĈĨƆ÷ĥÒÒŢßŨĉŢ úôƅşēÒÒįƌĮ ƆŚ úŢĈŨźŨĉÒÒí

đƅţƄĤ. 
 
ƆŚđÒĮŨĨĤ ĐƆƌƋĨßũÒğŞ ƆţŢĈŨŻÒČ ßŨƆƌƋßŨĈĩóŨĉí ŨƆČ đƅČßĤ ŠĉēĮĤĨũó ùƆôƋĤ úŢĉóƆĲƆČ ƆŚ ßŨƆĲƆôƋĤ úóƆƋŶ  Ũ ĐĉÒČƆĢ ƆŚ ŠĤĩó

 úŢĥŢĉøŢƆÒįžƆŦ Ũ ĤĨŨ úóƆƋßŨƆŢĥÒţƄũĢ ƆČ úÒŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ÎŠĈĩÒƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ßŨƆƌƌĲƁĢ ƆČ Ɔó ŠĈĥŚƆŦĨƆĮ
ĨƆøŢƆĮ Ɔó ßŨũČ ĈĥžŨƆŦ ƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ òƋðĒĈĩēĮšƌţƌČßĤ ùƆóƆŞƆŦĨƆČ ƀŻŞƆĆ Ɔó ŠĉĲĉŞĩó ƆĒĉôČ úóßĨƆĮ ù. 

 
 ŨũÒôžƆČ ÎƆƌÒƌŢ ñƆƋĉÒ÷īƄĨĉè ùũÒƅŢ Ũ ñƆƋĉÒƌŎĈĩŊũĚ ĉÒƌŢƆĒ ÎŠĉÒĲĉŞĩó đÒƄĩĒũ÷ßĤ òÒƅĒĉó Ɔó šƋƆôČ ßŨƆČ ßïĉŞĉĆ đƅČßĤ ĈĤßĩƅŚ

ĉēÒÒĮĤĨũó úƋŨũÒÒĒĩøóƆƋ ùīÒÒŞßź Ũ ĨŨũţÒÒĮ Ũ đÒÒƄĩ÷ßĤ ùƁÒÒĢ ƆŚ ĬƀĩÒÒ÷ĈĪ ùĨŨũÒÒĲĉČ Ɔó ßŨƊÒÒČĨƆČ Ũ úÒÒøŢƆŦĨƆŎ úôƄĨßũÒÒğƅŞ ƆŚ .ƆŢ
 Ũ ĤĨũÒó úÒŚƆ÷ ƁÒČ ßĪĉÒįĮŨũŢßĨĉí ŠĉÒĲĉŞĩó úĒƆƌƋĨßũÒğŞ ÎĈĥÒĳƌŢĈĩƅĆ ƆĒĈŨ ŠĉēÒĮĤĨũó ùßŨßĨßĤ úēÒĮĉĆ ƆŚ Ũ ßŨƆÒĲƆôƋĤ úóƆƋŶ
 úÒÒÒžŨƆŦ úŢĉÒÒÒĮĉĆƆČ đÒÒÒƅŢĈũĒĉŢ ĥÒÒÒŢßŨĉŢ ÎòÒÒÒƌĒĈĩóƁşƄĤ úôƅşēÒÒÒįƌĮ úÒÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ Ũ úŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞƁó úÒÒÒşƋðƄź úŢĉÒÒÒĢŨŨź İĉÒÒÒè

ŞðƄŨ ƆŚ ßŨƆĢĈĤƆČ Ɔó ÎĐĈĥČ ĐƉƆĮßĤ úŢĤĩóßīČƆŒ đÒƄĩóßĤ ƃÒŚ úÒĮĉČ ŜĈŨßĤĨƆČ ĬĨĉÒŎ úŢƁƌįƋĪũèƁĆ Ũ òžƆĢ ƆŚ òƅĲƆČ úŢĉ
đƄĩóßĤ İƆČĈĤ ŠƁí ĐƉƆĮßĤ Ɔó ŠƆóßĤ úƋĨĉƋĤ šŢĈŨƆĆ Ɔó. 

 
 úžĉÒÒÒĮ ƆŚ ŠĈĩÒÒÒƅĆ úÒÒÒŢŶƆ÷ úÒÒÒĲźƁĲ úŢŨũÒÒÒŞĪƆĆØÚ  ƆČ ĤĨũÒÒÒó ĉÒÒÒƌŢƆĒ ƆŢ ƆôÒÒÒƋßŨƆĆ ùƁÒÒÒŦ ßŨũÒÒÒČ ŠĉÒÒÒĲĉŞĩó ùĨßũÒÒÒğƅŞ ƆŢŨũÒÒÒČƆŢ Ũ

ó úÒÒŢĈŻČĈĤ úÒÒŚƆŦ ƆČ ŨũÒÒôžƆČ ÎĐĉÒÒ÷ƆŢ úŢĉÒÒóƆěŢĉŞĉĆ úÒÒĒƉƆŦïƀź ƆŚ úÒÒĒƆƋĈŨƆĒƆŢ úĒĉÒÒČƆĢ ßŨƆşƋðÒÒƄź ùŻÒÒƅøŢŷƌè Ũ ŠĉÒÒĲĉŞĩ
 úôƅŞĨũÒŎ ƆēÒĳƋƆ÷ ßŨƆŢŶƆó úŞĨũÒŎ ƆŚ ĈĤƆíŨĉÒŢ òƄĥÒŢƆŦ ƆŚ ùßŨƆŢĉÒŞ ĭƌĒƆŒ ƆČ Ũ Ĉĩó ĨĈĤĨŨũţĮ ĨƀĪ úóƆƋßĤĈź ĉĒ ŠĉēĮĤĨũó

úƋƆíŨĉŢ. 
 

ŢĉŞðƄŨ Ũ ĐƆčƋĉĒ úŢŷè ƆČ đƅČßĤ ĈĤĉēįƌĆ ƆŚ Ɔó ƂĩĒũøČ ĉĒ ŨũČ ßŨƆĆ ƁČ ƆĮĉČ ŜƆĆ ùƁó úôƄĨßũÒğŞ úŢĤĩôƋĨĉÒƋĤ Ũ ŠŶƆó úôƅ
šƌČ ßĤĉŞĉĆ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úşƋðƄź İĉè úŢĈĩƅĆ ƁČ úóßĨƆĮ. 
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ŤĤ ťŗĮ ťĒŨ ĉţƋï úĲźƁĲ ùĉēįƅĆ ĉĒƆŦ úŢĉŖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ťź ťĮ ŠĉşĞ úşƌŚ 

 
ťŚ ĩĒĉƋĪ  50 Ťïƀź  ťĢ ťĮ ŠĈĩƅĆ úŗž ŤĨ ťĮ ùĈź ŤĪ Ũ ĐũŖĨ ŤĪ ŨĩČ ƃČ úøŢ ŤĤũŞĈĤ ùĨŨũţĮ ťĮ ĉ÷Ī ĉŗĒũŖĨŤĨ ťÒŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁŖ úŢĉŖ  
ťÒÒèĈź ťÒÒČ úŗƅţƋź ŤĤĨ ťÒÒČ ĨĈĥÒÒěŢĉŞĉĆ Ũ ŜĈŨ ŤĤĨ ťÒÒČ .šŞĈŨ ŤĤ ťÒÒŚ Ĩ  ťí ťÒÒČ úƌŢƁíŨĥÒÒŢ ŤũƄź ŤźĉŢ úŢŨũí ťƋĈĪ ťÒÒƌƌĒ ťŢ Ũ ŠĉŖ ŤĤ úţēÒÒįƌČ  úÒÒøŢ
ť÷ ťÒŚ ŠĈĩƌĆ úŢŶ  ťÒƋŶ ŤĤ Š ťÒĮ ťĒƉ ŤŨ ŤïĉŞĉĆ Î ťÒĆ ŠĉÒŖ ŤŨ ŤĤ ƃÒè ŠĉŞ ťÒŖ šƅÒž  ťÒèĈź ťŢĈŻƅøÒĲźƁĲ úţƋź ťÒ÷ ù ŢŶťÒţƅŦĈĤ ŠĈĩÒƅĆ ú  ùĨ

ťČ ƃŚ ŨũĒĉŦĈĤ ƁČ ùĥƅŞũŦ ùĉøƅĚ ùĨŨũēŚũŖ ŤĤ ùĤ ťŖ ƂĩŖ  ŤĤ ùĉƌĚ ťĒĉŖ ŤŨ  ťŚ  ťĲźƁĲ ŤĤ úŢĉŖ ťÒƋ ťÒņ úŢĉÒĒƉŨ ùŨŨĤĩÒČĈź ù Ťź  úČ
ťŖ  ťŚ  ťĒĉŖ ùŨŨź ŤŨ  ťĲźƁĲ šƋĩēŗƋīŢ ťŚ šŢĉŖ  ťşƅĆ ŤŨ ťĆ . ťŢ Ũ ťśĮ ťŖĉēįƅĆ ù  ťŚ  ťÒĳƅè ŠĈĩƅĆ ťÒĲźƁĲ úøŢ ťŢ Î ťŗƅſÒĮ  ťÒČ ŤĤ ťÒŚ Ĩ  
ťŦ ťƌƋïƁŚƁĆĥƌĆ Ĩ ťņ Ŕ ťƌƋĤĈĪĉĆ Ũ ŠĉƋï úžĈĤŨ ťŢ . ťŗƅśĮ  ťîƅè ťŢĈŨ ťŢ ù ťśĮ ťŚ ùƁĢ ıƅè úŢĉŖ  ťŞƁŖ ťÒČ ŕƅž ŤŨ úŗƌÒĮŷŖ ùĉŦ  Ŕ

ťÒÒè Ũ ŜīƌŚĉĆßĥÒÒƌĆ ťÒÒí úƋĩƌ÷ź ťÒÒéƅĒ đÒÒĮĈź Ũ æ ŤũƋź ťÒÒĆ úÒÒĮĨƁŗįƋĤ . ťŢ Ũ ťśÒÒĮ  ťÒÒČ ťČ Ũ úÒÒŇŒĈŨ ĉŦ ťŦĨ ťēÒÒĮ ťÒÒŢĉƋï úŢĉŖ ťŢ Î ťŗƅśÒÒĮ  
ťČ ï ùĈŨĤŤĤ ĈĥƌƋĉĮĉĆ úŗƅŢĉƋ ť÷ ŤŨ Ũ Ƃź ťĒŨĉŦ Ŕ ťŞ ťŢ ťŚ ùƁĢ úŢĉŖ  ťŗĳƅè úŢĉĒƉŨ ťŚ ŨũĒŨ  ŤĤ ŨũĒĉŦĈĤ ƃŢĈŨź. 
 
ťĆ ŤŨ ŤĤ ù ťÒŚ ƂĩÒŖ  ťè ťÒŞĉƋ ťÒĆ úŢĉŖ ťèĈź Ũ ťÒţƋź  ťÒŚ Ũ  ťĆ ťÒēŖ  ťŢĈŻƅøÒĲźƁĲ  ťÒŚ ŠĉŖ ťÒČ ŠĈĩÒƅĆ ùƁÒĢũƅŢ ťÒŗČ ùĤ ťÒŚ ÎšƋ  Ũ ŠŨũčŗƋĈĤ
ŝîƌČ ťƌƄũŢ úŗƄĨŨũēŚũŖ úţĒĩ÷  ťŖ  ťŚ  ťĆ úēįŗƅēŢƁŖ ŤĨŨũēŚũŖ Ũ ťĆ ĈĤ ťČ Ũ ťŢĉƋĉŦ  ŤĤ ťŖ šƄĩţƌČ  ŤĤ ťĮ ŤĨĈĥĒƉ  ƃè úŢŻƄĤƁŞ úƌĒ 
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ŤĤ ťţƄĩĮĉŢ ŤŨ : 
 
- ťÒÒƋ ťÒÒŚ ŕƅŖ  ťēÒÒĮĉĆ ťøŢ ťÒÒČ úŢĉŖ ŤĤĨ ťÒÒţĒŨŨīČ Ŝ ŤŨ  ŤźĉŢ ťƋĈĪ ťÒÒƌƌĒ ťÒÒŦ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉŖ ťÒÒŚ Ĩ  ťÒÒĮ ŤĨ ťÒÒţĒĉŦ ùĉĒ  ťÒÒĮ  ùĨĉÒÒŞƁŖ ùĨĉŖĨ

ťƌƌŞŷÒÒįƌĆ ŤŨ  ťÒÒĆ ŤĩŎ Ũ ťÒÒƌƋ  ťŢ ťÒÒĒ ŤŨ ťÒÒƌƋĈīţƌƋĉĆ Ũ úţƌƋĉÒÒĆ Ũ úƋ  ŤŨũÒÒČ  ťÒÒŖ  ťÒÒŚ  ťŦ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ťÒÒƋ ťÒÒĆ . ŤŨ  ťÒÒŖ ŨũÒÒČĤĩŗƋĈŨ  ŤĤ ťÒÒĮ ťÒÒČ ĐƉ  
ťĆ ƃŢĈũēČ úƋĉŢĉĮ ŤīƌŞƁĒ ťÒŞƁŖ úŢĤĩŖ ťÒè Ũ Ɔøž ŤĨ ťÒČ ŠĈĤ  ťÒĆ ŠĈũÒƅŢ úÒƌøŢƀĤźĤ ťÒŢĉĒĉŧŗƅè Ũ  ťÒČ  ťÒŚ .ßŨƆēƄĪƁÒœČ ùƁÒĢ úěŢĈĪĉÒŒ  
ťÒÒĲ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ťŢ ùź ťÒÒŊ ŤĤ ŤŨ ù ťÒÒŖ Ũ đÒÒįĢ Ƃź ţƅŚťŢ ú ťĒ ťÒÒƋĈŨ ŤĪ úƌĒ ŤĤ Ő ŤĤĩÒÒŖ ŤŨ ťÒÒŚ Î  ťČ ťÒÒè ŠĉēÒÒįíŨũŚ ŤĨ ťÒÒČ ù   úÒÒŢĤĩŗŢĈŨĈĩŎ

ťŖ ťŇƌĲ úţƅŚ  ŤĤ úţŢũĮ Ũ ťŚ Ũ ĈĤ  ťĆ ŤĪĉĆ Ũ ĪĈũŦ ťíŨĉŢ Ũ ŠĉěƋĉČĨ  ťĮĨĉŎĉŢ ťè ŠĉŖ ŤĨ ťČ ù  ťƋĈïĤ ťŢ úƌĒ ťĒ ŤŨ  ťĮĨĉŎĉŢ ŤĤ ŠĉŖ ĈĤ. 
ťŚ  ťèĈź ťĆ úţƋź ŤĨĉěŞ ť÷ ù ŤĤ ĈĥŢĈĩƅĆ úŢŶ ťĮ ÒŦ ĐƉť ťÒŦ ŨũŞ ŤĨĉČŨŨĤ ƁÒČ ùƁÒĢ úžŨ ťÒŢĤĩŖ ŤŨ ťÒĆ ù ťŢĉƋƁƋĨĉţƅÒĮ Ũ  ťēÒįĢ ť÷ ťÒŚ .ź  

ťÒÒČ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ  İĩƅŦ ťÒÒĮ ƁÒÒČ ŠĤĩÒÒŖ ťÒÒŗţČ Ĩ ťÒÒČīƌĞ úŢĉŖ  ťƌƌÒÒĮĉĮ ťÒÒŦïƀź úŢĉŖ ťēÒÒĳƌŢ úŢĉēÒÒĮĤĨũŖ úĒƉ  ÎŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ùĨŨũÒÒĲĉČ úƅĚ
ťŦ ťŞ ĈĤ úžŨ ŤĪ ŠĉēĮĤĨũŖ úƋĪĈũģƌƋĉƌĚ úƌĮĩĒ ťĒĉŗČ Ő ŤŨ ťŚ .  ťČ Ē Ũ ŠĉēįíŨũŚť ťŢĉŢ ťŚ Đ  ŤĪĉĆ ťÒČ ıƌŢĉěƋĉČĨ  ŤŨĈïĉÒĆ ťÒŚ ùŻƅ÷  

ŤĨŨũţĮ ŤĪĉĆ úĒƉŨ úŢĉŖ ťŦ ŠĉěƋĉČĨ ŤũƅĲŨĉŦ úžŨ ťČ .ĈĤ ù ťŚ ŜƉ  ťŦ ťĆ ŨũŞ ťÒŢĉŢŷƌè Ũ  ťÒŢ ĈĤ ťÒĒ ťÒĮ ĈĥÒŢĉƌƅĒ ĉƌŢ ťŖĨ ťÒŢ ŨũĒŨ  ŨũČ
ťČ ťƋ Ũũŗž ťĒĉŧŗƅè úƋŨũĒĩøŖ  ŤĪĈŨĉƌĚ ťÒŚ ïƀź ŠĈĩÒƅĆ ũÒƅŢ úŢĉŖ  ťÒēè ïƀź ùĈŨĤ ŤĤ ĩĒŨ .ƃÒČ ťÒČ ťÒŖ ŕƄĨƁĚ  ťÒŚ  ŤŨĉŢ ťÒŢĈĩƅĆ ùĥÒŢ ŤŨ  

ťŚ úŢĈũƌēĳè ƁČ ŝĲŨĨĤ  ťČ Ũ ŠĉēĮĤĨũŖ ŤĤ ŠĉēįíŨũŚ ťĆ .ƂĨĤ ťèŨĉŦ Ũ ŤũƋ ťƌƋĥŢ  ƃČ ťţƄŨ ťƋ  ťŚ ťÒ÷ ũƅŢ ŤĪĈŨĉƌĚ ĈīţƌƋĉÒĆ Ũ ŠŶ  úŢĉÒŖ
ťÒŗƅè ùĈũƌŦ ŠĈĩƅĆ ŤŨ ťÒČ ƃÒŚ úŗƌĒĈĩŖƁÒşƄĤ úŗƅŢĉƋï ŤĤ ùĤ ťÒĆ .ƂĩÒŖ ŤŨ  ťÒĮ ŤĨ ťÒĆ ùĈź ŤŨ ťČ ù ťÒŚ ŕƅÒĲ  ĆŤŨĉŢ úŢƁƌÒįƋĪƁèƁ ťÒ÷ĥŢ  ùĈĨ

ťŚ úŢĈĩƅĆ  ŤĤ ŤĨ ŤŨ ťČ ĐƉŨ ù  ťŖ ŤŨ ŕž ťŚ šĒĩ÷Ĩ  ťŢ ùðŚĉēĮƁŢ ťĒ ŤŨ ťÒČ Ũ úÒŢĈĩƅĆ ùŨĈĩŗēĮŨĨĤ ù  ťÒŚ úÒĮĨĉŎ ùĉƋĥÒƌŞ úƌēÒĳéžĉè  
ŤĤ ŤĨ ŤŨ ťÒÒČ ĐƉŨ ù  ťĢ ťŚ ĨĉÒÒŖ úēÒÒĮ ťÒÒĮ Ťź úŞīƌţƅåƁÒÒĲ Ĩ ŤĤ úŢĉÒÒĢĈĪ ťÒÒŖ ťÒÒĲ Ũ Š ťÒÒŚ ĬĉÒÒČ ïƀź Ũ Ũ  ťŞ ťČĈĤ úƌÒÒĮĩĒ ÒÒƅĆ úŢŨũčÒÒĲ Ũ ŠĈĩ
ťŞ ťČ úƌĮĩĒ  ťĒŨ ťĆ ù ťŒ ŠĈŨ ťƌƌŞŨ ťĒ  ťĮĨĉŎĉŢ ťČ ŠĉŖ  ťčƋĉĒ ťŚ ĤĨũŖ Đ  ťÒĮ ùŨũĒĉŦĈĤ ťŖĨ ŤĤ ĈĥÒĲźƁĲ úţĒŨ ťÒŖ ťÒĆ .Š ŤŨ ťŚ ù ťÒĮ  Ĩ
ťĲ ťŞĉŒ ť÷ úŢĉŖ ŤĨŨ ŤĨĉĲ ŤĤ ŨŨź ŠĈĩƅĆ úŢĉŖ ťŢ ĈĤ  ťĒ ťƋĉČ ìƌŦ ĉƌŢ ťČ ŕƅĢ ŤĨĉĒũ÷ Ũ  ťÒČ ÎĈĤĉŢ ťČ Ũ ùĤĈĪĉÒĆ ùĨĈŨĉÒŦ Ũũŗž ťÒČĈĨ  úƋĨ
ť÷ ŤĤ ŠŶ ťÒĢ .ĉŖ ťÒŚ İĉÒČ ŠĈĩÒƅĆ úŗž ťƌƌēÒĮĈź Ũ  ť÷ ŤŨũēÒĳƋ  ťÒŖ  ťŞ ťēÒĮĈź úƌÒĮĩĒ ťţƌŒ  ťŚ ťÒĮ ťƌƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁŖ ÎŠĈĩÒƅĆ Ĩ  ťÒŢ  Ŕ
ŤĩŎ ťŚ úƋ  ťŚ .ĈĥŢĈĩƅĆ ŤŨĉŞ  ù50 Ťïƀź ŤźĉŢ Ũ ŠĈĥŢĉĳƅèƁĢ ù ťƋĈĪ ťƌƌĒ ťÒŦ ĈĥÒŢĉŖ ťÒŢ īƌ÷Ĩ ŤïĉÒŞĉĆ šƋĩēŖŨũÒîČ úţƌčŢĉŞ  ťÒČ  ťŖ ťÒţƅŚ  
ťŢ ťĒ ŤŨ  úƋťƌƋĈīţƌƋĉĆ ŠĉƋ ƂĩŗČ ŠĉŖ. 
 
- ťŚ  Ťź ŤźĉŢ úĒŨ ťƋĈĪ ťƌƌĒ ťîƅè ĈĥŢĈĩƅĆ úŢĉŖ ťŢĈŨ  úžĉĮ ù57 ťƋŶ Ũ īƅŦ ìƌŦ ťŚ úĮĉƌĮ úŗƅŢ  ťĮ úēĮĉĆ ťÒĮĈĨ ťÒŢ ĈĥƋĨ ŤũƌŢĈũēƋ  

ťşĲŨĨĤ Ũ đĮĈũĢ ŤĥŢĉĳƅèƁĢ úŢĉŖ ťēĮĈĨĉĆ ŠĈĨ  ťĢ .ĉŗČ ťČ ŕž  ŤũƅÒĲ ťƋ ťÒČ Ũ ŕÒĮźƁĢ úŖ  ťÒŚ ĨŨŨĤ  ťÒŦ ťí Ĩ ťţÒĲ  ŤĤ ŞťÒƌƋïĩ÷Ĩĉ  Ŕ
ťēÒÒįƋŨ ŤĤ ŠĉƌŢĉŖ ŤĤĨ ťÒÒ÷ .ŠŻÒÒČ ŤĤ úÒÒĮĩè ŠĈĩÒÒƅĆ úŢŶ ťÒÒĮ ťÒÒČ ŠĉÒÒƌŢĈĩƅĆ ùŨũĒĉÒÒŦĈĤ úƋĨĈĥĒƉ  ťŒŨŨĥţÒÒĮ ŤĤ úŢĉŖ  ŠĉÒÒŞũøƅČ Ũ ŠĈĥÒÒøŢ

ťŚ ŕƅãƌēŗƅéĮĩƅè  ťƋŶ Ũ īƅŦ ťŢ  ťƌƌĮĉƌĮ ŤŨŨĤĨĉéĮ ŠĉŖ ŤŨĉČ . ťČ ź  ŤĩŎ Ũ ŜīƌŚĈĨƁśè ťŖ ÎúƋ  ťŚ  Ťź ŤĥŢĉÒĳƅèƁĢ ùĨĉēŎ ťÒČ ĈĥŢĈĨ  ùĤ
ŤĤ  ƂĩŖŤĤ ťøƄź ƃŢĈũĒ  ťŚ  ťŦ ťí Ĩ ťţĲ  ťƌƋĪĈũģŢĈŨĉè ťŖ ƂĩøČ Ŕ  ťČ ťŚ ŕƅĲ  ŤīƅŦ  ťƌƌĮĉƌĮ ťČ ŠĉŖ ťÒčƋĉĒ ťÒŚ Đ  ŤĤ ŤĨ ŤŨ ťÒŦ Ĉź ťÒŚ Ĩ  
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ŤŨĉēįƅĆ  ťįƌŖ ťŦ ƁÒČ ŠĉƋ ŤŨŨĨĥÒž ťÒĮĉƌĮ . ťÒĆ ùŶ Đ ťŢ Ũ ťśÒĮ  ťÒƌƌēƋĩČ  ťÒŚ  ŤĤ úŢĈĥÒƅè ťÒĮ ťÒČ ĐƉ ťƋŶ Ũ ťÒŢĉŢ ŤĤ ù  šƋĩĒĉÒƋĪ šŢĈũÒĒ
ťÒÒŞīĢ  ùĨĈĪũøĒťÒÒĢ ƁÒÒČ ùĤĈĪĉÒÒĆ Ũ ťÒÒŗČ šƌÒÒČĈĤ ŕŚ ťÒÒČ Š ŤĤ ťÒÒŚ Ĩ  ťÒÒŦ ťí Ĩ ťţÒÒĲ  ťÒÒƌƋïƁŚƁĆĥƌĆ ťÒÒƋƁČ .Ŕ  ŤĤ ťÒÒƋĉè šƌÒÒƅſČ šƌŢĈũÒÒĒ  úŢĉŖ

ťÒÒŚ úÒÒĮĈŻŖƁşƋĤ  ťÒÒŚ ĉēÒÒįƅĆ ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ùŨũĒĉÒÒŦĈĤ  ťÒÒĲ ťŞĉŒ ŤĤĈĤ ŠĉŖ ťĆ Ũ šƄĩĒũÒÒŖ ťēÒÒĮ ťŞ  ťČ ƃŢĈũÒÒēČ ŕÒÒƄīƅŦ ťÒÒčŞĈĨ ťÒÒČ Ĩ ťēÒÒĮĈĨĉĆ Ũ ťƋ  
ŤŨĈź ťĆ .ƃēĮ ťŢĈīƅŦ Ũ  ťŚ  Ĥ úŢĈĩƅĆŤĤ ĈĤŨũĒĉŦĈ ŤĤ šŢĈũĒ ťŖ ŠŻƅøČ ĨŨ  ťÒČ ŠĉƋĈŨŻČ  ťÒĆ úŢĉŖĉÒįƄź ťÒƌƋĨĉƋ Ũ  ťŢĈĩƋï ťÒƋ  ťÒŖ ƃÒČ  ťÒŚ  
ťÒĲ ťŞĉŒ ťŢĉŖ ŤŨ  ŤĤ ťţƄĩÒÒĮŨũŢ ŤŨ ťÒĆ ŕÒÒƅĒĉŖ . ťĚ Ũ ťÒÒįŞ ťČĨ ťƌƋĥŢ  ťƌƌÒÒĮĉƌĮ  ťÒÒŖ  ťÒŚ  ŤĤ ŤĨ ŤŨ ŤĤ úÒÒƅŖŻčƅŖ Ĉź đĮ ťČ ťÒÒĮ  İźƁÒÒĲ úţĒĩ÷ĈĤĨ
ŤĤ ťČ ĈĤ  ťĒ Ťź ùŨĈŨ ŤĤ Đ ťţƄĩŖ  ŤŨ ƁĲ ŨťŢ úşĲŨĨĤ ŠĈŻƅøĲź  ťĆ ťčŞ ťŢ Ũ Ĩ  ťĆ ťČŨ ťČ Ĩ ŤĤ ĪĨ ťŖ ťŢ ŤŨ ťÒČ Î ťÒĆ úŢŨŨź ťƌƌēÒĮĈź Ũ  ƁÒČ ŠĉŞ
ŤĤ ŤĤĨ ťŖ ťŖ ƂŨ  Ťũƅè ŤĨ ťĢ úŢĉŖ ťŚ úŢĈũƌēĳè ƁČ ŕž  ťƋŶ ťŢ  ťƌƌÒĮĉƌĮ ŤïƀŻÒè ŠĉŖ  ťČ Ũ ťÒŞĉŢĨ  ťƌƌÒĮĉƌĮ ťŖ ťŢĉƋ  ťÒŢ ťČ Ŕ ŤŨĈĩēÒĮ  úƋ

ŕƋïƁŚƁĆĥƌĆ. 
 
- ťÒÒŚ  ťÒÒíŨĉŦ ùŨŨðÒÒƅŞ Ć úĢĨťŢ šƌƋĉÒÒĆ ĈĥÒÒŢĈĩƅ ťÒÒŚ úÒÒøŢĩ÷ Ũ ĨĉÒÒƋĤ úŗƅÒÒĳĢ  ťÒÒŚ Ũ úēÒÒĳ÷ úåĉÒÒƌČ  ťÒÒĮĉƌĮ ťÒÒĮ Ũ Đ ŤĨ ťÒÒŚ ŜĉěŢ  
ŤĤ ťÒÒÒĮ ťÒÒÒŦ ĈĥƋĨĈĥĒƉ ŤŨũČ ťÒÒÒøƅè Î ťÒÒÒƌŢĉĞŨŨź ù ťŖ Ũ Đ ťƋĉÒÒÒĮ ťƌƌĒ  ťÒÒÒƌƌţƌƋĉĆ ťÒÒÒŦ Ũ ŠĉŖ ŤŨĨ ťÒÒÒøƋĨĉŖ ĉŦ Ťź úƋĨ ťÒÒÒĒŨ  ťƌƌŞŷÒÒÒįƌĆ  ÎŠĉŖ
ťŞƁŖ ťČ úŢĈĩƅĆ ùƆøž ťÒĒ ťĒƁēÒįĢ ùŨĈŨ  ťøƋĨĉŖ ĩÒƄï ťÒƌƋĨ ŤŨ . ťČ ťÒčƋĉĒ ťÒČ Đ ťÒţĒĉŦ ùĈŨĤ  ťÒĮ ťÒè Ũ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁŖ ùĨĉÒŖ Ĩ ŤŻƋ  Ũ

ťè úŢĤĩŖ ŤŨĨ ŤĤĨ ťÒĮ úŢĤĩŗĢĨƁÒŒ Ũ ŕƋïƁŚƁĆĥƌĆ ù ťĚĨ ťÒƋĉŖ Ŝ  ťŎ ťÒŦĨ ťÒè Ũ úƋĉƋĥÒƌŞ Ũ úøŢ ŤŨĨ ŤĤĨ ťƌƌÒĮĉƌĮ Ũ úƋ ťÒŚ ŠĉŖ  ťÒƋŶ  Š
ťƌƌŢĉĞŨŨź ťĒ ŤŨ ťŞƁŖ Î ŤĤĈź ĉĒ Ɔøž ťÒƋ ťÒČ Ŕ ŤĨ ťÒŦ úţƌƋĉÒĆ úŞīƌĒĉÒåĩƄīŢƁŖ Ũ øŢťÒĆ .ĉÒŢ ùŨĉ ŤŨ  ťÒŚ  ŕƅĒĉŖ ťÒƋĈĤ  ťŢ ťÒĮ úƄũÒŢ úśÒĮ  Ĩ
ťÒĲ ťŞĉŒ ťÒÒŖ ŠĉŖ  ťČ ťÒÒŦĨ ťè úŞ ŤŨĨ ŤĤĨ ťÒƋ ŤĩŎ úŖ Ťź ťŦ ŤĥÒÒŢ ťÒÒĮ Ũ ŤŨĉíĨ ťøƅĒ Ũ ùĨĉÒƌŢĈĪ úŢĉŖ ťÒÒŚ úţēÒÒĳƋ  ťÒžĉŢĉŖ  ŤĨĈũŦĉÒÒŞ ŤźƁÒÒĒ Ũ úƋ  
ťŞƁŖ ťƋƉ ťƌƌĒ ŤũƋĪƀĤ ĈĥŢĉŖ ťĒ ŤŨ ťŞĈŨŻČ Î ťČ ŠŨũČĥŢ  ťĒƁēįĢ úţƌƋĉĆ  ťĞ ŤĪŨ ťĲ ù įĢťŖĉĒ Ũ ú ťŖ ťƌƌĮ  ŤŨ ťČ Ũ ŤũƅĲ ťƋ ťÒţČ úŖ Ťź  úĒ
ŤŨĉÒÒČ ťÒÒČ ùź  ťÒÒţČ ŤŨĉÒÒţƅŦ ŜīƋĨŶƁŗƅÒÒĮ úŢĉŖĉŞ ťÒÒĳƅè . ťƋĉøŢ Ťź úÒÒĮĩè Ũ ŠĉÒÒŢï úƌĒ ťÒÒŢĤĩŗĒ ŤŨ ŤĨƀĪ úČĉÒÒěƌĞ ù  úŢŨũÒÒČŨĈĨīƅČ Ũ ƃÒÒśŞ

ťƌŢĉĞŨŨź ťČ úĒ ŤŨĈĩēĮ  ťČ ŤĤ ťĮ ťŚ ÎĐƉ  ŤïĉŞĉĆ  ťŢŨŨź ťĆ úŢĉŖ ťƌƋĨĉŗŢĈźƁ÷ Ũ ťÒƌƋĨĉŗŢĈźƁ÷ .Š  ŔťÒŖ  ťŚ ťŢĈŨ ťÒƋ  ŤĤ ŨŨĤ ĉÒĒ ťÒƋ  ťÒŚ ŤŨ  
ťŢ ıƅè  ťĢ ťŢ Ũ ŠĈĩƅĆ úŗž  ŤĤ ťĮ ťŢĈŨ Šĉƌƅè ıƌŢĈĨĈĥĒƉ ťŗƌŢŶ ŨũČ ťÒČ Ŝ ťÒƌƋĈĩƅĢ Ũ  ťÒĆ .ĈĥÒČŨŨź ŤŨ  ťÒČ ťÒƋĉŢĉŞ Ũ  ťÒƌƌŢ  ťÒŖ  ťÒĆ  Ũ
ťŢ ťśĮ  ťČ ùĈŨŻČ  ťŢ šƌƋĉĆ ŤŨĉŞ  ťŚ īƄź ŠĉƋ  ťŖ ťşƅĆ .Ƃĩ÷ĉŢ ĨĈĤĈŨŻČ úŢĉĮ  ŤĤ ťÒČ ŠĉÒŢï šƌţƌČ  ƌĞťÒŚ ĊĉÒěƌĞ ƃÒČ Ũ ĊĉÒě  ťÒè  ùĉŢ
ťÒÒƋ ŤĤ ùĤĈĪĉÒÒĆ úşÒÒĲŨĨĤ ĩēŖ ťÒÒţƅž ŤŨ ťÒÒĮ úƌţƌƋĉÒÒĆ úŢĈŨĉÒÒƌè . ťČĨ ťŢ Ũ ƁĢ ťČ ŤŨĈĩēÒÒĮ  ťÒÒČ  ŤĤ ťÒÒĮ ťÒÒøƋĨĉŖ ĐƉ ťŚ ŠĉƌƋĨ ťÒÒĮ Ťź Ĩ  úÒÒĒŨ

ŤŨĈĤŨŨź ťŦ ŠĉŖ ťƋ ŤïĉŞĉĆ ĨƀĪ Ũ ťŗƋĤ ù ťŚ İ  ťĒ úēĮĉĆ ťĞ ťƌƋĪĈŨĉƌĚ úŚũşŞ  ťƌƌţƌƋĉĆ ŤĤ ŠĉŖ ŤŨ ŜīƋĨŶƁŗƅÒĮ .šƄĩţƌČ Ŕ ťÒƋ ťÒŚ ŕƅŖ  
ťƋĉè ťŗƅè Ũ úĮĈŻŖƁşƋĤ úŢĉŖ ŤŨ ťŚ ŠĉƋï  ŤĤ ťŗĮ ťĒŨ  ŤĨĉƋĤ ťĆ úŢĉŖ ťĲźƁĲ Ũ ťƋ . 
 
ťéƅĒ ťĆ úţƋź ťŢ Ũ ťśĮ  ťŚ  ťŢ Ũ šĒĩ÷īƄź ÎúēįƌţƅåƁĲ Ũ ĪĈũģŢĈŨĉè ùĨĉĒũ÷ ťţƋĤĉŦ  ťţČ úŢŨũČ ťÒŚ ŜīƌŚĈĨƁśè Ũ ŜīƋĨŶƁŗƅĮ úŢĉŖĉŞ  
Ťź ťĆ úĒŨ ťĲźƁĲ Ũ ťÒŚ ĈĤ  ŤĤ ťŗÒĮ ťĒŨ  ťÒøţƋĩ÷ ťÒĆ úŢĉŖ ťÒŊĉŢƁŒ Ũ  ťÒƌƋŨŨðƅŞ ťÒ÷ ù ťÒŢĈĩƅĆ úŢŶ ŤŨ úÒĮĈŻŖƁşƋĤ .  úţēÒĮĈĨĉè úÒţŞĈĪ Ŕ
ťŎĉŞ ťĒĉŧŗƅè úŢĉŖ  ŤĪĈŨĉƌĚ ťČ ŠĉƌĒƉŨŨĉŦ Ũ ŠĉŖ ťĆ úŢŨũČ ƃČ ťţČ Ũ ťŢĉƋĉŞ  ťƋĉŢ  ťĒ ťÒČ .ùĤ ŤĤĨ ťÒĆ úŢŨũÒČ ŜĈŨ Ťź Ũ ťÒĒŨ  ťÒŚ  ťÒƋŶ  Š
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ťĆ ťŢ Ũ ťśĮ ŤŨ ťøƅĒ Ũ ťĮ úŢƁƌįƋĪƁèƁĆ úţēĳƋ ťĮĈĨ Ś ùĨť ťƌŇŒĈŨ Ũ ťŢĉĒ ŤĤ Î ťŎĨ ťČ úŗƅĒ ŤĤ ŠĈĩƅĆ ùŨũĒĉŦĈĤ ƁČ ĠĩŢ ťÒĒĉĢ  ťÒČ  .ŨĉíĨ
ťÒÒČ ĉÒÒţƋï úÒÒĲźƁĲ  ŤĤ ùĤĈĪĉÒÒĆ ÎŠĉÒÒƋï ÎŠï úşÒÒĲŨĨĤ ŤĪĈŨĨ ťÒÒƋ ťŒ Ũ úÒÒƋŨŨðƅŞ úŖ ťÒÒž ťÒÒŢĈĩƅĆ úÒÒøţƋĩ÷ úŗƄĪĉčŞ  ťÒÒČ ŤĨ ťŞĈĤ Ũ  úŢĥÒÒŢĈĨĪ

ŤĤ ťĮ ũƌĒĈźĥƌŎ Ũ ĐĈŻŖƁşƋĤ úŗƅĒƉ. 
 
 
 

úƋĉĒƁó ƁČ ñƆƋƆśí 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŚƆĮúœƌŒƆĞ ŝƌ 

 
 òƅţēÒĳƌŢĈĤ ÎĨĉÒƌŢĈŨ ùïƀź ŜƆóƆƋ ñßŨ ƁŦĤ Żè úôƅŢĈŨï ßŨƆţƌĮĉŢ ƁČ ŨũČ òƄĨƆŎƆĮ ŠĈĨĉĒ ƆŚ òƅĒĉó ƆƋßïƀź ŨƆĆ ĨƆŦ İĉēįƅĆ
 ĉÒÒĒƆŦ ŠĉÒÒóßŨĉĆ ùĨƆČŨƆŚ òÒƋīŢ úÒÒóƆƋĈĤŨƆŞ ƆČ ĐƆĢŨĉÒŢ úÒÒ÷ĨƆŞ ŠĈĤƆÒÒĮ Ũ ŠĉÒƋßĤ ÎđÒÒĮƆČĨƆĮ Ũ ĤĈĪĉÒĆ úÒÒĮŨũŢƁôƌŞ Ũ ŠƆƌÒƌå ƆŚ

Č ñƆĲŨũŞ Ũ šēĲũó Ũ õĨƆŞ ĉó ĨƆĒƆŦ İĉÒĲßź Ũ ŻÒ÷ ũÒƅŢƆŚ ƃţƅŞßĤ ŨŨĥţƋĪ ĨƆŦ ĐƆŒ ƂĩŞĉŢ ÎĤĨũó ùŨĉŞƆíƆŢ ùƆēĮƆĚ ĨƆĮƆ
 ƆŚ ũÒÒƋƆŞ úôƄŨƆÒĲ ùßĨĉŎƁÒĲ ßĩÒóƆČ ƂĤĈĤ ŜðÒÒ÷ƆČ ĨßŨƆēÒĢƆČ úôƅŢĉÒƋï ùßŨƆŢĈĥžƆŦĨƆÒĮ úÒÒĮĩĒ ƆŚ ÎƂŻÒîèßĤ ßĨĈĥƅÒĮ Ũ ĥÒŢƆČ Ũ

ƃČ òƅŞßĤ ŨũŞƆŦ úƋïƀź ƆŚ Ũ òƅžĉĮ ŨũŞƆŦ ùĪĨßŨ ƆƋƉĉĆ ùƁŢïƆĆ ĐƆŒ ƂŨƆŢĉŢ ÎŜŨƆóĉŢ ŠĉíŨŝó. 
 

ƃČ ƆŢĈïƀź ŨƆĆ  úēĳè ĨƆĮ ƆČ ĩƅČ Ũ żĉşĲßź úŢĉóƆēĲßĥƅè ƆŚ šƋŨƆĆ ùĨƆĮĈĤŨƆĮ Ũ ùĤĈĪĉĆ ùĉƌŚũĢ ùŨũţƌĒ úôƅŢï ñßŨ úƋƁĒ 
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 šÒôſí úÒĲßź úÒôƅóƀźƆè ƆČ ƁŞĉÒŢ úÒôƅěŢŨĨĤ ùĨŶƆĒ Ũ òĲƁó ïƀź ří ƆČ .ŜũƅèßĤ ŠĉóßĨĉĲ Ũ ŠŨŨĤĨƆ÷ ŨũŞƆŦ ŜßĤƆŒ úôƅéĮƆŦ
ßŨĈĩŢƁÒÒŦ úÒÒíĩè Ũ ùĪƆó řÒÒí ƆČ Ũ ƂĩÒÒ÷ßĤ ŻÒÒ÷ ƆČ ŠĉşēÒÒĳƌŢ ƂĩÒÒ÷ßĤ ŠĈï ÎŜƆóßĤ ĉÒÒţƄŨ ƂũÒÒŢ úÒÒţƋï ĉÒÒţƋï ŨũÒÒóßŨ úôƅēƋƆČĉÒÒĲ ù

ƃÒĮ ƆČ źƆ÷ řÒí úóƆƌƌèƁÒí ÎùĤĈĪĉÒĆ ùĉÒƌŚũĢ úÒôƅŢï úŢĈũÒĢ ĨƆĮƆŚ ÎñƆƋƆèĨƁó  úóŨũÒŞĨƆí šÒƄĤź úŢƆ÷ƁÒČ úÒóŶƆó ĨƆÒĮƆČ ƃè
 ùĨĈŨƆĒ úŢĉÒŞƆŢ ƆŚ ñƆƋƆśÒí ƁÒČ ŜŻÒƅ÷ßĤ ŠĉÒƋźƆ÷ ÎŝƅÒĮĩƌ÷ĉŢĈĤ ŜƁÒŞ řÒí ĩÒēƌĆ ...ĭƌÒè Ũ đƅĲĨƆĮ ùŨĉŎĨƆĢ ƆČ Ɔó ŠĉēÒĮĤĨũó

 ŨƆĆ ßĨŨũÒÒĮŨŨź Ũ ĨßŨƆēÒÒĢƆČ ë Ũ ĪƀĩÒÒƌè úÒÒôƅ÷ĨƆŞ ƁÒÒČ ÏŠĉÒÒŧƌĚ úÒÒŢŶƆ÷ ƁÒÒČ ßŨƆēƅŢƁÒÒŦßĤ ùĤĈĪĉÒÒĆ Ũ ŠĉÒÒƋï Ũ Šï ùƁÒÒĢ úÒÒ÷ĨƆŞ
 šÒČßĤ Ĉź ÎŠßĤĉÒŢ ĈĤƆŦ Ũ ƂĩøŢĉÒƋßĤ ŠĉÒƋï úŢƁÒČ úēÒĮƆŞĨƆĮ ŠĈĨĉÒČ úĒĉóƆČ īƄĨƆè úŢƁČ ƆČ Ũ Šĩ÷ßĤ İßŨĉČ ƆŚ ĠĉĆ ùƆŢĉƋĉţƋï

ţƋïßĤ òƄĩƄïĉĆ ñßŨ .ŠßĤßĥžƆŦ ĨƆĮ ƆţÒČßĤ Ũ ŠŻÒČßĤ ĉÒøƄź ƆÒĲƁĒ ƆţÒČßĤ ÎšţƅôĲßĤ úĒƆƋĈũţƌĒ Ũ Ɔ÷ĪƁĢ ƆţČßĤ ŨĉĒƆĲ ñßŨ ßŨƆ
šĒðşžƆŦ ƁČ ĤĈĪĉĆ úóƆƋĈŨƆŦ Ũ šƋŻŎ ƁČ ŠĉşĮĉĆ... 

 
 ùĨƆŞƆí ÎƂźßŨĉÒí úôƄŨĉÒí úÒţĒĩ÷ĈĤ ƁČ ƆĮĉŢƆŦ ří ÎŠŨũČĈź ùĨĈŨïĤ úôƄĩƅŞïƀź ƆŚ ŠŨŨïĉĆßĤ ŠĉşēĳƌŢ úóĉĢ ĨƆĮƆČ ĨĈũĮ ří

 ßĨŨũśí Ũ ƆŞƆí ří Ɓ÷ ƆēƄĤ ÎŻÒí Ũ ñƆƋ ƆţÒČßĤ ùƆŢĈĨĈũÒí ŨƆĆ ĨƆŦ .šēÒĳƋƆ÷ ĉÒĒƆŦ ƁÒČ ŠĈĤßðÒƄĨĤ ùĉÒƌŚũĢ ƆŚ ŻÒè úŢĈŨĉÒí Ũ
 Ũ źƁèƆÒĲ Ũ šƌÒĲ ðÒ÷ƆČ ŜĉŒƆÒĲĨƆĮ úÒƅóĨƆéžƆŦ Ũ úƋĉÒĲ Ũ ĥÒŢßŨĉŞßĪ ƆŚ ĉÒŧƋĤïƆŦ ùĨƆÒĮƁČ đÒĮßĤƆČ òƄũƅí ŨũŞƆŦ Ĩĉţí Îĉƌí

Ƅź ñßŨ Ũ ĨŨƆŦ ƆēƅČßĤ ùĤĈĪĉĆ úşĲŨĨĤ Ũ êĉĒƁŦ ŜĉŒƆĲ ƆŚ òƅĒĉó .ßŨƆţƌíßĤĈĤ ŨƆĲ Ũ đÒƄĨĉČßĤĈĤ ĨĉÒĲ ĨƆÒĮƆČ ŠĈĨĉÒČ ñƆƋƆŢð
 ƆēÒƅČßĤ úēÒĮƆČĨƆĮ Ũ ùĨĉÒ÷Īź Ũ ƂĩÒ÷ßĤĈĤ ëŨũÒĮĨĈũí ĉÒĒƆŦ ŠĉÒşŢŨũČßŨƆôƅè ùĤŨŨĩÒĮ ƆēÒƅČßĤ ũÒƌŢƆ÷ úĲßŻžĤ úôƅåƀĩŞ úŢĉŞƆŢ

ŠĉƋï ƁČ òƅŢŨƆĢ Ũ ŠĉŞƆŢ ƆŚ ñƆƋƆśí úƌţƅ÷īŞ. 
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šŞ úŢĉóƁôŢĈĪ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ũěĳŢĈĤ ĈĪßź 

 
Ĳ ùĨƆÒÒĮŨũŢ ÎúóĨƁÒÒ÷ ŝƌÒÒįóĉŞ ƆŚ ƆôƅÒÒóƆƋ ÎĈĥƌÒÒĮŨŨź úÒÒČßĤƆĆ ƆŚ úĒƆƋƉƆŞƁÒÒó úŞīƌŚĉÒÒćƋź ùĨƆţÒÒƄĨĪƆŞĈĤ ÎöÒÒŢĉČŨĉŢƆČ Ũ ŻƅøÒÒĲźƁ

 ƆŚ úóĨƁÒ÷ ùƆŢĈĩ÷ƆţĢßź Ũ żŨũŒ úţƌŢĈŨź .ĈĥŢĉŧƌĚ ƆŚ ŨũôžƆČ ÎƆƌĮŨŨź ƆŚ ĉƌŢƆĒ ñƆŢ ĊßĤƆĆ ùŨŨðƅŞ úŢĉóßĨƆøƋĨĉó ßĨƆĮŨũŢ
Ũź ĈĤĨĉÒĲ úēÒįƅè ĩÒƄïƆŚ ĈĥƌēĮĈźƆŚ ùßŨƆĆ Ũ ƆøžƆŞƁó ùßŨßĨĈũĢ úŢĉóƆţƌí Ũ ùƁÒĢ ƆŚ ŨĈĩôƅèźßŨĉÒČ ŨĈŨƆĒ úÒóƆƋƆţƄŨ ÎĐĈĤßĤ Ũ

 úĒĉÒČƆĢ Ũ ùĨĉÒôƄĩó úŞīƌŚĉƌÒĮƁĮ ƆŚ ùƆĳƋź Ũ õßź Ɔó ÎúóĨƁ÷ ƆŢĤĩóĩƌČ úČƆēóƆŞ ƆČ ŠĈĥƄũ÷ ƃČƆČ .ŨŨź ƆĒĉĢßĤ úŢĉóƆčƅēó
ŠĉóßĨĈīĒ úĒƉƆĮßĤĩƄï ùƆƌĮŨŨź ƆČ ïĤ ßŨßĨĈũĢ úţƌí ƋƆøžƆŞƁÒó úŢĉóƆƌƌēÒĮĈź ùßŨƆŢĈĥÒøŢßź úóĨƁÒ÷ úŢĉóƆţƌĮŨũŢ ÎƆƋĈĤ ƆČ Ũ Ɔ

ŠĉóßŨĈĤŨŨź ùĤũĢ ƆŚ ŠĉƋï òƄĨƁĚ ƆƋĈĤ. 
 
"úÒÒěŢƆ÷ úÒÒŢƆŞƆĒ ƆŚ ŨƆĆ úŢĉÒÒóƆŢŨũŞĪƆĆ úŞĉÒÒěŢƆĆĨßĤ Ɔó ƆƌƌóĨƁÒÒ÷ ŝƌÒÒįóĉŞ úÒÒôƅŞƆŦĨƆČ "šÒÒŞ úŢĉÒÒóƁôŢĈĪ  úƌóĨƁÒÒ÷ ŝƌÒÒįóĉŞ ÎƆƋĈĤ

 ƃÒÒĚƆČ ŨĈŨƆĒßũÒÒƌŢ ƆČ ùƆóƆŢĥÒÒţƄũĢ ßŨƆƌƋĨŨũČĉÒÒĆ úĢƀĤŨĨĉÒÒČ ùƁÒÒŦƆČ Î"ŠĈĪĉÒÒó" ƆēÒÒƅíßĤ ƁÒÒôŢĈĪ ƆŚ ŠĥÒÒţƄũĢ ùĈũÒÒƌŦ ƆČ Ɔó ęÒÒŢƆ÷
 ùĥÒÒŢßũƅè ƆŚ Ũ òÒÒžƆĢ ũÒÒƅŢƆŚ ĈĤƆŢƉĉÒÒĮ ŜƆĆ ùßŨĉÒÒŞ ƆŚ úóĨƁÒÒ÷ ùßŨƆĆ .ĐĉÒÒôČ ĨĉÒÒó òÒÒƄĨĉôƄĩó ñßŨ đÒÒƅČßĤ ßĨĉÒÒíĉŢ Ũ đÒÒƅſƅŦßĤ
 ßĨĉÒĚ ŜƆĆ ĈĥƌēÒĮĈź ƆŚ .ƆƋƁÒôŢĈĪ šƋĩÒĒßĨŨƆ÷ ęÒŢƆ÷ úƌóĨƁÒ÷ ùŶƆŚ ÎđƅČßĤ ĩƅŎ ĈĤĪĈŨĉƌĚ úĢƀĤ ƆŚ Ũ ĨƁĚŨĈĨƁĚ úŢĉĮƆó żƆ÷ƆŚ

ƁÒÒôŢĈĪ ƆŚ ŠŨũÒÒČĩƅŎ úŢĉóƆƌƋĉÒÒĮĉĆ ßĨĉÒÒôƄź ƆŚ ĨŨŨĤƁĢŨƆēÒÒĮĈź úóĨƁÒÒ÷ Î ƆŚ ùƆøÒÒƄź úŢŨũÒÒŞĪƆĆ ßŨƆåƀĩÒÒŞ ĩÒÒƅŎ ÎđÒÒƅČßĤ ŜƆĆ ßĨĉÒÒĚ 
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ùĪĈĩŞĉĆ ŠŨũÒČĩƅŎ úôƅŢĉÒĲßŨ ùŨĈĩôƌèƁÒó úŢĉÒóßŨĈĤŨŨź ƆøžƆŞƁÒó ÎƆƌÒƌŢ ũÒôžƆČ ŠŨũÒČĩƅŎ úÒţēƋĤ ƆŢĉóƆƌƌēÒĮĈź ĨƆÒĮƆŚ ŜĉŒƆÒĲ Ũ 
úŢĉÒÒóƆŢƉƁó ĨĉÒÒĲ .ñßŨ ÎñƆƋƆŢŨũÒÒşŢ ƆŚ ùßŨƆŢĈŻÒÒƅ÷ ùĨĈïƆŦ Ũ ČùĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ Ɔó ùƆŢĈīÒÒƅĢ ŨƆĆ úƌÒÒĲƆčƅ  Î"ŠĈĪĉÒÒó" ƁÒÒČ úţĒĉÒÒŦ

 ùĈŨĈĤ ßŨƆŢĤĩÒóĩƌČ ƃÒČƆČ ñƆƌƌŢĉÒƋƆČ ŨũÒŞƆŦ Ɔó úŢĉóƆžĈĥÒţŞ úôÒĮ ŨũÒČ ĨĉÒíĉŢ Šïßĩƌè" :đƅĮŨũŢßĤ ÎùïßĤ ĈĥŢĉƌžƆ÷ ƆŚ úóĨƁ÷
 ŜƆĆ ŠƆƋŶƆŚ Ɔó òÒÒƅŢĉŢ ßŨŨĨĉÒÒè ĨƆŦ úēÒÒĲŨĩĮ úóƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ ÎñƆƋßŨƆŢĤĩÒÒóĩƌČ ĨƆŦ .đÒÒƅţƅĒƆžƆģčžƆŦ ÎĤĩÒÒóßĤ ƃÒÒŚ ŠĉÒÒƌŢĉŢ

ßŨ úÒÒĳƅó ÎĈĨĤßĤ ŝƅÒÒè ßŨƆŢĈīÒÒƅĢ ƆŚ ĨĉÒÒó ùßŨƆţÒÒƋĪƀĤ ùŨũŢĉÒÒƌČ ƆČ ŨŨĪ ñƆƌŢĉÒÒƋƆČ ŨũÒÒŞƆŦ ƆƋƁÒÒČĨƆŦ ÎŨũÒÒČ ĈĥşôÒÒĮ ƆŚ òÒÒƄĤĨƆČ ñ
ŝČƆŢ İƆČŨĉŦ ŠĉƌžƆ÷ƆŚ úŢĉƋƆČ úŢĉŢ ùßŨƆĆ ƁČ ßŨßĨßĤ ƆşĒĉŦßĤ ßŨƆžĉŞ!". 

 
 ƆŚ ƆŢ Ũ ßŨƆēƄĨĪƀĥÒÒČ ĈĥÒÒčƅēó ƆŚ ƆŢ ŠĉóƆƌƌēÒÒĮĈź đÒÒƅŢĈũĒĉŢ êƀĩÒÒŞ ĨĉÒÒĚ òƄĥÒÒŢƆŦ Ɔó đÒÒĳƋƆ÷ ƃÒÒĒ úÒÒĲĉČƆČ úóĨƁÒÒ÷ ÎƃÒÒžƆČ

ÎĈĥÒÒŢĉóƁôŢĈĪ  ŠĉóƆƌƌÒÒĮĉţžƆŞƁó Ũ úĒƆƋƉƆŞƁÒÒó ßŨƆţƋðƄũÒÒĒ ĨĉÒÒĚ òƄĥÒÒŢƆŦ ÎšÒÒƋïßĤ ĈĥŢĉóƆŞĉŒƆÒÒĲ ũÒÒƅŢƆŚ ŠĉóƆƌƌēÒÒĮĈź ŨũÒÒôžƆČ
 òƄĥÒŢƆŦ .ŠƆóßĤ ĐƆņĉÒŢƆŒ ùĨƆ÷ƆĆ úóƆƋƆŢĉÒşƋĩ÷ ŠĉÒƋ ŜƆŒßź Ũ ßĨĉÒŞï ĥŢƆí ƆČ ĉŧŢƆĒ ÎŠĉóßŨĈĤŨŨź ùßŨƆŢĈĥôƅŚ ƆŚ ŠĉŢĈũĒĉŢ

ĩôƌÒĲ ƁČ Đĉó Ɔó ĐĈŨźßĤ ĈĩƅĢ ßĥŢßŨƆĆ ŠĉóƆĒĉŧĳƅè úĒŨßź ĨĉĚ ùĤũÒĢ ŜĉŒƆÒĲ ĨĉÒĚ òƄĥÒŢƆŦ ÎßŨƆēƅſƅŦĉÒŢ úşƋĤĉÒóƆĆ ùßŨƆŢĤ
ƆƋƁôŢĈĪ. 

 
 ÎŠĈĩÒÒƅĆ ùĉÒÒƌŎĈĩŊũĚ ĉÒÒƌŢƆĒ ƆŢ ĉēÒÒįƅĆ ÎĤĩÒÒó ƃÒÒè úēÒÒĮßĤ ßŨƆĒƆŞŨũÒÒôĞ ŠƆƋŶƆŚ ŠĈŨĉÒÒēƅČ úÒÒôƅîó úţēÒÒĲũó ƆČ Ɔó ĉÒÒţƋï úÒÒĲźƁĲ

.ßŨŨĤĩÒÒó ĩÒÒƌ÷ĈĤ úŢĉÒÒŧƌĚ ŨũÒÒôžƆČ òƅÒÒĲźƁĲ Ɔó úŢĉÒÒóƆŢßŨĉĢ ßĥÒÒŢßŨƆĆ ƆíƆŞƆŦóƆŞĉŒƆÒÒĲ ƆŚ ƆøÒÒĚ Ɔó šŢĈŨĈĩÒÒŎ Ũ šÒÒĲ ìƌÒÒŦ Šĉ
.ƆƌƋĪĈŨĉÒƌĚ Ũ öÒŢßź úÒĲźƁĲ ĉÒţƋï úÒĲźƁĲ .úÒƅŚ šēÒĳƋƆøƅĒ ƁÒČ ƆƌÒƌŢ ĩĒ úôƅţƄũĲ úÒĲźƁĲ ŨƆĆ ĨĈĪĉÒĆ Ũ ƆƋßĤĨßĤ Ɔó ƆôƅŢƉĉÒĮ 

úĒƉƆĮßĤ ùĨƁĒĉēôƋĤ úĒƆƋŷƋŨ ÒÒŧƌŒƆŎ ĨƆÒĮƆČ ĈĥÒôžƆĢ úĒƆƋŨŨĥŢĉèƆÒĮ.  ŨƆĆ ĨĈĪĉÒĆ Ũ ùƆŢĈĤĨßĤ Ɔó ßĥÒţƅŦ ŠĉƋƆÒĲƆ÷ ßŨŨĤĩÒó 
Ɔó îó ŠƆŞƆĒ úôƅÔØ-ÔÙ  ßŨŨĤĩó ŠĉƌžĉĮ Ũ ŠƆóßĤ ŠĤĨĈðčžƆŦ úŎĉŞ ƆŚ ĬĉČ ĉēįƅĆ ùƆŢĉîó ŨƆĆ ÎúĮĉƌĮ ùĩ÷ƆţĢßź ƆČ 

ŠƆóßĤ ŜŨũôĞƆŞ ŠĤĨĈŨƉƆŦ Ũ úžßĥŢƆ÷!  
 

 ŘĨĉÒÒÒó" úŢĉóßŻƅøÒÒÒĲźƁĲ ƆŢŨũÒÒÒíƁČ ĤũÒÒÒĢ ŠĉÒÒÒƋ "đÒÒÒţƄĨĉĆ ĉÒÒÒŢĉŦ" úƌÒÒÒĮĉƌĮ ùƆŎƆÒÒÒįŚƆŎ ùßŨƆŢĥÒÒÒţƄũĢ ßŨƆƌƌƋĉÒÒÒƌţžĤ ƆČ ƆēÒÒÒįƅĆ
"ĭóĨĉŞ  ĨßĥƌĒƆŞĨĉƋ đƅČĉŢ ƁČ ŨƆĆ Ũ ĉţƋï úĲźƁĲ ùßŨƆŢĤĩôƌĲ.ĐĈĤƆĆ ŨŨź ŠĉóƆŞĉŒƆĲ ƆŚ ùß ƁČ šēÒĳƋƆøƅĒ ƆŚ úÒĲźƁĲ ÎĉÒţƋï 
ƆēÒÒįƋũƅè ƂũÒÒ÷ ƆŚ ùƆÒÒįŒ úŢĉÒÒƌƌČĉĒũŒ ŠĉÒÒóƆŢĉģČĉĒũŒ Ũ ŠĉÒÒóƁôŢĈĪ ÎđÒÒƄĩøČ đÒÒƅČßĤ úēÒÒįƌčƄũ÷ ŠĈï Ũ ùĨĈĪĉÒÒĆ ŠĉÒÒƋßĤ ùƆžĉÒÒĮ 
úŢĈĨĉôƄĩó "ĩôĳƌŢ đŏŦ ƆéĒ "đƌČ .ƁČ ùßŨƆŢĤĩôƌÒĲ ÎĬĩÒĒ úēÒįƋũƅè ƆČ ƆƌƋĨƁÒćƅĒ ßĤƆƌÒƌŢ "ĨßŨĉŧţèƁÒĲ" úŢĉÒóƆƌƌŢŨŨĨ ùĉÒŢĉŞ Î

ŜƆĆ ÎŠƀźßĤ ŠĤĩÒŞ Ũ ƆśŚũÒ÷ ùĩƌèŨßĨƆČ ƆŢĉƋĉ÷ĉĆ ƆČ Ɔó đƌĮĩéČ ƆŢĉĮƆó ŨƆŚ đƅČßĤ ĬĩĒ  ĨĈĪĉÒĆ Ũ ƆŢĈĤĨßĤ ƆČ úŢĉÒóƆƌƋĨĉóĩƅŎ 
ĝƌĮƆŞ ŠĉÒŞĨßĤ ÎŠĩóĉÒŢ ƆēÒįƋũƅè ƆŚ úÒôƋĈĤ ĉÒţƋï đƌÒĮĩéČ ùĉÒŢĉŞ ĨĈĪĉÒĆ Ũ ÎŠĈï ƆŚ úÒôƋĈĤ ÎĉţƋĨĉÒĮ ƆŚ "úŢĉÒôƋĈĤ ĨßũÒžßĪƆĢ "Ũ 

ŞƆŦ ĉÒÒĒ Ɔó ùƆŢĉÒÒôƋĈĤ ŨƆĆ ŨũÒŞƆŦŠƆƋŶƆŚ úēÒÒįƌţƌşƅŎ úóƆƋßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ùßŨƆŢĥÒÒţƄũĢ ĩÒēƌĆ .ŠĨĈĥÒÒţƋĩčžĤ ƆÒÒĳƌ ĥÒÒŢƆí òƅÒÒĮƆó ƆŚ 
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ùßŨƆŢŨũÒÒČƁó ùïƀź úƌŢĉÒÒŧƌĚ Šï úÒÒŞƉßŨ úēÒÒĮĈź ŜƆĆ ƆŢĈïƀź ÎƆƌÒÒƌŢ ƆēÒÒįƅĆ ƆŚ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆƌƋĥÒÒŢßũƅè ŠĉóßĨŨũţÒÒįƅČ Ũ ĉƋĥÒÒƌŞ ƆŚ 
ùƆøÒÒƄź šēÒÒįƌČ Ũ ßŨƆţÒÒƌţƌČ ŠĉÒÒîó ĩÒÒƌŎ ŠŨũÒÒČ Ɔó ƁÒÒČ ÷ƆŚ ŠĉÒÒƌŢĉóƆƌƋĨĉóĈŨĈĤ ƆČ šēÒÒĳƋƆ  ĥÒÒŢƆí úÒÒŢĤĩóĨßĤ Ũ ŠĤĩóƆÒÒįŒ úĒĉÒÒƌĚ

 ƆøÒŢßź ÎĨĈĥĒƉƆÒĮßĤ úÒşƄðƄź úŢĉÒóƆŞĨƁŢ ŨũÒŞƆŦ żƆ÷ƆŚ ŠĤĩóźƆĲ ƁČ ŠŨũēĳƋƀź ßŨƆƌƋĨĈĤĉ÷ĉĆ ƆČ ŠĈŨƆĆ .ŠƆôČ ĨĉēŎßź ÎßŨĈĩĮũŢ
.đƅčēįƌČƆŢ ŠĉƋ"ŠĉŢï ùïĤ ƆŚ ŠĤĨĈŨƉƆŦ úţēĳƅŦƆŢ úŢƁƌįŢĉãŢƁó" ùŨĉŢ ĐƆŢĉŢƆĒ  ŨƆĆ ßŨƆŢ ĈĪĉĆ ŠĤĩóƆÒįŒ úĒĉƌĚ ƆŚ Ɔó ùƆƋ

ùĩÒÒƅŎ  úóƆƋƁÒÒôŢĈĪ ĉÒÒţƋï úÒÒĲźƁĲ ƃÒÒžƆČ .ùƆôÒÒČ ƆÒÒįŒ ĨƁĒĉÒÒēôƋĤ żƆ÷ƆŚ ĪĈŨĉÒÒƌĚ úôƅŢĉÒÒŞĪ ƆČ đÒÒƅČßĤ šƌÒÒŢĈĪßĤ ÎŠŨũÒÒČ ĨĈĤĩÒÒó
ÎßŨĈŨƆĒ ñƆƋƁôŢĈĪ Ɔó ĈĥƅĒ ùĨĉƌĲŨ ĉƌŢƆĒ ƁČ úÒóƆƋßŨƆţĒŨŨīČ úÒĮĉƌĮ ŠĉÒƋ úÒôƄĩôƌŎ ŨĈĩôƋĨĉÒƋĤ ÎƆƌÒƌŢ ŨũÒôžƆČ ƆČ úóƆƋßũƅÒĲ 
ŠĈŨĈĩŎĨƆČ ƆŚ ùĨƆįŢĈĨƆĮ óßŨƆĒßŨũČ ŨƊČ ĈĤƆøžƆŞƁ. 

 
ÒÒèƆČ ÎšÒÒƄźƆ÷ßĤ ĈĥÒÒƋĈŨĤƆČ ŠĉóƆŞĉŒƆÒÒĲ ùĩƄũÒÒČ úŢĉÒÒîó ƆēÒÒįƅĆ Ɔó ùßŨƆĆ ÎÒÒÒŧƌŒƆŎ úÒÒĒƆƋŷƋŨ úÒÒşƄðƄź ùßĥÒÒŢƆ÷ĉèŨŻè ùƆŢĈŨƆîƅ

 ƃÒÒČƆČ ÎúĒƆƋĉÒÒåƀĩŞ úÒÒēŞĈĨƆó ƆČ šēÒÒĳƋƆ÷ ƁÒÒČ ƆƋƆøžƆŞƁÒÒó ùīÒÒƅŦƆČ Ũ ĊĉÒÒƋĉŢ úôƄĨßĥÒÒŢĉŦ ñßŨ ŠĉÒÒŢï ùßŨƆŢĤĩóƆÒÒĮĉţƅè ßĨĉÒÒČŨŨĤ
ƁÒÒÒôŢĈĪ ŜƆŚ .ßŨßĨƆóĉÒÒÒƌĚ úôƄĨƆēóĉÒÒÒŎ ĨƆŦ Ũ ĪƆ÷ßź ƆČ ŠĈĥÒÒÒƄũ÷ ÎđÒÒÒƌČ ßĪĉÒÒÒĒ úôƅēÒÒÒĲ úƄźßŨĉÒÒÒí òÒÒÒƄïƀź ŨũÒÒÒŞƆŦ đÒÒÒƌŢĈũĒßĤ ĈĤƆƋ

 òÒÒƅóƆí đÒÒƌŢĈũĒßĤ òÒÒƄïƀź ŨũÒÒŞƆŦ ÎƃÒÒžƆČ .šĒŨƆôÒÒĳƅè ƁÒÒČ òÒÒƅŢĉţƅŦĈĤ ÎŨĈĩóƆţŢĈŨźßŨĉÒÒí úÒÒóƆƋßŨßĤĩó ÎƂũÒÒŢ úóƆƋßŨƆŢƉŨũÒÒĚ
ĉÒÒƋĨƁĒĉēôƋĤ żƆ÷ƆŚ ùßŨƆŢŨũČĨĉÒÒøŢßĨƆČ ùƆøÒÒƄź Ɔó ùƆŢĉÒÒĮƆó ŜƆŚ ßŻÒÒè ŜĉŒƆÒÒĲ .ĨƁĒĉÒÒēôƋĤ ùßŨƆŢŨũČĨĉÒÒøŢßĨƆČ ƁÒÒČ ßŨƆēƋĪƀĥÒÒČ Š
 úŞĉÒóĉĆ Ɔó ñƆƋƆøÒƄź ÎßŨĈĩóƆŢ ƃè ùßïĉŞĉĆ ĈĥóƆƋƁôŢĈĪ ìƌŦ ƆŚ ƆŢ Ũ ŠĉóƆƌƌēįŢĈĪ ßŨĈĩĮŨũŢ ƆŚ ƆŢ Ɔó ñƆƋƆøƄź ÎßŨƆĒßũƋĪƀĤ

úŢĉƋï šƋĥŢƆí ƆžĉĮ żƆ÷ƆŚ ĨĈĪĉĆ Ũ ŠĈï Ũ ÎßŨƆƌƋĨĉóĉƌĚ ƆŚ úĲźƁĲ ÎĉţƋï Šï ùĪƆ÷ßź ĨƆčŢĈĨƆČ ÎƆƌÒƌŢ Šï ùðÒƅČƆĒŨ úŢĉÒįóƆƋ 
Ũ ôƅèŞƆŦ ƆČ ŠĉƋï ĈĤßĩƅŚ .ƆŢŨũČßŨƆ úÒĮĉƌĮ Ũ úŎƆÒįŚƆŎ úôƅôŞƆí ĉƌŢƆĒ ùĤĈĪĉĆ ĩēƅĆ ÎƆŞĈŨßĤĨƆČ ßŨƆƌƌŢĉóßĨĈĪĉĆ Ũ ùĨĈŨïĤ Ũũ

ŠŨũČßŨƆôƅè Ũ ùĨĉ÷Īź ùƆŢĈŨ ƃĮ ÎƆŢĉƋï Ũ Šï ùßŨĈĩóðƄĨĤ ùĤĈĪĉĆ ÎƆƌƌŢ ßŨƆŢĥţƄũĢ Ũ šƌĮŨũŢ ƁČ. 
 
 ŠĉóƆƌƌēĮĈź ùßŨßĤĩôĒĉèŨŨĤ Ũ ŠŨũČĩƅŎ ƁČ ĨŨũţįƅČ úóƆƋƁôŢĈĪ ÎƆƋƁôŢĈĪ ƆŞƆĆ ÎƆƌƌŢ ŜĉŒƆĲ ƆŞƆĆ. 
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ŠĩøČ ßŨƆŢĉĒŨĉí ƆČ đĮßĤ ťĒƆČĉČ ŜƆĆ ùßŨƆŢĥţƄũĢ ƁČ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƆşĮĨĈĤ 

 
ŜŶũŊ  ŜĉÒşƌĆ ñßŨ úţƋƆŞũÒĢ ŨŨĤĩÒČĈź úŢƉĉÒĮ ÎŠĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź úÒƅŞĨŨ ùĨĉÒĲ ùŨĈĩţƅèƆÒĮ ùƆŇŞũÒĚ ŜĉÒşƌĆ ÎúŢƆĮƆĞ ĈĪßź

đĮßĤ ƆƋĉÒÒ÷īƄĨĉè ŜƆĆ ùĥÒÒŢßũƅŢ ƆŚ ùƁÒÒĢ ùĨƆţƄũÒÒŢ Ũ ŠĉóƆŇƌÒÒĲ ƆƌƋĨßĪĉÒÒĆ ùƆŇŞũÒÒĚ ƌŢ żĉÒÒĮ ĥÒÒŢƆí ÎúŢƆÒÒĮƆĞ .ŨũÒÒČĤĩó úŢĉÒÒĳ
 ĨƆÒÒĮƆŚ ùƆŢƉƁÒÒĢ ƆžĉÒÒŒĪƁĒ ŨƆĆ ùßĥÒÒŢßŨƆĆ Ũ ĨƆţƄũÒÒĢ ùƁÒÒĒ ƆČ ĈĤ ùðÒÒƄĨĤ úÒÒŢƆŞƆĒ Ũ ĤĩÒÒŞ ƆěŢƆèĩƅÒÒĲ úƌÒÒĲƁĢƆŢ ƆČ ĨƆČŨƆŞƆŚ

đƅČ ðƄĨĤ ßũƅĆ úƋĪĉŢĉĲ ƆŚ Żè úŢƆŞƆĒ ÎúĒƆƋźƁ÷. 
 
"ùĉÒÒĆ ŜßĤ úÒÒƅſČ ùßĥÒÒŢßŨƆĆ úŢƆÒÒĮƆĞ "ƆžũĒ ÒÒţƌŢƆôƅè" .ŨũÒÒČ "ñƁÒÒţƌŢƆôƅè" úŢĉÒÒƌ÷ ŨũÒÒŞƆŦ Ũ ŻÒÒĲ ĉÒÒŢƆè ƆŚ ƆƋƆƋßïĈŨƆēÒÒĮßĤ ŨƆĆ "ñƁ

ƃÒŞĨŨ ùŨŨĤĩÒŞ ùƆŇŞũĚ ŜĉşƌĆ úĒĉŦĨƆĮƆČ ùßŨƆŢĈŻƅ÷  Ũ ŠĉÒĮĨĉŎ ù"ƆŏƌÒĿŚ" Ũ ŠĉÒįƌśøţƌĆ ù"ñƁÒĚ" ùĉÒŢĉŞŨĉŦ ñßŨ đÒƄŨƆŧŞßĤ ĈĤ
ťēôŢ" ĐĉôČ ŐƆŚ ŠĉóƆŢĉøƅČ ĉŢĉŞŨĉŦ ƆĲŨ ƆČ ƃĚ ŨũôžƆČ ÎŜßĥČ ùĈðƅŦ ùĨƆţƄũĢ úôĳƅŞ ùĤĨĈũĢĨßĤ ŠĉČßĨƆņ ù". 

 
ĈĤßĩƅŚ ùƆƌƌŢƆĮƆĞ ŜƆĆ  úÒ÷ƆČƀĩƋĪ úƋĨĉÒôĒƆŞĪƆĢ Ũ ùĨƆóƁÒŢ ƆŚ ùĪĈŨ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ÎĈĥƋƁĢ ùŨŨĤĩČĈź úŢĉƋï ƆŚ ÎĬĉČĨƆČ ƆĒĉŦ

 đÒĮĈŻŞßĤ ƆČ ŨũÒČ ĈĥÒţƋƆŞũĢ úŢĉÒŞĨƆŎ ùƆƋĉĮ ƆŚ úĒƆƋĉĲĉè úşƄðƄź úŢĉĢŨŨź İĉè ÎĉţƌŦ ŠĉēĮĤĨũó ùĨĉŞƁó úŞßĤĨƆĮ úžĈĩŢßï
 ùßŨĉíĨƆĮ ƆČ ŨũČ ñƆƋŶ ŨũŞƆŦ ƁČ Ũ ƃŞĨŨ ƆŚ ĐƉƆēĮßĤ ùĈĤũģƋƆó ŨñƁţƌŢƆôƅè"  ùƆčĒũĢ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ŠĈĨĉĚ ŨũŞƆŦ Ũ ŠĈ" 
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 úŢĈĨĈĥĒƉƆēĮßĤ ƆČ ĨƆĮ úĒĉóŨƆĆ ùƆŞĉŢïƁŞ Ũ ƆŞĉŢïƀź ùźĉĚƆēžĉ÷ ƆČ ŠŨũČßĤ úŢĉóƆēĳƋĉŞĨƆŎ ÎßŨßĥţƄũĢßĤ úƌţƋƆŦ ùðƄũŢ 
ıƌŢĈĩƅĆ. 

 
úÒţƋƆŦ ùðƄũÒŢ úƋĨĈĥÒĲƆČ ŠĉÒŢï ĩÒĒĈŨĤ ùƆēÒŎƆŦ ƁÒČ ĐĉÒóßĤ ĈŨĈĤ ĈĥÒƌţƋƆŦ ùðƄũŢ ùƆčĒũĢ ƆŚ òƄïƀź úŢƆĮƆĞ  đÒƅžßĤ Ũ ŠƆóƆŢ

 úţƄũÒÒĚ ƂŨƆŧÒŞßĤ šÒŞ ƆôŢũÒí ÎšÒÒČ ĨĈĥÒĲƆČ ŠĈŨĉÒƌè ĉÒƌŢƆĒ Ũ úÒÒţƋƆŦ ùðƄũÒŢ ƆŢƆƋƆŢ ŨũĒĉÒŦĈĤ ùƆēÒŎƆŦ ŜƆóßĤ ŠĉôÒĲũĢ ƆŚ ĈŨĈĤ
ŜßĥČ ĉôƋĩŞƆĆ ƆČ úĮŨũŞĉŢ. 

 
úÒÒƅè ĈĥÒÒôƅĒĉóƆŚ İƆŢĈĩÒÒƄĤ ŜƆĆ ùĨƆÒÒĮŨũŢ  ŜƉƆČ ÎđÒÒƅČ ŠĉÒÒóƆƌƌŒŷĢƆĆ ĉÒÒŞƆţČ ùĥÒÒŢƆČĉè úŢƆÒÒĮƆĞ ñßŨ đÒÒƅČƆŢ ĨƆŦ đÒÒƅČßĤ ƆƋĈŨ

đƅĮĩĒßĤ ŠĉŞĪ úĲŨũĒ ßũƅĆ ùŨŨźƆŚ ŨŨĤ ĈĤƆĒƆČĉČ ŜƆĆ ùßðƄĨĤ ƆŚ đƅČ ùŻĲ. 
 

 ùƆĢƆƋŨƆēÒÒĮßĤ żĉÒÒĒƆČ úēÒÒĮßĤ ƆČ Ɔó ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ ƆƋƆŢĈĨßĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ ŨƆĆ úÒÒøŢĩ÷ úÒÒôƅóƆí ŠĈĥşÒÒĲŨĨĤ ŠĨĈĤĉÒÒ÷ĉĆ İĉÒÒČ ŠĉÒÒĒƁĢ
 ƃÒŚ ŠĉÒƋĪĈŨ šţƅôţģŢĉÒƋƆŢ ĉĒƆŦ šƅžßĤ Ũ ßŨƆĒƆŢŨũČ ŠĈĨĈĥĒƉƆēĮßĤ Č úēÒĮßĤ ƆČ ĨßĥŢĉÒĳƅèƁĢ ĨƆ÷ƆĆ .šţƅŦĉÒŢ ŝÒĲŨĨĤ ßŨƆžĉÒĒƆ

 ŝÒĮĩĒßĤ úŢƆÒĮƆĞ ùƆóƆƌÒƌţčƅĒ ùßŨƆŢĉţƅŦĩƌČ ƆČ ıƌţŞ ÐđƅŢƆƋƆøČ úŢĉţŞïŨĤ Ũ đĮƀĤ ƆČ Ũ ŠĉøŢßĤĨƆČ ƆČ úøŢßĤ ŠƁí ÎĐĈĤƆŢ
 úĒƉƆēÒĮßĤ ùïĤ ÎđÒƅČ İƆŢĈĨßĥŢĉÒĳƅèƁĢ ŨũÒŞƆŦ ŜƆĆ úÒžĤ ĨƆČ ƆŚ đÒƅČƆŢ ĨƆŦ ŜĉÒŞƆĒƆČ ĈĥÒôƅĒĉóƆŚ ĈĤƆŢĈŻÒƄĤ ŜƆĆ ùßðƄĨĤ ƆŚ

ƆČ ÎŜßĥÒÒČ ŝÒÒĲŨĨĤ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó  ùĈũÒÒĢ ĈĤŨũĒĉÒÒŦĈĤ ùŻÒÒƄĤ ĥÒÒŢƆí ƆŚ Ũ ŝƅÒÒČĈĤ ŜĨƆ÷ ĈĥŢĈĥşÒÒĲŨĨĤ ùßðÒÒƄĨĤ ƆŚ ŝŢĈĪĉÒÒŢ ùĨŨŨĤ
 ßŨƆŢĉÒĒŨĉí ƆČ đÒĮßĤ ƆĒƆČĉČ ŜƆĆ ùßŨƆŢĥţƄũĢ úĒĉó ÎŝĒũ÷ ßŨĉĒßĨƆĮ ƆŚ ƆĲƆŞƆĆ ĨƆČƆŚ ĨƆŦ .ŝţƄĪƆčČ ĨŨũĮ úſƅŦ ƆēĮĈũĢƆŢ

šţƌČƆŢ úŢĉóßŻƄĤ ĉČ ŠĩøČ. 
 

ƅÒÒè ŝƅÒÒſƋßĤ šÒÒŞ úÒÒíĨƆŦ Ũ ŠßĤĉÒÒŢ ƃÒÒè ŝƄũÒÒ÷ ùƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆĆ ƆĒƆČĉÒÒČ ŜƆĆ ßŨßĪĨƆČ úÒÒøŢßĤ Ũ ßŨĈĩÒÒó ùŨĉÒÒí ƆČ Ũ ŠƆóßĤ ùƆŢĈŨƆî
ŜƆó ƆŚ ÎßŨƆţţƄũĢßĤ  ƁÒČ .ßŨƆţÒƅſČ ŠĉóƆşÒĲŨĨĤ ŨũÒŞƆŦ ĪĨƆČ úÒøŢßĤ ƆČ ĈĥţŞ ùĈŨĤ ƆČ šŢĈũĒßĤ ŝƅžßĤ Šĉƌƅè ßŨƆŞƁĢ úƌĒƉƆēĮßĤ

ùĤĨũÒÒÒó úĒƉƆēÒÒÒĮßĤ ùßŨƆĆ ƆíŨĉŢ úŢĈŨũēÒÒÒĳƌŢĈĤ Ũ ŠĈĪƆŢ ĬĨĉŎ úŢĉÒÒÒó ùĨßĪĉĆ Ũ šƌÒÒÒĳŢ ëŨũŚƆČ Ũ šƌÒÒÒĳŢ ŢĊßĨƆņ Ũ šƌÒÒÒĳ  Ũ šƌÒÒÒĳŢ
ŠĉşóĨũĒ ƃÒÒĒ ŝŢĉóƆşÒÒĲŨĨĤ ƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úţƌÒÒĳŢ  "ĉÒÒ÷ƆžƆó" úŢĉÒÒŞĪ ƆČ ƆôÒÒƋĤ úÒÒŢĈŨƆĆ "ùĤĈĪĉÒÒĆ ÎŠĉÒÒƋï ÎŠï" úşÒÒĲŨĨĤ ƆŚ ƆøÒÒĚ ÎŠƆøČ
ßŨƆşƅžßĤ: 

 
"ťÒţŞĉĢ ĩÒČ õĩÒŞ" Î"ĨũĒĉÒēôƋĤ ĩÒČ õĩŞ" Î"ùĤĈĪü ú÷ĥŢĪ ŠĪ" Î"ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï  ĩÒčŦĨ ÎĉÒŞ öÒţŢ ÎĉÒŞ öÒţŢ" Î"ùĈ Î"ĉÒŞ öŢĥÒŚĈ

ěČ ĉĒ öţěČ"" Î"ŝƌøţŤĩƌĚ úěƌįČ" Î"ƆŢũøŢĩĮ úśņ ĥƋƆĮ ÎťŢũĢ ŘĉĮ ŘĉįŞĈ  ÎƆÒĳŏĳŎ òÒŢĉĒ ÎæũÒĒ" Î"ĨũģČ ĩƌĮ ťĲĩĢü ÎĨũĢ
" Î"Ɔĳó...ùĈƆţŞĉĢ ÎťĳŏĳŎ òŢĉĒ æũĒ "Î"ƆĳČ ŝ÷ ĥƋĉČ ĥŢũĢüæũĒ òŢĉĒ ĩČĩŏŢ ĩŦ ťĮ ũĒ ...ĩčŦĨ"Î "ƆŢ šƋĈ ĨŨ ŠüƆŢ  
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ĨŨ ....ũĒ đƌČ ĩčŦĨ". 
 

ƁÒÒįŢĉĮ ƆŚ ŠĤĩóźƁÒÒįŢĉĮ ƁÒÒĢ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ƆŢĤĩóĨƁÒÒįŢĉĮƁĢ ŜƆĆ Ũ ŤĩÒÒēŢĈŨĈĩŎĨƆČ ƆôÒÒƋĤ ùźƁÒÒĒ ĨƀĪ Ũ źƁĒĉÒÒēôƌŞ Ũ źƁĒĉÒÒēôƋĤ ùź
 ĨĉÒĚ ĨƀĪ ıƌŢĈ"ñƁÒţƌŢƆôƅè" ùßŨƆŢĈŻÒƅ÷ ĐƆŢĉÒŢƆĒ Ũ ßŨƆēƄĩÒ÷ßĤ ıƌŢĈĨƆÒĮŨũŞ Ũ ĨƆĮŨũŢ úĒƆČĉČ ùĨƀĪ úĲƆČ ÎßīƅŦƆČ ßĥŢßŨƆĆ

ƆŦ ĐĉÒƌĚ ƆŚ ŜŨũÒČ ĨĉíĉŢ ıƌţŞ ƆŞƆĆ ĨƆČƆŚ ĨƆŦ .ŠƆóßĤ źƁįŢĉĮ ŠĉƋƁĢ ĈĥƌŢĉƋƁĢ úžĤ ƆŚ ùƆŢĉşÒĲŨĨĤ ŜƆĆ ũÒƅŢ ùƆÒĲŨ òƄĥÒŢ
ŝƅţČĈĤ šƌíƆēŒũŢ šƅžßĤ ŠĉĮĨĉŎ ñßŨ ŠĉƋ ñƆƋ ùĈŨĤ ƆŚ úžĉĢ ƃĮ ßŨßĨƆĮ. 

 
 Ũ ßŨƆēÒÒƅŒƆĒßĤ ŻÒÒè ùŨĈĥÒÒŢƆČ ñßŨ ÎßŨßĤĨĈũÒÒĢ úÒÒøŢƆè ĨƆ÷ƆĆ ıƌŢĤĩóźƁÒÒįŢĉĮƁĢ ßŨƆĒßŨŨĤĩÒÒó ßŨƆŚ ŠĉÒÒĒĩƌČ ĉēÒÒįƅĆ ĉÒĒƆŦ ƂĨƆĆ

Ć úŢĈźũó Ũ Šĉîó ƆƌƌŢ ßŨƆĆ ÐĨƆČ ƆēƄĩ÷ßĤ ŠĉƌŢĈĤßŨĉĆ Ũ ŠĉƌžƁí ŠĉƋßĤ İĉè ıƌŢĈĩƅ  ŠĉÒƌŞßĤ ƆŚ úÒíĨƆŦ ŠĤĩóźƁÒįŢĉĮƁĢ żĉÒĮ
đÒĮßĤ ßĨƆčÒƄź ƆČ ßŨƆŢĉÒƋŨũŞƆŦ ùŨŨĨƆĮ ƆŚ Ũ ŠĈĥŢũĢĉĆ ƆČ ŨũíĨßĤ  Ũ ĥÒŢĉŒŨũŢ ŠĉÒƋŨĉí ÐĐũÒ÷ ŠĉƌƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ùƆóƆŢƁśƋĉŢ

ƃČ ťČ Ũ ßŨßĤĩó ŠĉƌŞßĤ Ĥĩó ŠĈĨĉČũƅţĚ ŠĉƌŢĈĨĈĥĒƉƆēĮßĤ ùĥŢŨĤ ùźƁįŢĉĮ. 
 

ũĢ ŨƆŚ òƄĨĉƌĮĩè ĈĥƌƋĉĒƁó ƆŚ ƆČ ŠĉƌēÒĮßĤ ƆŢĈŻƄĤ ŜƆĆ ùßŨƆŢĥţƄũĢ úĒĉó Ũ ßŨĈĤƆŢ šŞ úēĳƋĉŞĨƆŎ ƆČ ŠĉƌƄũ÷ ŜƆóßĤ ƆŢĈĨƆţƄ
ƃČ ƆşÒĲŨĨĤ ŜƆĆ ĨƆčÒŢĈĨƆČ ƆŚ šÒŞ ñßŨ İßũÒƅĆ ƂĨƆĆ ŝÒĮĩèßĤ ŠĉÒƌƅŚ Ũ ßŨũÒĒĩ÷ƆŢ ßŨƆŢĉƌŢĈŨĉí  ƆČ đÒĮƆŦ ĈĥŢĉÒĮĨĉŎ ùßźƁÒįŢĉĮ

úţƄũĚ úşĲŨĨĤ ŨũČƆŢ İƁĢ Šĉēƅè šŞ ñßŨ İßũƅĆ ƂĨƆĆ ÐŠƆóĉŢ ùźŨũó Ũ úŞƆó ÐƆƋĈũČ ŠĉşĳƋĤĨũó 
 

 ùƆ÷ĨƆşÒĳƅè" ıÒƋŨƆĆ Ũ ßĩÒƌČƆŚ ŝĳƌƋŨŨðƅŞ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŠƁó ùƆƋßũƅĲ ŨƆŚ úôƅşĲŨĨĤ ĉƌŢƆĒ ßŨƆŞƆóßĤ ƃŚ ùĩƌČ ùßĥŢßŨƆĆ ŜƁĢ
 ßŨŨĤĩÒó ĨƁÒįŢĉĮ ŜƁÒĢ ŠĉŢĈũĒƆēÒĮĉƌĮ úÒĮĩĒ ƆŚ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ šÒŞ .ßŨƆēÒƄĤ "ŠĉÒĲĉĚ" ùƆĲŨ żƆ÷ßĤ ùƆóĈŨĨƆĮ Ũ ß"ŠĉĲƉƆĒ ũƅŢ

ƃČ ƆşĲŨĨĤ ŜƆĆ ƆŚ ßźƁįŢĉĮ  ƆíŨĉÒŢ ĉÒČ ßŨƆţƅſČ ƆƋũƅĲ ŜƆŚ úƄũŢ úşĲŨĨĤ ĥŢƆí Ũ ŠƆôČ ĐƆşƌŦ İßũƅĆ Ũ ßŨƆşƅžßĤ ĈĥŞƁĢ úžĤ
ĬĨĉŎ ƆíŨĉŢ ƆŚ ıƌŢĈĩƅĆ úŢĉóƆţƌĳŢĤĨũó ŠŨƆóƆŢ ĈŨĤ ŠĉóƆţƌĳŢ. 
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ƆƋĈŨĈïƀź ùĉƌŢĤ ƁČ úƌŒŷĢƆĆ úóƆƌƋĨĉôƌŒĉĒ ÎŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ßĨßĥŢĉĳƅèƁĢ úŢĉíũƅČ úƌĒƆƋĈĪĉĆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƅĆ šƅĆ úĮš- ŠƆĮƆĞ żĉŞƆó :ßŨƆƌƋīƌśøţƌĆ ƆŚ Ũ /ĭƌēƌŊ ĈĥƋĩŎ ĨŨũè 

 
 ŨƆĆ ÎßŨƆŢĈĩÒÒÒÒƅĆ ùĤĉÒÒÒÒĲĩƌĆ ùĨƆţƅĒũÒÒÒÒœžƆŧƅĒƁĢ úēÒÒÒÒĲƆ÷ ŠƆƋŶƆŚ úÒÒÒÒŢĈĩƌ÷ ùĈŨĤ úÒÒÒÒţƌŞƆĆ ĉÒÒÒÒįŦƆŞ úŢĈĨïũÒÒÒÒó ùĈŨĤ ïƀź řÒÒÒÒí
 úÒóĨƆĆ ĉÒŦßŨĨƆŦ ŠĈŨƆĆ .ßŨũÒČ ĩĒƁÒĢƆČĈŨŻČ Ũ ĩĒƆŢĉÒĳƅóĨƆĮ ÎĩÒĒŨƊČĨƆČ ÎĈĥÒƅŚ ùƆóƆĢĉÒşĢƆí ŨĈĩČŨĉÒŢ úŢĤĩŞ ùƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ

ßŨŨĤĩó ĩēĮĨũŒ ĩĒĉƋĪ ùŨĉøŢƆŦ úţĒĩøžƆŦ ƁČ ŠĉƋĉƌŢĤ úƌŒŷĢƆĆ. 
 

 ƆîÒó ŨƆĆ úţēĲĉŢ úţƄũĲ ÎīŒƆĮ ÎúţƌŞƆĆ úŢŨũčôƋĈĤ ƆŚ úţƄũĲ ùĨĉĲ ƆŚÕÕ  ĭƌŚƁÒè ƆŚ ŠĉƌƌîƅèĨƆÒĮ ĬƆó ŠĈĨĈĪƆŦ ÎƆƋƆžĉÒĮ
ƆƌƌĒƆƌƌţŞƆĆ ßīƅŦ úíĨƆ÷ƆĆ ÎŠƆôČ ĨĉŞƁĒ ĈĤƆóƆţƌŞƆĒĉŞ ùƆĮƀĩè ƆŚ öţƋĩ÷ úôƄïƀź ĉĒ ßŨƆŢŨũČ Ɓó Ũ Ĥĩó ùĪĉÒ÷ Ũ ƆśÒÒŚũ÷ ŠĉÒó

 ƆČ ŠĉÒÒŢï ÎŠĉŦƆŏÒÒįƌĆ ƆŚ :ŠŨũÒÒí ßũÒÒƄźƆČ İƆôÒÒƋĤ ùĨĉÒÒĲ ñƆƋßĨĉÒÒŞï ƆŚ ŠĈĥŢĉÒÒĳƌèƁĢ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ .ŠĉÒÒŢßĤ ßũÒÒƅè ŠĉƋðƄŻôÒÒįƅŞĩŎ
 ƆČ ßŨƆŢĉÒşēŞ ƆČ ŨŶ úÒŢï ĪĈĩƌÒĲ ƆŚ ."!ùĤĈĪĉÒĆ ÎùĤĈĪĉÒĆ" ĤĩÒóßĤ ŠĉÒƋĨĈŨĉŦ Ũ ĥŢĈĨŨũÒĮßĥžƆŦ ŠĉƌĲßź ùƆôíƆŚ ßŨƆŢŨũČƁĢƆČĈŨŻČ

ĨƆÒÒÒĮ ƆČ ĈĤĨĉÒÒÒĲ úŢĉÒÒÒóƆƋƀźßĤĉƌè ùĉÒÒÒĮĉƋ úŢĤĩôśƅÒÒÒĳƅè ƆŞƆĆ Ɔó ßŨƆƋĉóƆÒÒÒĲßĤ ĉÒÒÒČ ùƆţÒÒÒĲ ƆČ ŠĉÒÒÒƌŢĉóƆíĩè Ũ ŠĈźƆ÷ßĤ ĐŨŨź ù
 ñƆí ƃÒÒČƆČ ùŨĉÒÒƌè Ũ Šï ÎšēÒÒĲũó ŠĉÒÒƌƅŚ Ũ ĤĩÒÒó ŠĈĨßĥŢĉÒÒĳƋƁĢ ƆŚ ŠĉÒÒƋƆŒƆĒ ŠĉēÒÒĮßĤƆČĨĉó Ɔó òƅţƄũÒÒĲ ÎŘƁŞĉÒÒĆ ƆŚ .ƆƌƌŢĈĩÒÒƅĆ

ĪĨƆČ ŠĉƌŢĉóƆēĮßĤ ÎĈĤßĤĈĤ ŠĉƌóƁí ÎšēĳƋƀźßĤ ĨĈĥóƆí úĒƆƌţŞƆĆ ùīƅŦ ŨßĨƆČ ƁĢŨƆēĮĈź  ŠßĤĉŞĉĆ ĥŢĉƋƆ÷ßĥŢĉƋĈź Ũ ßŨßĤĩóßĤ 
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ŠĩşČ ĈĥŢĉƌŢĉóƆŎĉŞ ŨĉţƅèƆŚ. 
 

 ÎùƆóƆŚƁčşƌÒĮ ƆĒƁÒČ Ɔó ƆČĉěƌĞ ŠĉƋ ÎƃśŞĨƀĪ ùƆôíƆŚ ßŨƆĆ ÎƆŢĈĥžƆŦĨƆĮ ŨƆĆ ùƆĢĉşĢƆí ƆĒƁČ úţƌŞƆĆ úŢĈĨïũó ĈĥôƅĒĉó ƆŚ
ĤĩÒÒČĈź úøŢĉÒÒŞ ŨƆĆ .ŨũÒÒČ ĉţÒÒĲĉĆ Šï ĨƀĪ úóƆƋßĨĉÒÒŞï ƁÒÒČ ĤĉÒÒĲĩƌĆ úēÒÒĲƆ÷ żƆ÷ßĤ ùƆóƆŢŨũÒÒîžƆŧôƅĒ ƆôŢũÒÒí ùĨĉÒÒĲ ƆŚ òÒÒƅĒĉó ŨŨ

 ÎŨĉÒÒěŢũ÷ ùßũƅÒÒĲ ƆČ ùƁÒÒĢ úţƌÒÒĲƁèƆŢĈĤ ùŨũŢĉÒÒƌČ ƆČ ÎŠĈĨĉÒÒĒ ƁÒÒČ ŨũÒÒČũí ŠĈĤĨƆÒÒĮ ƆČ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉÒÒóƆƌƋĤĨũó ƆíŨĉÒÒŢ ƆŚ ßŨƆƋƁÒÒĢ
 .ĈĩÒó ĨƆÒĮƆčēĮßĤ ÎßŨƆţÒČßĤ ùŨŨźŨßĨƆČ ĊĉÒěƌĞ ùĉÒĮĉƋ úóŨũÒîČ úŢĤĩôśƅĳƅè ĨƆČƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ úŢĈĩƅĆ úŢĉŢï Ɔó ñƆƌƌĒƆƋĉóŨũĮ

 ŠĉƋĉŇƋĥÒƌĆ ŠĉēÒĮßĤƆČĨĉó ĩĒĈŨĤ ùƆóƆžĉÒŞƆţČ .ßŨŨĤĩÒŞ úÒĲƁĢƆŢ ĨƆČƆŚ ŨũÒČ "ßŨƆŢĉÒţƅŦĈź úôƄĥÒŢßŨĉŢ" ƆŚ òÒƅĒĉó ÎúÒţƌŞƆĆ ĤĩÒó
ƃČ úóƆƌƌēĮŨĨĥŢƆĒ ŨƆĆ šƅžßĤ ŨũČƆŦ úĲŨƆĢ. 

 
 Ũ żĈĥÒţŞ ĨƀĪ úóƆƋßðƄź ĈĥŢĉƋũƅŢ ƆŚ ÎßŨũēĲũó ùĪĈũģƌēĲĉĆ ùĨßĥŢĉĳƌèƁĢ ŠĈĤƆĮ ŝƋðƄź ÎßŨßŨĈĤŨŨź ŨƆĆ ùĈŨĤ úŢĉóßŨũĒŨƆĞ ƆŚ

Ŷ úŢï ßŨƆŢĈŨũŞƆŦ ıƅèƆŚ ĉÒôƌŢ ŠĉóƆŢĈĥŢĉÒĳƌèƁĢ ùĨĈŨĉÒŦ ùƁŦ ƆĒƁČ ùƆóƆŢĈĨïũó Ũ ùƆóƆƌƋĩƄũČ ùƆŢĈĨĉóßĪĨƆŦ ŨƆŚ òƅóƆƋ .Ũ
úŞßĨƆóĉÒÒĲ- úÒÒôƄðƌó ÎƆƋÔÙ  ŠĉÒÒĲĉè Ũ ŠĈĨĉÒÒĒ úôƅŢĈĥŢĉÒÒĳƌèƁĢ ƆŚ ùƆóƆôÒÒíƆŚ úŢĥŢĉÒÒĲßŨĈź ùĈŨĤ ŨŨĤĩÒÒČĈź úøŢĉÒÒŞ Ɔó ƆžĉÒÒĮ

ŨũČ šƄũĲ ŨĨƆĮ ƃČ ÎñŨũîČ úôƅşŒĉĒ ùŨĉí ĨƆČƆŚ ñƆƋƆôíƆŚ úŢĈĤĨƆčƅĒĩ÷ĉĆ. 
 
Ĥ ƆČ úóƆƌƋĥÒŢßũƋƆè ìƌÒŦ ùƆóƆŢĤĩŞ ßŨŨĤĩó ŠĉƋĉŇƋĥƌĆ ŠĈĩƅĆ úĒƆžŨßĤ úŢĉóĉƋĥƅŞ úíĨƆ÷ƆĆ .ßŨƆƋĈĨĪƀĤ úƋŨŨĤĩŞ ƆČ ĉôƌŢ ĩĒĈŨ

 ùĈĩôÒÒĲĉĆ òƅÒÒĮƆó úƌĒƆƋĉÒÒĲ Ũ úƋƁƋĥÒÒƌå úÒÒóƆƋƆĒĩ÷ ÎšƅÒÒĆ šƅÒÒĆ úÒÒĮ úóƆƋßŨƆţƌžƁÒÒôƅŚ ùßĩƄũÒÒ÷ƆČ ÎßŨũÒÒČƆŢ ßŨƆŢĉóƆŢĥŢĉÒÒĳƌèƁĢ
 úěƌĮƆČ ŠƆƋŶƆŚ ƆóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ùĈŨĤ ŨƆĆ ŠƆóßĤ ĉÒĒ ƂĩÒ÷ßĤĨßŨ ƃÒŚ úÒôžƆó ŝƋðƄź Ɔó úĒƆƌţŞƆĆ ùīƅŦ ÎßŨƆƌƌįĢƆĲ ĬĉčƌŚ
ßŨĈĩŢ ŨŨĤßŨĈź ÎĐĉôČ ĐũóĨƆĮ ŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ. 

 
šƅĆ šƅĆ úĮ ƆČ ŠƉĉğĒƆƋĉĲ  ßŨũÒēƋĤ ĈĥŢĈĨßĥŢĉÒĳƌèƁĢ úşŒĉÒĒ ũƅŢƆŚ ŠĉƋĉôƌŢ ŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ùĈŨĤ ùŨƆĲ ŨƆĆ ŠĈŨƆĆ Đũ÷ ŠĉƋ

ó ŨũÒÒČ ĨĉÒÒĚ šƌÒÒƋĈŨĤ ßŨƆĆ .ßŨĈĩÒÒó ĨƆÒÒĮƆčēĮßĤ Ɔó ùƆóßŨĈĩÒÒó ƆěŢƆôÒÒĲƆĆ ùƆēÒÒĮƆĚ ßŨƆŚ ĨƆČ ïƀź ĥÒÒŢƆí ÎßŨĈĩÒÒēƋĤ ŨĈĩČŨĉÒÒŢ Ɔ
ŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ƆēƅíßĤ İĉôƌŢ úôƋĈĤ ĉēįƅĆ .ùƆóßĨĉČƆƋĪĉĒ ƆžĉŞƆţČ ßŨƆēƄĨĥČ. 

 
 ùƆŢĈŨƆîƅÒÒÒèƆČ ÎùĤĈĪĉÒÒÒĆ ùĨƆ÷ƆĆ ƁÒÒÒČ ßŨƆƌƌÒÒÒĮĩĒƆŞ ƆŢƆĢßĤ ŠĉƌôƅēÒÒÒĲ ŨũÒÒÒŞƆŦ Ɔó ÎŨũíĈĥžĉÒÒÒĮƆČ Ũ ŨŶ ÎŠĉÒÒÒƌƌŢĈĩƅĆ úƋĩƄũÒÒÒČ

ĩƄĤŨĉí úŢĉóƆƌƌţƌčĳƅè ßŨĉÒţƅŦßĤ ŠĉÒƌśƌŚßĤ ŠĉÒƋĨƀĪ ÎŨũÒĳƅè úŢĉóßŨũĒŨƆóĨƆÒĮĉŢ ƆŢĈĥžƆŦĨƆĮ ùßŨƆŢĉţƅŦĩƌČßŨ ƆČ .ƆƌƌŢĉƌČ úŢĈ
 ĉƋĥÒÒÒƅŞ ŘĉƌÒÒÒĲƁĮ úēÒÒÒįôĲ ƆČ ŜŨũÒÒÒôĞƆŞ ùƆôśƋŨĈĩÒÒÒĒ ƆŚ òÒÒÒƅŞƆó "ÎùĤĈĪĉÒÒÒĆ ÎŠĉÒÒÒƋï ÎŠï" ùĨĈŨĉÒÒÒŦ ƆČ ÎŠĉÒÒÒƋƆóƆƋ ŨƆĆ ùīÒÒÒƅŦ Ɔó

ßĩĒīƅŦƆČ. 
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ĈŨƆĆ ÎŨũĒŨƆĞ ĐŨƆĞ ùĈŨĤ .šŞĈŨßĤĨƆČ ŠĉóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ŜƉƆČ úžĉĮ úĲźƁĲ ùĈŨĤ úŢĉóƆŢĈĥžƆŦĨƆĮ ŜƆĚĨƆĮ ƆŚ ŠÔÜÚÜ  Ɔó 
 ŨƆĆ Ũ ŠŨũÒÒÒČ ĩÒÒÒēŞĈŨßĤĨƆČ ÎúƋƆóŨũÒÒÒŢƆŦ úƌţƌƋĉÒÒÒĆ úĒƆŞŨũÒÒÒôĞ ùĨĉóĨƆÒÒÒĮƆţĒĉŦ ùƁÒÒÒŦ ßŨũÒÒÒČ Ũ ĥÒÒÒŢĉĢŨŨź úÒÒÒƋŨƆśŦƆè úÒÒÒşƋðƄź

 ƆŚ .ŠĪĈŨĉÒƌĚ ĩĒŨũĳƅè úŢĈŨƆĆ ƆŚ ƆŢĉƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢÕÓÓÜÒóßĤ ĪĈũÒģŞĨƁŏƄź úóƆƋĈĥÒƋĥŢĉó ƆŚ úƌŢĈũƌēÒĳè ĪŨƆÒĮ ùßŨƆŢƉŨũÒĚ Î .Ĥĩ
 ƆŚÕÓÔÜ ĨĈŨĉÒŦ ŠŨũÒČ ŠĉÒƌžƆôƅĒ ùƆŢĈŨĉÒƌè ŨƆĆ Ũ ŠĉŢï ÎßĨĉěŞƆĆ .ĤĩóßĤ ŠĉƌƋĨŨũČĉĆ úŢĉóßĨĈŨïĤ ƆĚĨƆŞ úĮĉČ ŠĈĨßĥŢĉĳƌèƁĢ Î

ƆƌƌĒßźƆţČ úôƄźƁ÷ũžĉĆ ßŨƆĆ .ƆƌƌŢ ŜĨƁŏƄĨ úĮĩè ßŨƆĆ ".źƁĒĉēôƋĤ ƁČ ŠĤĩŞ" ÎŠƆóßĤ. 
 

ĨßĥŞĉŧśƌĆ ßŨƆĆ ÎßŨƆŢĉóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ùïƀź ŜƆóƆƋ ƆŚ .šƌČ đĮĈźŨŨź ĉČ ƆşƅÒĆ .ùƆôÒČ ƃÒŚ ùŨĉÒí ßŨũČ ĨƆţƅĮĩĒ ĐĉóŨĉŦ ŜƉƆČ Î
 šƌÒĲƀĨƆèƆČ ƆƋĈĪĉÒĆ ƆôÒžƆĢ ŨƆĆ úƌĒƆŞŶƆÒĮ ƁČ ƆşƅĆ .ƆƋƆŦ úóƆƋĉŦĨĉó ë úŢĈĥŞĉěŢƆĆ úƋĉŢĈũĒ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĈĪßĥŢĉŞƆŢ
 ŠĈŨƆĆ ÎĈĥÒÒÒĲßŨƆĆ żƆ÷ƆŚ .ƆƌÒÒÒƌŢ ĨƀĪ ŠĉƌţĒŨƆóĨƆÒÒÒĮ úÒÒÒįŢĉĲ ƃÒÒÒČ òÒÒÒƅŢƁí ĨƆŦ .ŨĉÒÒÒíĨƆČ ƆēÒÒÒƄĤ ƆŢĉÒÒÒĮĩèĨƆČĉŢ ŠĉƌŢĈĥÒÒÒŢĉŦ ÎŨ

ŠƆşƅĆ úƌēĳèŨĉŦ úŢĉƋĉĲ ŠĈŨƆĆ .ŠßĥČ ŠĉƌĒĉČƆĢ ƆČ ßðƄĨĤ ßŨŨĤĨĈðčŢĉƌžƆŦ. 
 

 úôƅşŒĉÒÒĒ ñßŨÔÕ  ƆŚ ĈĥÒÒôƅŢĈŨĥƅŚ ƆŚ ßŨßĨßĤ ùĨĉÒÒČŨĨĉó úÒÒŢï úÒÒŢĈĩƋĪßŨ úƌÒÒĮƆóÕÙ úÒÒóĨƆĆ ƆşƅÒÒĆ" ÎĥÒÒŢĉƋƆøŢĉƋĈź ĩČƁÒÒēóƁĆ ù
ùĨĉƋĪĈũĢ úôžƆĢ ŜƉƆČ .šƋƆôČ ŠĉŢï úƋĨƆčƄź ƆČ ßŨƆŢƉŨũĚ ŨƆŚ úŢĈũƌēĳè "ƆƋƆŦ ŠĉşƌŒŷĢƆĆ  ŠĉƌƌēÒįƋũƅè ŠĈĩƅĆ ƆŚ úƋĤĈĪĉĆ

ƆøţƋĩ÷ ıƌŚƁčşƌĮ úíĨƆ÷ƆĆ ÎƆƋƆŦ òƌŚƁčşƌĮ úƋĩƌøēĳè ƆŚ ĩĒĨƀĪ úôƅēĲ ƆČ. 
 

 ƆôŢũÒí ÎŠŨũÒČ ŠĈĨƆøƌÒŢ úÒŢĈĩƅĆ úŢĈĨßĥŢĉÒĳƌèƁĢ úƋĩƌøēÒĳè ƆŚ ƆÒĳƌŞƆŦ úÒƋĈŨĈïƀź ùƆôÒƋĤ úŢĉóßīƅŧŚĪ Ũ ŠĉóßŨũĒĩøóƆƋ ƆĒƉŨ
Ũ ßŨƆĒĉÒóßĤ Đßź ŠƆóßĤ úĒƆƋĈïĤ ùƆŢĈŨƆĆ ĉēįƅĆ ĨƆŦ ŝƋðƄź  úÒŢīƌĆ ĉÒŞĉČƁĆ úĒƆƋĈĨƆČßũÒƄźƆČ .ŠĈŨĈïƀź úÒįƌôĮßĤ ƆŢĈŨƆĆ ƃÒžßĤ

 úŢĉÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ úĒĉÒó ƆŚ ßŨƆŢĈĥÒŞƉßŨ ƆČ úÒĳƅè ƁĒŨƆĆ úóƆƌƌŢĈĨƆøƌŢ ĈĤÕÓÓÜ  ĈĤßĤ żŨƆŦ ŠĥÒƋĉČ úƌĒƆƋĈĨƆČßũÒƄźƆČ .ƂĩÒøČ
ũÒĚ ƁÒČ ùƁÒĢ úƋĩƌøēÒĳè ĨĉÒĚ ĥÒŢƆí ŠƁēøţƌĲĈŨ ÎĉēįƅĆ ĨƆŦ .ƂĩƄũčČ ƆƋƆžƆŦ ŨƆĆ ùßŨƆŢĤĩôĒĉèŨŨĤ ƆŚ ƁĢ ßĨĉÒěŞƆĆ ùßŨƆŢƉŨ

 úĒũóĨƆÒÒÒÒÒÒĮ ƆŚ ùƆŢĉÒÒÒÒÒƌƌŢĈĩƅĆ ŨƆĆ ùïĤ úƄũÒÒÒÒÒŢ ùƆŒƁśČĉÒÒÒÒÒĆ ßŨßĨßĤ ùĨĉÒÒÒÒÒČŨĨĉó úÒÒÒÒÒĒßĨĈĪßŨ ÎƆşŞƆÒÒÒÒÒĲĨĈũí ùïƀź .ßũÒÒÒÒÒƋŻČĨßĤ
ĥŢĉƋƆ÷Ĉź ŠŨŷ÷ßũƅĒ ßŨƆŢĉóƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ. 

 
ƆŚ ŠĉƌēÒÒĮßĤ Ɔó ÎŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒĲźƁĲ úŢĈĨĈĥÒÒĮĉè ùĉèũÒÒĮ ÎęƌÒÒĮƆČ ùĉƌÒÒĳƌśƌŞ ÎŝƋðÒÒƄź úôƅēÒÒĮßĤƆČĨĉó ĨƆŦ .ƆÒÒĲĉČ úôƅôƅéēÒÒĮßĤ ßŨƆĆ 
 ŨƆĆ ƃÒÒČßĤ İƆôÒÒƋĤ úŢĉÒÒĒƉŨ .ĉÒÒôƋĩŞƆĆ úóĉÒÒĢ ũÒÒƅŢ ƆţÒÒƅČ đÒÒƄĩƌøČ ƃÒÒè ŠĉƌÒÒĳƅè ƃÒÒČßĤ ßŨũÒÒČƆŦ ĈĥŢĉóƆŢĈĥŢĉÒÒĳƌèƁĢ úĒũóĨƆÒÒĮ

ĨƆČ ƆŢĩøČ ƆēįƄũžƆŦ. 
 

 šŢĈũĒĉŢ ƆôƋĥƌí ÎƆóƆĢƀĤ úţĒĩ÷ŨĉíĨƆČƆŚ ƆČ ÎĥŢĉƋƆøƋĈź ŠĉşžĉĆ ƆƋŨũĒŨƆĞ ŨƆĆ .šƄĩôČ İƆôƋĤ ùĨĉó ĨƀĪ ƂĩóßĤ ŜƉƆČ 
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ŠĈĨĉÒÒČ ƆŢ Ũ ƃčĒĉÒÒŦ ùĉÒÒČ ƆŢ ñßŨ" Ɔó ßŨƆĒĈĤßĤ òÒÒƌĒĉŞƁśéƋĤ úÒÒţƋĨƆČĨƆČ úÒÒôƅŞƉßŨ ƆƋƁÒÒČ ÎŠƆôÒÒČ ĐŨƆóũÒÒįžƆŦ ŠĈĩÒÒƅĆ żƆ÷ßĤ "
 úŢĉÒóƆŢĈŨĉĒ ùĩƄĤŨĉÒí úŢĉÒóƆƌƌŞŨũóũĞĉŢ ßŨĈĩÒģôƄź ƆŚ úƋĩƌøēĳè ÎƆŢƆƋŶŨŨĤ úƋĈĨĈĤ Ũ úŢĉ÷ĨĪĉČ ƆƌƋĥŢßũƋƆè ƆČ ßŨƆŢŨũíĈĥƅè

ĨƆ÷ƆĆ ùƆŢĉÒÒÒƌƌŢĈĩƅĆ ŨƆĆ" ƆŚ úƋĨĉÒÒÒ÷īƄĨĉè ƆČ ŠĈĥÒÒÒƅèßĨƆè Ũ ŠĈĨßĥŢĉÒÒÒĳƌèƁĢ ùïĤ żƆ÷ƆŚ "ÎƆƌƄĨƆÒÒÒĮ ƆŚ ŠĉƌŢŨũČĥÒÒÒŢƆŞĨßĨßĪ ù
ƁĢ ƆēƄĩ÷ßĤ ÎƆôƋĤ úžŨƆŦ. 

 
 úŢĉÒÒóßĨĉóĉĆ ùïĤ Ɔó òÒÒƅĒƉŨ ĨƆŦ Ũ ĉÒÒƌŢĤ ùĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ ƆŚ ŠĉóƆƌƌÒÒĮĈĩóũşƄĤ ÎùƆôÒÒƋĤ úŢĉÒÒóƆŢĉşƋƆèŨĉŦ Ũ ŠĉÒÒóßŨũĒĩøóƆƋ ƆĒƉŨ

ŞƁśéƋĤ ƆƌƋĥÒŢßũƋƆè .ßŨƆŢƆģÒČ òÒƋĨƆĒ ßŨƆôƌĒĉŞƁśéƋĤ ùƆøŢĈŨź ƆŚ ŠĈĩƅĆ ĉĒ ŠĩøČ ñƆƋ ƃČßĤ šşƋðƄź ŠĉÒƋßðƄĨĤ ƃÒČßĤ ŠĉÒóƆôƌĒĉ
 ŠĈĩÒƅĆ ĉÒŦßŨĨƆŦ .šÒČ ĈĥÒŞīŢ úôƅēÒĮĉĆ ƆŚ ƃÒČßĤ ŠĉóƆƌƋĥÒŢßũƋƆè ÎƂïŨũÒóßĤ ŠĈĨßĥŢĉÒĳƌèƁĢ ŠĈĩÒƅĆ ùƆĒĉÒóŨƆĆ ĉĒ ŜƉƆČ ÎƃČƆŦ

ƆƌƋźĉĚƆēžĉ÷ ĈĥƋŨƆŚ ŨƆĆ úŢŨũČ úôŢũí ÎƂĩţČ ĨßĤßŨ ŠĉŢï úĢƀĤ ƁČ ŠĉóßŨũĒĩøóƆƋ ßŨƆĒƆŢ úŢƁƌįƌŞƁó ƆŚ ƃČßĤ. 
 

 úŢĉŢŶßŨ úĮĩè ƆĒĉ÷ßĤ ĉĮŨƆĆ úóŨĉÒŢ úţĒŨƆôôƄźÕÓÔØ ĈĥÒƋßŨƆŢĤĩóŨŨĥţƋĪ úÒžŨƆŦ ƆŚ ŠĥÒƋĉČ úƌĒƆƋĈĨƆČßũÒƄĨƆČ Ɔó ÎŜĉÒĚĨƆČ Î
 úŢĤĩôēÒĮŨĨĤ ƁÒČ ŠĈĩÒƅĆ úƋĉÒŢĈũĒ úţēÒįĢ ĈŨĤßŨ úēÒĮƆČƆŞƆČ Ɔó ÎƆóƆţÒĒŨƆôôƄź ùßŨƆŢĥÒŢĉƋï ƁČ ŠĉóƆŢĉēĮũŢĈĤ ÎƆóŨũŢƆŦ .ßŨũČ

 ŠĉóƆĚĨƆŞ ŜĈŨßĤĨƆČ ŠĈĩƅĆ ƆôŢũí ŠŨĉēĮßŨĈź ƆƋƁČ ÎßŨĈĨðƄźĈĤ úóŨĉŢ úóƆí úŢƁēŢĉÒĆ ÎßŨĨßĤ ùĨĉÒČŨĨĉó ùĩÒƋĪßŨ .ĐĉÒóßĤ ĩĒĉÒƋĪ
 ƆƋƆƋĉÒŢĉŞ ŨƆČ ƁÒĒŨƆĆ úôƅŢĈŨĥÒƅŚ .ĐĉÒóĉŢ "ĈĥÒôƋīŢ úóƆƋŨũĒĉÒŦĈĤ" ƆŚ ŜĉÒĚĨƆČ ƁČ ßŨƆŢĈźƆ÷ úŢĈŨźßŨĉí ŨƆĆ úĒƆƋŨũĒũ÷ ŠƆôţƌśČ

ßŨũĒĉŦƆŢ úƋĉĒƁó ùŨĈŨƆĒƆČ ùƆóßŨƆŢĥŢĉƋï úžŨƆŦ Ɔó. 
 

Ć ƆČ ıƅè ƂŨƆŧŢĉƋßĤ úŢĉŢĉşƋƆèŨĉŦ Ũ ŠĉóßŨũĒĩøóƆƋ ƆĒƉŨ Ɔó ƆôƅēÒĲ ßŨƆĆ ÎĐĉÒøČĈź úóŨĉÒŢ úÒóƆí ƆČ úēÒĮßĤ ĉĒ ŠĩøČ ŠĈĩƅ
đĮßĤ ŜƉƆČ .ĨĉƌĮĩè ĩƄï ƆēƄĩģČ ƂĩóĉŢ  ƆóŨũÒŢƆŦ Ɔó òƅşƋðƄĨ ƆĒĈĥČ ĨƉƀĤ ĤĨĉƌśƌŞ ŠĈĤƆĮ ƃŢĈũĒßĤ ƆóƆţĒŨƆôôƄź ùßŨƆŢĤĩôƅè

ÒÒĒ ƃÒÒČ úÒÒôžƆĢ úţēÒÒĲũó ƁÒÒČ Ɔó ĐĉÒÒóßĤ ĨĉÒÒƋƆĒ ßĥţÒÒĲũó úÒÒŢƀĨĤ ƆČ ƆƌÒÒĮŨŨź ÎƂïŨũÒÒóßĤ ĪĈũģƌēÒÒĲĉĆ ùĨßĥŢĉÒĳƌèƁĢ šƋĈĩóũÒÒĆ úŢĈŨĉ
 ÎŜƆó úÒŢŶ .ĈĤßĤ đÒĮĈźßŨĉŢ úĒƉƆŦĨƁÒĢ ùĨƆÒįŢĈĨƆĮ ƆŚ đįƋĨƀĩƅĒ úşŒĉĒ ƆŚ úƌŢĈũƌēĳè ƆČ ßðƄĨĤ Ũ đƄĩ÷ßĤĨßŨ ƃŚ ŠĉƌôžƆó

ßŨƆēƄĨĥţƅøŢƆįžƆŦ ŠĉįƋĤ ƃČßĤ úóŨĉŢ úţĒŨƆôôƄź ùßŨƆŢĤĩóŨŨĥţƋĪ úŢŨũČƆŢƊŒĉĆ. 
 

ƆČ úóƆƌƋĨĉôƌŒĉĒ ÎŠĈĩƅĆ úôžƆĢ ÎúŢĈĩƅĆ úŢĉŢï úŢĉíũƅČ úƌĒƆƋĈĪĉĆ ŠßŨƆŚ ĩÒĒĨƀĪ úēÒĲ úŢĉƋĉÒĲ ŠĈŨƆĆ .ĉÒƌŢĤ úŒĉČ ƁČ ƆēĢßŨ
ßŨĈĨĤ Šĉƌƅè ĉēįƅĆ ĉĒ Ɔó. 
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ßŨßĤĩó ĈĤƆƌƄũŢ ƆŢĉƋï ŨƆČ úĞŨź ĉţƋï ú÷ĨƆŞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ùĨƆčţƅŞ ƁĮĉĆ 

 
 ĨƆţƅŦźŨũÒĮĨƆĮ úŚƆ÷ĨĉƌĮĩè ÎĨĉƌĮĩè ƆŚ ßðƄźũƅŚ ŠĉóƆåƀĩŞ ùƆČĨƀĪ ƁČ Ɔó ßŨũČ ŠĉƋï úŢĉóƆøēįƄŨ ƆŚ òƅóƆƋ ƆĳƌŞƆŦ ÎõĨƆŞ

ź Ɔó ƃÒè úĢƆƋĉÒČ šƋĩÒēŞƆó ƆøÒŢßź Ɔó ƆŢĉÒƋï ùƆŢĈŨĈĤŨŨź ŨƆŚ ƆôŢũÒí ÏšÒČ úÒŢĈĨƆøƌŢ Ũ ĬĩÒĒ ƆŚ ñƆƋƆēƄŨĉĆ ıƋĨĉĚ ĨƀĪ ƆøŢß
 ŨŨź òƅÒĮƆó ŨũÒŞƆŦ ƁÒČ ŨĈĩÒĮĉŢƆŢ úôƅŢŨũÒŞĪƆĆ ŨũÒóßŨ Ɔó òÒƄŨĈĤŨŨź ÎđƅČƆŦ ĨƆĮ ƆŚ ùƆţƌŒƆēĮĈź úƋĨĉƌŢĈĪ šƋĩēŞƆó Ũ đƄĨĥČ

ßĪĈŨĉƌĚ ùƆóßĪĈũƅĲ ĉƌŢƆĒ Ũ ĐĈĤßĤ. 
 

Ũ źßŨĉČ ĨƆŦ ƆŚ  ñƆƋƆøžƆŞƁÒó ĨƆŦ Ũ úĒƆƋƁÒĢ úƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ŠßŨĉĢ ÎõĨƆŞ úŢĤĩóƆĮĉţƅè ŠĉŞũøƅČ ĈĥĳƌóƆƋƆøžƆŞƁó Ũ šƌƋĉĆ
 ƃÒŚ ùŨĉÒí ŠĉÒƋï úƌēĲŨĩĮ úôƄŨĈĤŨŨź ŨũóßŨ ƆøŢßź ĈĥóƆƋƆøžƆŞƁó ƆŚ .ĐĉóßĤ ƁČ ùƆĮĉţƅè ùƁĢ úŢĉóßĪĈŨĉƌĚ ßĩēƅŞĈĨĉè úƅèƆČ

úƋĉĒƁó ƆČ Ũ đÒÒƄĩôČ žƆŞƁó ƆŚ ÎđÒÒƄĨĤĩčČ ƃÒÒŚ ùŨĉÒÒŢ ŠĉÒÒƋï úţĒĉÒÒŦ ƆôÒÒƋĤ úôƅŢĉÒÒƋï ùĉĒßĨƆÒÒĮ Ũ ŐƆĞ ŨũÒÒóßŨ ƆøÒÒŢßź ĈĥÒÒĳƌóƆƋƆø
 ĬƆó ĨƀĪ .ƆƌƌóßĨƆÒĮ úžĉÒĢ ùĤĤĉÒŞ úŢĉÒŧƌĚ úţēÒĳƅŧƅĚƆČ Ũ ŠĉÒóƆåƀĩŞ úƌôƋīƌŎ úŢĉŞƆŢ ĈĥŢĉƋŨũŞƆŦ ĨƆŦ ƆŚ ŜƉƆČ ÎđƄĨĥţƌčČ
 ƆÒÒÒĳƌŞƆŦ ƁÒÒÒČ ĈĥÒÒÒŢĉŧƌĚ ƆŚ ƆŢŨũÒÒÒČ ŨƆĆ Ũ đÒÒÒƄŻîèßĤ ŠĉÒÒÒŧƌĚ żƆ÷ƆŚ êƀĩÒÒÒŞ úƋĥÒÒÒŢßũƅè ŠĤĩÒÒÒŞ ƆČ Ɔó ŠƆƋĈŨŻÒÒÒČ ŨƆĆ ĨƆÒÒÒĮ ƆŚ

ĮßĤßŨƆēƄĨĤŻ. 
 

 ĉĒßĨƆĮ ƆţčČ đƅČ òƄĨĉóƁŦ ĨƆŦ ƆČ ĉĚ õĨƆŞ òƄĥŢƆŦ Ɔó ŠƆóßĤ ĈŨ ƆøžƆŞƁó úŢĉóƆĢƆƋĉČ Ũ źßŨĉČ Ũ ƆĮĉţƅè ĨĉĚĨƀĪ ŜƉƆČ 
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ũĒßĤ Ɔó ŠĪƆŞ úôƅŢĉƋï ŨũôžƆČ ÎƆóĉĒ ŨƆĆ ùĤũĢ ƁČ ƂũŢ úôƅŢĉƋï ñƆŢ ÎƆôƋĤ úôƅŢĉƋï ƁČĉÒŢĉŞ ŠĉƋ ƂźƁøČ đĲ ĨƀĪ ùĉŢĉŞ ƃŢĈ 
 úēĲ ƂĥŢƆŦ ƁČ ƂũŢ ùƆĮĉţƅè ŨßŨĈĨĉĆ ƆēƅţƅČ ĩĒ! 

 
 ĨĉÒÒøěƅĆ úôƅŢĈźƁÒÒ÷ úƌŢĈũÒÒĒ Ɔó šÒÒƋƆôČ ƁÒÒČ ùƆƋƆÒÒĮĉţƅè ŨƆĆ òÒÒƄź šƌŢĈũÒÒĒßĤ šƌŢĈŨŻÒÒČ ĉÒÒţƋï úÒÒ÷ĨƆŞ ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ ßŨƆƋĉøƌŢƆÒÒĲƁ÷ ŜƆŚ
 ĈĥÒĳƌĒĉó ŠĉÒŞƆŦ ƆŚ Ũ ƃČŨũÒČ ĨĈĪĉÒĆŻè Ũ ĬĨũÒŒ ĉÒţƋï ƁÒČ ùƆóƆŢŨũÒŞĪƆĆ ƆøÒŢßź Ɔó ŨũČ ĪĈŨĉƌĚ úôƅ÷ĨƆŞ ÎĐĉôČ đĮŨŨĨĤ ßĨŨƆ÷

ŨƆ÷ ĨƀĪ úôƄĨĈĪĉĆ úŢĉŞƆŢ ƁÒČ òÒƅžĉĢ ÎòƅéÒĮßĤ úôƅžĉĢ ƆēƅčČ úƌŢĈũĒ ŜƉƆČ ÎđƅČĥŢĉƋƆ÷ úŢĉóƆƌƋĨƆČŨĨŨßĤ Ũ ƆžĉŞƆţČ ƆČ ùßĨ
ŽÒĮ Ũ ĬĩÒĒ ƆŚ ŻÒè úÒóƆƋŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉÒĢĨƆíĨßŨ úôƅžĉĢ ÎƂũŢ úóƆƋĉĒßĨƆĮ  ĩÒĒ úÒôƄŨĈĤŨŨź ƆøÒŢßź Ɔó ĈĤĨƆóĩÒƌ÷ĈĤ ƆŚ ßŨƆŢĤĩó

đĮƆŦ ĨƆĮ ƆĒĉģČ ƆøžƆŞƁó Ũ ƃČ ĨƆţƄŨīČ ƆƋßĤĈź ŨƆČ ĉčƌŢĈũēƋƆŢ. 
 
Ŏ ƆŚ ĈĤßŨĉÒţƅè ŨƆŚ ñƆƋßŨßĤĩÒó ŨũŞƆŦ ÎšƌóßĨƆĮ ùĩēƅŞĈĨĉè ÎƆƋßŨƆŢĉŞ ŜƆĆ úţēĮĈĨĉè ƁČ ŠĈĥžŨƆŦ Ũ ßŨƆŢĉŞ ÎĈĥŢĉƋï ùƆŎƆįŚƆ

 đÒƄĩóßĤ ßŨƆŚ ĬĉÒČ ƆÒĳƌŞƆŦ ĈĥĲƆŢĈĩƅøĲźƁĲ úŢĉƋï ùßũƅíĨĈũí ƆŚ ƆƋƁČ ÎĐĉôČ ĨƆ÷ƁįŞ ŠĉƋï Ũ ßŨƆŢĉŞ ƃŢĈũēČ Ɔó ßŨĈĨĉĆ ƆēƄĤ
ĉŢĉĲ ùĉøƅĚ ĩēĲĉČ úŢĉƋï Ũĉţƅè ƆŚ ŠĤĩŞ Ɔó Ũ İĉÒČ úŢĉÒƋï ŨĉÒţƅèƆŚ ŠßĤĉÒŞĉĆ Ɔó ùƆŢĉÒĮƆó ŨƆĆ ŠƆŦ Ũ ŠŨũÒČ ĨƀĪ ƆƋƁÒČ ÎƆƌƋĪ

ŠƆôČ ñƆƌƋĈĥƌŏŢĉƌ÷ ŨũŞƆŦ Ũ ŠĩƅéįČ Šĉƌ÷ ÎĈĤƆŢĈĤĈĪĉĆ. 
 

 úÒ÷ĨƆŞ ŜƉƆČ ÎĤĩÒóƆŢ ĈĥÒ÷ĨƆŞ ƆČ úÒĲßŨĉČ ùƁÒĢ úēÒĮĈũĢ ƆČ Ũ ŨũÒČ ŠĉƋï ƆŚ ùĪƆĞ ƆŢĉşēĳƌŢ ŜƆĆ úŢĉóƆîó ŨũŞƆŦ ŨũóßŨ ĉţƋï
íĨßŨ úôƅžĉÒÒĢ ƆēÒÒƅčČ úŢĈũÒÒĒ ĉÒÒţƋï ĉĒßĨƆÒÒĮ Ɔó òÒÒƄĨƁĚ ƆČ ÎĈĥÒÒĳƌŢĈĩƅĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁÒÒó úŢĉÒÒóƆóĉĒ úŢĉÒÒƋï ƆŚ ŠĉÒÒĢĨƆ

 ŨƆŚ êƀĩÒŞ úŎĉÒŞ úŢĉóƆƌƋĨĉôśƅÒĳƅè Ũ ŠĈĩÒƅĆ úÒĢƀĤ ĐƆčÒįƌŢƆČ úŢĉŧƌĚ ŨũŞƆŦ İßŨƆĆ ùĈŨĤ Ũ ŠĈĩƅĆ ŨũŞƆŦ ĩĒĈŨĤ Ũ ŠĉēĮĤĨũó
ßŨßĤĩó ĨĉƌēĮƆŦ ĈĤƆƋĉƌŎĈĩ÷ũĚ. 

 
ĩóĨĉƌēÒÒĮƆŦ ÎĈĤĉÒÒţƋï úÒÒôƋïĈĩĒ úÒÒ÷ĨƆŞ ƆŚ öÒÒţƋĩ÷ úžĉÒÒĢ úÒÒşƋðƄź Ɔó ƂũÒÒŢ úÒÒóƆƋßŨƆŢ ÎŨũÒÒČ ƆøžƆŞƁÒÒó úŢĉÒÒóßðƄũĒ úŒĉÒÒČ ùßŨƆŢĤ

 Ũ ŠĈĥÒƋƆŞ ƆĒĉÒŦ ƆşƋðÒƄź ŨƆĆ ùĤũÒĢ ùïĤ ƆČ ÎŨũÒČ ŠĉÒĢĨƆĒ úôƋïƁŚƁĆĥÒƌĆ ùßĤĨßŨĨƆè ƁÒČ ùßĨĉè ĨƀĪ úôƅŢƉĉĮ ŠĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ
ßŨƆŢ ŨƆŚ ĬƆó ŠĈĨĈĪƆŦ ƆŚ ñƆƋƆŢŨũÒşŢ Ɔó ñƆƋĉÒţƋï ÎĉÒţƋï ú÷ĨƆŞ ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ ŨũČ ñƆƋßŨƆŢĈĤĨĉó ƆŞƆĆ Ɔó ñƆƋĉÒţƋï ÎŨũÒČ ƆƋ

ƃČ ĨƀĪ Ɔó ŨũÒČ ŨĈĩôƅśŞƆēÒĮ úÒóƆƋßŨƆŢ úŢĉóƆēįƋŨ Ũ đĮĈũĢ ŨũŞƆŦ ùĨƆţƄũŢ  úēÒĮßĤ ƆČ òÒƄĨĉóƁŦ ìƌÒŦ ƃÒČ Ũ ƆŢĈĥÒŢźĤ Ũ ĉÒŢƆè
Ĉĩó ĥƌŦƆĲ ŝƋðƄź úŢĉóßīƅŦ. 

 
ƆŊĉÒÒŢƁŒ ŜƆŚ ÎùĤĈĪĉÒÒĆ úŢĤĩóĨƆČƆēÒÒĮßĤ ƁÒÒČ ĠĩÒÒŢ šƋĩÒÒēŢĈĩ÷ úÒÒŢĈĤ ƁÒÒČ ƆøžƆŞƁÒÒó úŢĉÒÒóƆóĉĒ úŢŨũČßĤĉÒÒŞĉĆ Ũ ŠĉÒÒƋï úŢŨũÒÒČĪƀĩƌè ù

ĉţƋï úƌôƋīƌŎ úƋĉĒƁó żƆ÷ƆŚ ŨũČ ĐĉóŨĉŦ Ɔó ƆøžƆŞƁó ƁČ ñƆƋĉĒßĨƆĮ ÎŨũČƆŦ ùĉĒßĨƆĮ ñƆƋ ĉƌŢƆĒ ĈĥƌƋĈŨĤ! 
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 ÎĥÒŢĉƋƆ÷ ŠĉÒŧƌĚ úƄũÒ÷ ƆČ ŠĉÒƌôƅŞĉƋƆè ÎīÒŞßź ƆēÒƅČßĤ ĐŨĉŢ ÎùĩŞĉŢ ƁĒ ÎŠĉƌ÷ ĉţƋï :ŠĉƌĮŨũŢ ĉţƋï ùĨĈĪƆŞ úśƅó ĨƆĮ ƆŚ ƃĒĉó
ŢƆŦ Ũ ƆƌƌŢ úƋĉĒƁó ŠĤĩŞ Ɔó ƆøţƋĩ÷ ƆŞĉƋƆè ŨƆĆ ıƋŨƆĆ úôƅéÒĮßĤ ĉÒţƋï úÒ÷ĨƆŞ ÏƆôƅéĮßĤ Ũ ĉĒßĨƆĮ šƋĩēŢĈũĚ õĨƆŞ ĨĉĚ Ƃĥ

 ŠƆŞƆĒ ùĨĉÒÒŞƁó Ɔó ŨũÒÒČ òƅÒÒĲźƁĲÔÙ  ƆŚ ĈŨ ĨĉÒÒŞƁó Ɔó ĤĩÒÒó ùĈŨ Ũ ĨƆóĩÒÒƌ÷ĈĤ żƆ÷ƆŚ ßŨƆŢŨũČĨĉÒÒøŢßĨƆČ úŢĈĥÒÒƋƆŞ ƆƋĉÒÒţƅŦ úžĉÒÒĮ
ēÒĮĈź ĉÒŢĉŞ ŠĉÒƋï Ɔó ƆƋƆƋĉÒÒŢĉŞ ŨƆČ ƆŞƆĆ ƆƋĈŨƆó !ƂũÒČ İƁÒĢ úƋĤĈĪĉÒĆ ĩĒĉÒÒƋĪ òƅēÒĲ ĨƆŦ ƆŚ Ɔó ƃÒŢĈŨŻČ ŠĉÒƋï ùƁÒÒĢ ùƆóƆţƌŒƆ

 ŜƆŚ ŠßĤĉÒÒŞĉĆ ƆƋƁÒÒČ ĨƆŦ šƋðÒÒČ ùĤĈĪĉÒÒĆ ƃÒÒČ ƆČ ƂŨƆŢĉÒÒƋĉŢ ŠĈĩÒÒƅĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùƆøžƆŞƁÒÒó úŢĉÒÒóƆóĉĒ ƆôƋĥÒÒƌí ÎßŨƆĒßŨũÒÒĒĩ÷ĨßŨ
ŠĩşČ ÎĈĥŢĉƋï ùŨĉţƅèƆŚ ƆĒĈŨ ÎĈĤßŨĉţƅè! 

 
 úŢŨũÒÒČźƆéƅĒ İĉÒÒè Ɔó ŨũÒÒČ ƆŢĉÒÒøţƋĩ÷ ßŨĈĤŨŨź ŨƆŚ ÎĉÒÒţƋï úÒÒ÷ĨƆŞØÓ úŢĤĩóðƋźĉÒÒĮ ƁÒÒČ ÎƆƋßĪĉÒÒĒ ùƆóƆţƋĩÒÒČ ŠĉÒÒįƋĤ Îïƀź  ŜƆĆ

 ƆŢĉşēÒÒĳƌŢ ŜƆĆ úôƅíŨũÒÒĮ ĨƆŦ ƆŚ Ũ ĨĉÒÒĚĨƆŦ Ũ đÒÒƄĩóƆĆ ĩÒÒĒ úóƆƌƋĈĥÒÒƌŏŢĉƌ÷ ƆŢĉēÒÒĮĤĨũó ŜƆĆ úôƅţƄũÒÒĲ ƆŚ ïƀź ĨƆŦ İƆţƋĩÒÒČ
 Ɔó ƆƋƆƌƋŨŨðÒÒÒƅŞ ƆóƀĩÒÒÒƌí ŨƆĆ ŠĉÒÒÒƋï úÒÒÒóƀĩƌí ĉēÒÒÒįƅĆ ÏđÒÒÒƄĩóßĤ ĨĉÒÒÒŞƁĒ úƋŨŨĤĨũÒÒÒČƁĢƆŚ Ũ úĒƆŢĉÒÒÒŞßĨĉŒ ƆŚ ßĪĉÒÒÒĒ úÒÒÒôƅóƀĩƌí

ƆóƆóƀźßũÒÒƅŢ Ũ ĈĩÒÒó ĨĉÒÒŞƁĒ ĉÒÒţƋï úÒÒ÷ĨƆŞ ƆČ ùƆóƆƌƌóƆÒÒĳƅè Ũ ŘƆ÷ ùƆŢĈĩƄũÒÒČ úŢĉÒÒĲƁôƅĒ ùŨĈĩÒÒóƆŢĩƌČƆŚ ùƆţÒÒƄŨ ƆŚ ßŨũÒÒČ ŻÒÒè ù
ƃČ ßŨƆēƄĩĮŨũŢßĤ úƋßŨĈĩČ ƆČ ƆŢĉşēĳƌŢ ŜƆĆ úŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ úēĮßĤƆČ úĲƆóƆƌƋĉĒƁó ŠĉŞũ÷. 
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ĐƉŨ úƋĤĈĪĉĆ ùƆŎƆįŚƆŎ ÎŠï 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĐƉƆŦïƀź ŜĉóĉĆ 

 
è Ũ Šï ƆČ ùĤĈĪĉÒĆ ƁÒČ ŠĉĲƁôƅĒ úƌóßĨƆĮ ùĥŢƆŦßź ŜĈĤĉŞ ƆČ ßŨƆôƄĨĈũÒČ ŨũÒŞƆŦ ƆŚ šƌŢĈũÒĒßĤ ÎßŨŨĤĩÒó ƃÒè úēÒĮßĤ ßŨƆŢï úÒĮĩ

 úÒÒÒĒŨßź ƆŚ ĩÒÒÒēƌĆ ÎđÒÒÒƅČ ƆóƆÒÒÒĮƀĩè úÒÒÒŒƆí Ũ ĥÒÒÒŢßŨĉŢ Šï ŜĈŨßĤĨƆČ ĨƆ÷ƆĆ .šÒÒÒƋƆôČ ùĩƋƆÒÒÒĮ ƆŢĉţƌčÒÒÒĲƁĢ Ũ úÒÒÒţƄĨƆĆ ùŨĉÒÒÒí
ÒÒēŞƆó Ũ ŜƆó ŠĉóßĨĉÒÒĮƆĢ Ũ ƆžƆŦ Ũ ùĨĉÒÒóƆĒĉèŨŨĤ ŨũÒÒôžƆČ ĐĈĤĉÒÒŢ ŨŨź ŠĉēÒÒĮßŨĈź Ũ ŠĉşÒÒįƄŨ ùßŨƆŚ ƆøěƅÒÒČ ĈĥÒÒŢĉóƆƌƌóŶĉí ĩ

ßŨƆēƅČßĤ. 
 

 ƆôÒÒƋĤ úÒôƄĪƆ÷ßź Ũ ƆƌÒƌŢ ĈĥÒÒŢĉèßźƁ÷ ƆŚ òÒƄĪƆ÷ßź Ɔó ƆƋßŨƆĆ ƆēÒįƅĆ ùƆŢĈĥžƆŦĨƆÒÒĮ Ũ šÒƋźƆèĈź ŨƆĆ úƌēÒĮŨĨĥŢƆĒ úŢĉÒóßĨĉóƁŦ
 úŢĉóßĥÒŢƆŦßź úÒŢĤĩôŞĈŨßĤĨƆČ ŠĉÒĲĉè Ũ úƋĉÒĒƁó ĉÒĒƆŦ ĉŦßŨĨƆŦ Ũ ŠĨĈĥĲƆČ ñƆƋ ŨũóßŨ ŠĈŨĉƌè Ũ ŠĉŢï ŨũôžƆČ ÎĐĉôČ ùĩƋƆĮ

ƆČŨĉŦ Ũ òƋĨƆĲ ŠĉŢï ÎŠĉƋï ùƆôƋĤšČßĤ ŠĈŨĉƌè úĲ. 
 

 Ũ ĨĉÒÒÒó ùƆÒÒÒĮƀĩè ŨĉÒÒÒŢ ƆţÒÒÒţƅŧČ ŠĉÒÒÒŢï ĈĥŞƆŧƅÒÒÒĮ Ũ ŜƆŦŨŨĤ úŢĉÒÒÒóƆŊĉŢƁŒ ƆŚ úÒÒÒĮĉƌĮ úóƆƋƆŎƆÒÒÒįŚƆŎ Ũ ƆóƀĩÒÒÒƌČ Ũ êĈīÒÒÒČ ĨƆ÷ƆĆ
 ƆŚ ƆÒÒĳƌŞƆŦ ƁÒÒČ òƄĪĈũƅÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ úÒÒĒƆƋĈĪƆ÷ßź úƌƋĉÒÒĲƁČ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ Ũ ƆņĨƆŎ Šï Ũ ŽÒÒĮƆĆ ŨĉÒÒƌè ĈĥÒÒƄŨƆŚ ßŨƆĆ ÎßŨƆŢĉÒÒĲƁôƅĒ

 ßĨŨƆ÷ Ũ Šï ƆČ ŠĈĤƁôĲ .đƅČßĤ ĈĤĈĨĉĆ ŠĉƋƁĢ ƁČ ŠĉŢï İßĥŢßŨƆĆ ÎƆƋƆŦ ßŨƆŢĈŨĉƌè ƆČ ùĥŢßũƅè ßĥŢƆí ÎúŢĤĩóīƄźƆČ Ũ 
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ƁôÒÒÒĲ úēÒÒÒĮĉĆ ñƆŢ ÎżƆčÒÒÒŞƆĒ Ũ ŠĈīŞƆóƆČƁÒÒÒĢ úŢĉÒÒÒŢï ƆĒĈŨ ÏƆƋƆŦ ŠĉÒÒÒƌžƀź Ũ ŠĉÒÒÒƋƆŢƆşƋƆŦ ƆŚ ĨƆčÒÒÒŢĈĨƆČ ùĪƆ÷ßź ĈĤƆţƋĩÒÒÒƅŢ 
ÎđƄĪƆČßĤĈĤ ŨũôžƆČ ƆţČßĤ đĮßĤĨĈĤ Ũ ĨĉóƁŦŠĈŨĉƌè úŢĤĨĈũČĈź ù. 

 
 Ɔśè ŠĉŢï ĨĉěóƆƋ ƁČ ĨƆ÷ƆĆ ŜĈŨßĤĨƆČ ƆôŢũÒí ÎŠßĤĉÒŢ úēÒĮßĤ ƆŚ ƆÒĳƌŞƆŦ ƁÒČ ßŨƆĆ šţƅČ đĮßĤ ƆČ ŠĉƋƁĢ ùƆţƌŒƆēĮĈź ùƁôĲ Ũ

 Ũ ĤĈĪĉÒĆ ùƆóƀĩÒƌČ .đÒƅČßĤ šƌČĈĤ ùĪƆ÷ßź úƋĈŨƆēĲĉĆ Ũ ùĩƌøŞĉŒƆĮ Ũ đƅĳƅóßĤ ßðƄĨĤ ŠĉóƆŢĉţƅŦĈź Ũ ßĤĨßŨĨƆè ßŨƆŢ ƁČ ßŨƆŢ Ũ
ƆŚ ƆŢĉŢï úĒŨßź šƋĩĒŨĈĩôģƄź Ũ šƋĩĒŨƊČĨƆČ ñßŨ úēįƌţƅşŎ úžĈĩčƌŚ  ƆČ ïƀź úôƋïƁŚƀĥÒƋĉĆ úôƄĩĒƆí ĨƆŦ ƆŚ ĨŨŨĤƆČ ĈĥŢĉŧƌĚ

 úĒƆƋƉƆŞƁÒó ÎúÒøŢƆŦĨƆŎ ÎúÒĮĉƌĮ úÒŇƌŒĈŨ Ũ ĘĨƆŞũŚƆŦ úƅèƆČ ĈĥŢĈĩƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ƆĒŨßź ŨƆĆ ÎƆƋĈĤƆĲƆŢ Ũ ƆĲƆ÷ ƆŚ ïƀź
ŨƆŚ ŠĈŨĉÒƌè úƌŢĈũƌēÒĳè .ŨũÒČ òÒƋĈĤ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó ƆŚ đĮŨĨĥŢƆĒ Ũ òĮźƁĢ ùßũƅĲ ƆČ ÎĥēŦ Ũ  ƆóƀĩÒƌČ Ũ ÎƆåĈīÒČ ƆŦŜ ŨũÒČ ƆČ 

ùƆƋĉŞ úƌŞĨƆøžĤ ŠĉŢï Ũ ŜƆŦ úēĮĉĆ ùĨĉƌĲŨ Ũ úƌēĳéžĉè úŢĈŨĉƌè ŠĉĳƌŢ ĈĤ. 
 
  ŠĈŨĉÒƌè ßĥÒŢƆí Ũ ŠĉóƆţēįģôƄź Ũ êĈīČ ƆŚ šôƅĲƆČ ŠĉŢï Ɔó ƆƋßŨƆĆ ƆţƋźƆèĈź ŨƆČ ŠŨũČĨĈĤĈũƌŦ úŢĉóƆøţƋĩ÷ ƆžĉĢ ƆŚ òƅóƆƋ

ƆĮƆŚ ŠĉƌóĨƆĆ Ũ đĢßĪ ĩĒĉƋĪ ßĩøČ ÎƁĢŨƆēĮĈź ıƌŢĉŢï ƆŢĉĲ ĨƆĮƆŚ ŠĉƌƋĉĮĨũŒ ŨƆĆ .ŠĈĥÒŢĉèßźƁ÷ ƆŚ ßŨßĤĩÒó ƆČ Ũ ƆƋƁēÒĮƆĆ Ĩ
 ƆČ ŠĈĥÒŢĉèßźƁ÷ Ũ ŠĉÒĒßĨßĤ .ùĨƆÒįŢĈĨƆĮ úţƋźƆèĈź úŢŨũČƆŢƆĲĈŨƆí Ũ ŠŨũíƆŢĈĥƄźŶƆČ ƁČ ťôƄĨĉóƁŦ ƆãƌĒßĪƁè ƆƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ
 Ũ ŠĈŨĉÒÒÒÒƌè ŠƆƋŶƆŚ ƆôŢũÒÒÒÒí ÎßŨũÒÒÒÒČƆŢ İŨƆģƅÒÒÒÒČ Ũ ƆţƌŒƆēÒÒÒÒĮĈź ßĨĉÒÒÒÒĚ ŜƆĆ úÒÒÒÒţƋźƆèĈź ùßĥÒÒÒÒŢßŨƆĆ ĈĥÒÒÒÒŢĈĩƅĆ ùŨŨðÒÒÒÒƅŞ ƆŚ Šï

ŚƁĆĥÒƋĉĆ ßŨƆŢï ùŨĉÒŢƆŦ ƆŚ ĉĒßĨƆÒĮ ƆóƆĢĉÒşĢƆí ŨũÒôžƆČ ÎßŨĈĩÒóƆŢ ùĨĉÒƋĤ Šï ƁÒČ ƆøƄźƆÒĳĢƆŢ Ũ ƆåƀĩÒĲ ßŨƆĒƆčƋĉÒĒ úóƆƋĉƋïƁ
 Ũ úÒÒĮĉƌĮ úóŶĉÒÒí ùŨŨðÒÒƅŞ żĉÒÒĮ ŠĉÒÒƋßĤ .ƆƌÒÒƌŢ ùßŨƆŢĈźƆ÷ Ũ ßŨƆŢŨũČĪƆøÒÒĲĉè ƆƋĉÒÒĒƆŦĉĒƆŦ ƁÒÒČ ıƌŢĉÒÒŞũøƅČ Ũ ĤĩÒÒó ƃÒÒè đÒÒĮßĤ

ũÒÒēƋƆŢ ĈĤßĤŨũÒÒĒ úÒÒČīƌĞ Ũ ĉÒÒĲ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ òÒÒƌĆŶ Ũ æƆí úÒÒøŢƆŦĨƆŎ ƆŚ Ɔó ŠƆôÒÒČ ßĤĨßŨĨƆè ƆŢĉÒÒŢï úÒÒóƆƋßĨƆČ Ũ šƌÒÒí úŢĈ
 úžĉÒĮ ƆŚ ŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ úĲźƁĲ úŞßĤĨƆĮÔÖØÚ úƌŞŷÒįƌĆ úÒşƋðƄź úĒƉƆÒĮßĤ ùïĤ ƆŚ ĈĥŢĉóƆŞĉŒƆÒĲ ƆŚ ĐĨũÒó úóƆƋßŨĉÒŞ ƁÒČ ĈĤ

ŠƆôČ ŠĈĥŢĉĳƌèƁĢ Ũ źƁŢĉŞ ĈĥŢĈĩƅĆ. 
 

úŢĉÒÒóßŨƊČĨƆČ ßĨƆŦ Ũ òƋðƌĒĈĩēÒÒĮ ƆÒÒĮĩè ũÒÒƅŢƆŚ đÒÒƄĩóßĤ Šï úÒÒĮĩè úĢƆƋĉÒÒČ Ũ úÒÒøţƋĩ÷  Ũ ßŨƆŢĥÒÒţƄũĢ ĈĥÒÒƌƌĒƆƋĉåƀĩŞ úŢĉÒÒƋï
đƄĩôČ ƁČ úČĉĮƆĞ. 

 
 ƆěŢĨƆÒĮ Ũ ŠĉÒŞĈŻƅĒ ƆøƅÒĚ ßĥŢßŨƆĆ ÎđƅČ ßŨƆŢĈĩƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùßĨĉĚ ŜƆĆ ùƁĢũƅŢ úţƋźƆèĈź Ũ Šï úĮĩè ƆČ ùĥŢßũƅè ùßŨƆĆ

ÒČ .ßŨƆĒßŨũÒĒŨƆó ƃÒŚ úŢĉÒŧƌĚ úŢĉŞźũÒĮĨƆĮ ÎĐƉŨ úƌÒĮĉƌĮ úĒƉƆÒĮßĤ úƅóŨĈźƆžĤ Ũ ĬĩĒ ƆĒßŨũČ Ɔó ùßŨƆŚ ƆøěƅČ Ɔó ìƌÒŦ ƃ
 ÎƆƋĈũÒÒČ ĈĥŢĉēÒÒĮĤĨũó ùßŨßĨßĤ ùƆôÒÒƋĤ úôƄĨĉÒÒĲ ũÒÒƅŢƆŚ ĉÒÒţƋï úţēÒÒĲũó ùŨĈĤŨŨź ĨƆ÷ƆĆ Ɔó đÒÒƄĩĒũČ ƃÒÒČßĤ úÒÒĮĉƌĮ úóƆƌƋïĩ÷ĨĉÒÒŞßĤ
 ÎßŨƆôƌĒĈĩóũÒÒşƋĤ Ũ ŠƆÒÒĮßź úƌÒÒĮĉƌĮ ùƆţƌÒÒĳƅè ùƁÒÒŦ ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó .ßŨƆĒŨƆóßĤƆŢ ƃÒÒŚ ùƆƋĈĨƆŦ Ũ ßŨƆŢĈĥÒÒøŢßĤ ŨƆĆ ŠĉÒÒŞũøƅČ
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ôƄź Ũ êĈīÒČ Ũ ŠĈĥžƆŦĨƆÒĮ ŨũÒŞƆŦ ƁČ úĚĨƆŞũŚƆŦ ùĨßĥÒƌƌĒƆŞĨĉƋ ùƁÒĢ Ɔó ƆôƅēÒĲŨĩĮ ŠĉēÒĮĤĨũó úēÒĲŨĩĮ .ƆƋßĤĉÒŞĉĆ òƅţēÒįģ
 ÎùĪƆ÷ßź úÒŢĤĨĈŨƉƆŦ Ũ ùĪĈŨĉÒƌĚ ƃÒČƆČ ßŨƆƋƆóƆƌƌēÒĲŨĩĮ ĉÒƌŎĈĩ÷ũĚ ùƁÒŦ ƆČ ŠĉēÒĮĤĨũó ßðƅŞƆŚ .ƆôƌĒĈĩóũşƄĤ úôƅĒŨßź ŨũŞƆŦ

Ŧ ÎŠï Ɔó šƌÒƅſČ šƌŢĈũĒßĤ ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎßŨŨĤĩó ĨĈĥĲƆČ ŠĈŨĉƌè ŨũóßŨ ĈĥŢĉƋï ùƆĮƀĩè ũƅŢƆŚ úŢĉŢï ŜƆŦ Ũ ßŨũÒČ ŠĉÒƋï ùƆƋĉÒŞ ŜƆ
 ßŨƆƋƁÒĢ ƆČ úŢƆĮßźĉŢ Ũ ŠƆĮßź ùƆĢĉĲ Ũ ĊƆŦĪƆŞ Ũ šƌƋĉĆ ŠĉƋßĤ úƋĨĈĥĒƉƆĮßĤ úŢŨũŞĪƆĆ Ĭƀĩ÷ĈĪ úşƄĨƆŦ .ùĤĈĪĉĆ úŚƁčşƌĮ

ßŨĈïĩČ ĈĤŨŨðƅŞ ùŨũŢĈũó ũƅŢƆŚ ßŨßŨĉƌè Ũ Šï ƆČ ùƆóƆôžƆĢ Ũ ßũƋĤ. 
 

ƁÒÒČ ßŨßĤĨũÒÒó ùĉÒÒţƋï úĒƆŞĨũÒÒĞ ƆČ đÒÒƅČßĤ Î"ùĤĈĪĉÒÒĆ ÎŠĉÒÒƋï ÎŠï" úşÒÒĲŨĨĤ  ùĉÒÒŢĉŞ ĈĥÒÒƋĤĨũó úŢĉÒÒŞĪ ƆŚ ĉÒÒţƋï ùƆÒÒĲŨ .đÒÒƄĨĤźƁøČ
 ŨŨðÒƅŞ ƁÒČ ŜƆŦ Ũ ĈĥÒŢĉŧƌĚ úēÒĮĉĆ ƆŚ ŜƆŦ ÎĤĨũó úŢï ƁČ ƆşĲŨĨĤ ŨƆĆ úŢĤĩóĨĉŞƁĒ Ũ ĐĈĤƆĆ ŠĉƋï ùßŨƆŢŨũčŢßïƁŢ Ũ ßŨƆŢŨũčƄũŢ

ÒţƋï úÒ÷ĨƆŞ ñßŨ ùŨĈĤŨŨź Ũ ùĪĉŢĉÒĲ ŠĈĤƆÒĮ ƆČ ßĥŢƆŞƆžŨßĤ ĤĨũó úŢï úĮŨũŞĉŒ .đƅČßĤ úƋŨƆţņƆŞ ùßŨĈŻČƆŢ úôƅĢƆƋĉČ ĨƆŦ Îĉ
ßŨƆēƅſƅŧČ ĈĤƆôĒŨũŚ ƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ ùƁĢ úƌĒƆƋĉŢĪƆŞ Ũ ƁôĲ ïƀźƆČïƀź ĐĈĥČ żŨƆŦ đƅČßĤ ĤĨũó úŢï ƆƋƁČ. 

 
 ĈĥÒÒƌŢĉŧƌĚ úēÒÒĮĉĆ ƆŚ ŠĉÒÒŢï ùƆøžƆŞƁÒÒó ƆƋßũƅÒÒĲ ŨƆČ ßũÒÒƌŢĈũēƋƆŢ ĈĤƆŢĉÒÒƌƌƋĈŨĤ ùƆƋßĤ ĥÒÒŢƆí ŨƆŚ úēÒÒįƌţƅşŎ úóƆƋƆŎƆÒÒįŚƆŎ ìƌÒÒŦ

úŢï úƌēįƌţƅşŎ ùƆŎƆįŚƆŎ .ĐĉôČ ŠĉƋīƋŻóƆƋ Ũ đƅţƅĲƀĩģČ  ìƌÒŦ Ũ ßŨũÒĒĩ÷ úÒƅè òÒƌĒĈĩóũşƄĤ Ũ ĤĈĪĉĆ úóƆƋĉŞƆţČ ĨƆĮƆŚ ĤĨũó
 Ɔó ƆƋßŨƆĆ ƆĒŨ ĉÒĒƁó .ĐĉÒôČ ùƆēÒĮßĤĩƄï ƆŢ Ũ ĐĉčČ ĈĥƌƄźŶƆČ ƆŢ đƅŢĈũĒĉŢ úóßĨßĤ Ũ ĥŢƆŦßźŨĉƌè úóƆƋƆóƀĩƌČ Ũ ùïƁŚƁĆĥƋĉĆ

ũÒÒČ ÎúŢĉÒÒŢï úēÒÒĮßĤ ƆŚ šÒÒƋźƆèĈź úÒÒƌĒƆƋĈĨƆčƄź ƆôŢũÒÒí ÎƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ Ũ ŠŨŨź ĐƉŨ ùĤĈĪĉÒÒĆ úƋĨĉÒÒ÷Īź ùƁÒÒĮĉĆ Ũ ĨßŨĨƆèĤĨũÒÒó ÎĩƄ
ƆƋĈĤĩƌčóĉŢŨŨź. 

 
 ùĤĈĪĉĆ ÎĉţƋï ÎŠï... . 
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"ŜƆó ß"ĨĉŞƁó ĉţƋï" úĲźƁĲ úŢĉóƆŢƆŞƆĒ" 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úşĮĉŒ ĩƌŦĉĒ 

 
 ùƁŞĉÒţƋĈĤ Ɔó ùƆŢĈĨĈĥÒĲƆČ ßŨŶ ŨƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ ıƅóĈŻěŢĨƆÒĮ úôƅĒƆČĉČ ÎĉţƋï ú÷ĨƆŞ ùĈŨĤ úŢĈĥžƆŦĨƆĮ ùĉĒßĨƆĮ úŢĉóßïƀź ƆŚ

ĥŢĉĳƅèƁĢ ŨƆĆ úƌóßĨƆĮ ŨũÒČƆŢ ßŨßĨƆÒĮ ƆČ úÒĮƆó ùŨĉÒŢ ƆóƆĒƆČĉÒČ .ĤĩÒóßĤ úēÒĮßĤŨĉēĮßĤ ĈĥŢĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ßźƁĒ ƆŚ ÎŠƆŢĉŢĈ
 ĈĥÒóƀĨßũƅŢ ƆŚ .ŨũÒČ úŢĈĥÒƋƆŞ úóƆƋßŨƆţƌžƁÒôƅŚ ĐƆžĈŨźƆČ .ŨũČĥŢĉÒĮĉŢ ƆŢĈŨŶ ŨƆĆ úŢƆŞƆĒŨĉÒŦ úÒôƄŨŶ úóŨĉÒČ ñßŨ ùƁĢ ŜƉƆČ

ƅè ùĩƅĒƁƌéŞƁó úƋĨĉƋ Ũ ŝƋƆ÷ Ũ đƅŢĩēţƌĆ ùƆíßŨ ñßŨ ùƆŢĈŨŶ ŨƆĆŨũČĤĩó ƆĮĉţ. 
 

ƃÒÒÒÒČ úÒÒÒÒôƅåƀĩŞ ñßŨ ĩĒĉÒÒÒÒƋĪ Ũ úƋĉÒÒÒÒĮĉĆ úÒÒÒÒåƀĩŞ ñßŨ ĩÒÒÒÒēŞƆó ŠĈŨƆĆ ƆóƆĒƆČĉÒÒÒÒČ úÒÒÒÒƅèƆČ  ƆŚ úƋĨĈĥÒÒÒÒĲƆČ ĐƁÒÒÒÒČƀź ñßŨ Ũ Ĝƀź
 .ƆƋĈŨ ùĨĉÒƋ Ũ ŝÒƋƆ÷ ŨĉÒŢ úôƄĨƆēóĈĨĉÒó úŢĈĨïũÒó ñßŨĨƆŦ ßŨƆŢĉÒƋƁĢ ùƆøÒŢĈŨź ƆŚ ŠĉƌÒĳƌŢŨũČĥƌŦƆĲ Ũ ŠƆóßĤ ĈĥŢĉóƆŢĈĥžƆŦĨƆĮ

 ŨũČ ƆţƌŢĈŨź ŨƆĆ Ũ ƆĒƆČĉČ ŨƆĆ ĨƆŦ ƆøŢßź ùßŨßŻÒĳƅè ßðƄũÒĒ ŨƆĆ Ũ ƆóƆÒĲźƁĲ ùƁÒó ĨƆĮƆŚ úĒƆŞŨũôĞ ùƆøŢĈŨź ñßŨ ĩĒĈŨĤ Ɔó
 ùĉÒÒ÷ĪßĤ ŠƆƋŶƆŚ ĈĥÒÒĒßźƆţČ ƆŚ ĨƆŦ ƆóƆĒƆČĉÒÒČ ƆøÒÒŢßź ŠĉÒÒƋ .ĥÒÒŢĈũŢ ùƁÒÒĢ ßŨƆşƋðÒÒƄź úŢĉēÒÒĮßĤƆČĨĉó ŠĉÒÒŞĪ ƆŚ ŠĉóƆŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ

 Ũ úƋĉÒÒĮĉĆ úÒÒåƀĩŞ ƆŚ ŠĈĨßĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ ùßŨƆĆ ƁÒÒČ ŨũČĈĩÒÒĮŨũŢ ßŨƆƌƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùĈĥÒÒŢĉ÷ĉèŨŻè ƆŚ Ũ ƂĩÒÒƄŨƉƆŦ òÒÒžƆĢ ƆŚ
ƃČ Ũ "ƆŢĉƋŨũĚĈĨƆĚĉŞ" ÎƆŢƉĈĥţŞ úôƄĨĉó ƆČ ƆóƆĲźƁĲ Ũ ŠĈĥžƆŦĨƆĮ ĈĥŞĉóĉĆ ĈĥČ ŜƆžƆŒ ƆŚ ęŢĉŞĉĆ. 
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 šƋĩĒĉÒƋĪ ĈĥÒĳƌŞĉóĉĆ ƆŚ .šŢŨũîÒĳƅèŨßĨƆČ Ũ ŠĈĥžƆŦĨƆÒĮ úƌóßĨƆÒĮ ùƁŞĉţƋĈĤ ŠĈŨŶ Ɔó ƆƋĈŨ ŠĉóƆĲźƁĲ Ũ ŠĈĥžƆŦĨƆĮ úēĲŨĩĮ
ƆŚ İßŨƆĆ .ŠƆóßĤ İƆôÒĳƅè úŢĉČĨũŒ Ũ šƄũĢ ŠĉÒƋƁĢ ŠĈŨŶ úēÒĲŨĩĮ  ĩĒĉÒƋĪ úÒŢƆŞƆĒ ĉÒĒ Ɔó ƆƋĈŨ êƀĩÒŞ úƋĥÒŢƆşĒƆčƋĉĒ .ƆƋĈĤ

 ùĥŢßũƅè İßŨƆĆ .ßŨƆēƅČßĤ ĩĒīó Ũ īó ŠƆŞƆĒ úŢĉĳôžƆŦ ƆČ ÎİƆŢĈŨŶ ùßĪŨ Ũ īƅŦ ĐĉóŨĉŦ Ũ ƃČßĤ ĩĒīƄĨĉèƁĢ ÎƃĳóßĥžƆŦ
 ıƋĩÒĒĈŨĤ Ũ ßŨũÒČ ĈŨ ıƋĩēÒĳƅè .ƆƌƌŢ ßŨßĩƅĒƁƌéŞƁó úƋĨĉƋ Ũ ŝƋƆ÷ ŠĉƋ đƅŢĩēţƌĆ úŞßĤĨƆĮ ƆČ İĉÒţƋï úÒĲźƁĲ Ũ ƃÒČßĤ ĈŨ ĨƆŦ

ƆƌƌŢ ĨßĤƆČ ßŨƆŚ. 
 

 ŠĉÒÒóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ Ũ ŠĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ úƌĒƆƋĉøŢƆÒÒĳƅè ĈĥŢĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĒƉƆŦïƀź Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉóƆŞĉŒƆÒÒĲ ƆŚ ĉēÒÒįƅĆ Ɔó ùƆƋƆíßŨ ŜƆĆ
żĉÒĮ ęţÒƅè Ũ đÒįƌČ ƁÒČ ßĤĪĉÒè ŠĈũÒƅŢ ƆŚ ŠĉƌŢƆŞƆĒ Ɔó ƆƌƋŨĉĒƆŦ ùĉēĲƆŦ Ũ ĉēŎƆĞ úŢĉóƆƋßĤ ùŨũčôƋĈĤ ƆŚ ùƆíßŨ ĉóßĤ ƆƋĈĤ  Ũ

ƋƆíßŨ ƆČ ßŨƆƌƌĮĉţžƆŞƁó ùĨĉČ ƆŚ š Z ĩƅĒũÒƌéŞƁó úÒţĒĩ÷ßĨƆè úŞßĤĨƆÒĮ ùƆíßŨ ŠĈŨƆĆ Ɔó ßĩ÷ƆţžƆŦĉÒĲĉĞ .ƆøŢĉČŨĉŢ ƆČ ıƋ
ƃÒÒČ úÒÒåƀĩŞ ƆČ ßŨŨĤĩÒÒóƆŢ ŠĉÒÒƋƆŢĈŨŶ ŨƆĆ ĨƆŦ ñƆŢ ƆŢĈĪĈĩŞĉÒÒĆ ŨƆĆ ƃÒÒŚ ÎšŢĉÒÒóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ßźƁÒÒĒ Ũ đÒÒƅŢĩēţƌĆ Ũ ŝÒÒƋƆ÷ Ũ  Ũ Ĝƀź

Ũ úƋĉĒßĨƆÒÒĮ úóƆƋßŨƆţƌžƁÒÒôƅŚ ŨũÒÒôžƆČ ĐƁÒÒČƀź  ƆČ ßŨŨĤĩÒÒó ŠĉÒÒƌŢĈŨƆĆ ƆŢĈŨƆĆ ƆŢĈŨƆîƅÒÒèƆČ Ɔó ĉÒÒĢßĤĨßĤ ßŨƆĆ ßŨƆÒÒĳƋĨŨŨĤ ƆŚ
 ƆŚ êƀĩÒŞ Ɔó ƆÒĮĨũŒ ßĥÒŢßŨƆĆ ƆóƆƌƌĒƆƌţŞƆĆ ßĨĉČ ßŨƆĢĈĤ ƆČ .ıƋĩĒŨũēĳƋƆøƅè ŠĉƋƁĢ ùßĤĈŨ ƆŚ Ũ ŨũēĳƋƆøƅĒ ĨƀĪ úóƆƋƆíßŨ

 ĨƆŦ ŜƉƆČ ƆŢƁíŨĉÒÒÒÒÒŢƁí ŠĉÒÒÒÒÒƋƆóƆĒĉŧôƅè Ũ ßĨĈĥÒÒÒÒÒĲƆČ ĈĤƆŢĉŢĈĥŢĉÒÒÒÒÒĳƅèƁĢ ŨƆŚ ƃÒÒÒÒÒó ƃŢĈĪĉÒÒÒÒÒŢ ßŨßĨŨŨĤ ßźƁÒÒÒÒÒĒ Ũ đÒÒÒÒÒƅŢĩēţƌĆ
ĉÒÒóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁóòƅè ŠĉÒÒƋƆŢĉôşƌĆ ŨƆĆ Š  ÎùßŨƆŢĤĩÒÒóĩƌČ ƆŚ ñƆƋĉĒßĨƆÒÒĮ ÎòƄĨßĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ ĨƆŦ úŢŨũČĥƌŦƆÒÒĲ ùĈŨĤ Ɔó ßŨĉÒÒţƅŦ

 ŠƆŞƆĒ ùĨƆčÒţŞ ŠĉÒşƋƆè ĥƌŦƆĲ ƆţƄŨ ƁČ .šƌŢĈīČ úŢĉƋï úƌĒƆƌŢƁí Ũ ùĨĉƌŢĈĪ úēĮĉĆÕØ  ĈĤĨƆÒĲƁôƅĒ úóƆƋƆžĉÒŞƆţČ ƆŚ Ɔó żĉÒĮ
ĤĨũó ùĨŨũÒĲĉČ úŞƀĥÒŢĈĩŏƄź ƆŚ úŢĈũƌēÒĳè úĒĉÒó ƆŚ Ũ ßŨũČ òƋĈĤƆŚ ùïƀź Ɔó ùßŨƆĆ ıƅÒè ÎĈĩÒó ĨƆÒĮƆčēĮßĤ òÒƄĨĉĚ ĈĥÒĳƌŢĉēĮ

 ƆşŞƆÒÒĲÔÙ ƆŚ "ŨŨðÒÒƅŞ ùƆşŞƆÒÒĲ šƋĩēÒÒĲĉČ ƆČ ƃÒÒČßĤ ßŨƆĆ" ùĩÒÒēƌĒ ĩÒÒƄï ƆŚ ÎƃÒÒČ ĥƌŦƆÒÒĲ ĈĤƆţÒÒĮ úŢĉóƆŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ ƆŚ ĨƆČĪßź ù
úĮŨũŢ ùĈŨĉĆ ĈĥƋƆóƆŞĈĩ÷ĉēįţƌĆ úƋĨƁēĮ: 

 
šƋŻČßĤĨßĤ úĒƆƋĈĪßźĉŢ 

šƋĩ÷ßĤ ŠĉŞ 
šƅžßĤ ŠĉƋƁĢ ñßŨ ĐƆŢĉŢƆĒ 

òƅĒ šƋßĤßĤ 
šƋŻƅ÷ßĤ ßŨĈïĉĆ 

ŠĉşƄź ĨƆĮ ƆēƅČ Ɔó ƃĮƆó 
ßŨƆţƌČßĤ ùĨĉøŢßĨƆČ 
šƌČ ĨĈĥţƋĩČ ĉČ 
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šƌČ ĥƌŦƆĲ ĉČ 
ĠßĪƀĤ ƆČ šƋƆóßĤ ƃŚ ŠĉƋĨĉĲ úŢĉóƆŞĉŒƆĲ 

ŜƆóƆôžƆĢ úƌóßĨĉěóƆƋ úƌēĮƆČĨƆĮ ƆČ šēĳƋƆ÷ ĉĒ 
ŜƆóßĨĉĲ Ũ ŜƆóƆžĉŞƆţČ 

ŝČßĤ ŜĈŨßĤĨƆČ. 
 

ùĩŇƅÒÒĲ ƆČ ŠĉÒÒşŢĉƋƁĢ úēÒÒĮƆŦ ÎšÒÒČ ĥƌŦƆÒÒĲ ùßŨƆĆ ıƅÒÒè ŠĉƌôƄĥÒÒţƅŦ  .šſƅÒÒŦßĤ ƃÒÒĚ ƆČ ƁÒÒČ ĈĥÒÒŢĉƌŢĉóƆēŢŨĉóƆĆ ƆŚ òƄĩƌņĉÒÒĲ
 ŠƆŞƆĒ úŢĉşƋƆŚũÒĮ ĉÒƋĨƆóßĪ ĥƌŦƆĲ úƋĨƁēĮ ĈŨĤ ÎũƅĲƆè ƊžŨĥČƆņ ù"šƋŨũĒĉŦ ƆøƄź ùßũƌŢ ĉĒ" ùĩŇƅĲ ƆŚ ñƆƋƆśèƁóÔÙ  żĉÒĮ

ŨũČ úŢŨũČ ĥƌŦƆĲ ıƅè: 
 

šƋŨũĒĉŦ ƆøƄź ùßũƌŢ ĉĒ 
ÐßŨƆŢƆóßĤ úí ƆŚ ĩƌČ 
ÐßŨĈŨĤ ƁČ ÐƂũó ƁČ ßĪĉĒ ! 

ĈŨĤ ùĉĲĉŞƆĒ ßĤÎŠƆó ßŨ 
úôįƅŦ ƆČ ñƆƋßĨŨũĲ ë 
ßŨĈĩţîžƆŦ ŠĈĥƌŦƆĲ! 

 
Ũũí õĨƆŞ ùĪĈũĳƅè ŨßĨƆČ ßŨƆŇŢĉŒ ù"ƆŢĉģƋĥŢƆČ ƆŚ" ùĩŇƅĲ òƅēƋƆČ ƆČ ùĨīĢ ƁŦĉĲ ĥƌŦƆĲ: 

 
"ŝĲƆŚ ƁČ ƆĒƉƆĢ ŠĤĩŞ ŝƋïƆŢ ùĤĈĪĉĆ ƆČ ĨƆ÷ 

ƆƋƆŢĈĤĨƆŞĉŢ ùĨĉó ŠĥŢĈũŢĈĤ ĨƆĮ Ũ ùĨƆóƁŢ" 
  

ÒČßĤ ĥƌŦƆÒĲ ŠĉÒƋ ŠĨĈĥÒĲƆČ Ɔó ùƆŢĈŨƆĆ ŨũŞƆŦ ßĨĉƋĤ òÒƄĨƁĚ ƆČ ŠĉÒƋĨƀĪ ßĨƆŦ ùƆČĨƀĪ ŜƉƆČ šƌÒŢ ĐĉÒƌČßĤƆĆ Ũ ĩŇƅÒĲ ùĩ÷ƁÒĆ š
 ù"šſƅÒŦƆŞ ŝƅÒĚ ĉÒƌŢƆĒ ƆČ" ùĤŨŨĩÒĮ ĨĉÒĚ ĈŨĤ ùĤŨũÒŚŨƆŞ ƁôşÒĮ ĥƌŦƆÒĲ .ßŨƆĒßŨĈĤ úÒøŢßź ĈĥŢĉƌŢĉóƆēŢŨĉóƆĆ ƆŚ Šĉƌóĉè úēĮƆŦ

Ĥ ĤĉÒĚĨƆŎ ĥƌŦƆÒĲ .ŨũÒČ ĉÒţƋï ùƆśí ùĤĉƋ Ũ šēĲĉŢ úĒĉó ùĤŨŨĩĮ Ɔó ßŨƆĒũ÷ "ùĥČĉņ úŚƆņ" ĥŢƆŞĨƆŢũŦ Ũ ƆŢĉÒŞĉĚ ƆČ úÒĳƄŨĨß
đĳƅŦ ƃĚƆČ ùƆţƄŨ ßŨƆŢĉ÷ĨƆşĳƅè úśĚ. 
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 ùĈŨĤ Ɔó ƆóƆƋĉÒÒÒøƄź ÎßŨĉÒÒÒţƅŦ úÒÒÒôƅè úŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞƁó Ɔó ĈĤƆƌÒÒÒƌĒƆƌţŞƆĆ ƆĢƀĤ ŜƆĆ ũÒÒÒƅŢƆŚ ĥƌŦƆÒÒÒĲ ùƆžĉÒÒÒŞƆţČ úŢĈĥƌĒƆƋĉÒÒÒĲ
ÎŠĉƌŢŨũČĥƌŦƆĲ  šƌŢĈũēČ ñƆƋĉĒßĨƆĮ ƆŚ šƌŢĈŨź Ũ ùßŨƆŢĤĩóĩƌČ ŠĉóßĥƌŦƆĲ šƌŢĈīČ .úóŨĉČ ĥƌŦƆĲ ĈĪßź ĉƌŢĨƆéŦƆĲ ƆŚ ùƆśÒí 

ú÷ĨƆŞ ĈĥƋƆóßźũó ÏßŨƆƋĈŻƅ÷ ŨƆĆ ŜƆŦ ĪĉÒčŢĈĨƀĪ ÒČ šÒŞ ƁÒĢ .ƆƌƋĪƁžĉÒĆ ŜƆĆ ũÒƅŢ ßŨũÒíƆŞ ÏĐũÒ÷ ŝƅÒè .ŠĉÒĆĨũŒ ùīŎĉÒĞ ŜƆŦ Ũ Ũũ
 .ŨũÒČ ƆŢĈĤ ñƆƋ ĨƆŦ İĉÒįŦƆŞ ÐùðÒƋƆĆ ƁÒĒ ƆóƆƋƆÒįŒ ë ƆŞƆĆ !ƆóŨĉÒČ ÏŝĒũ÷ úƅè .úŞĈĩČ Ũ ñŨĉČ ùĉøƅĚ ƆŚ ƁĒ ÎƆƌƌŢ ŝĮƆó

ĢĉŢ òƄź ıƌôƅĲźƁĲ ÎƂïźƆŢ òƅţƄũĢ ĨƆ÷ƆĆƂĩ! 
  

 úÒ÷ĨƆŞ ùƆśí ƆŚ Ɔó ŨũČƆŢ ĉƌŢĨƆéŦƆĲ ĈĪßź ĥƌŦƆĲ úóŨĉČ ĉƌŢƆĒ ßŨƆĆ .šŢĉƌŢĉóƆžƀź ùĩƌČ Ũ ĨīŦ ùßŨĉíĨƆĮ ĨĉĚ ĨƀĪ ƆžĉŞƆţČ
 ĥƌŦƆÒĲ ùƆžĉÒŞƆţČ īŒƆĮ ƆŚ ƆĒƆČĉČ ŜƆĆ úŢĤĩóßĤĉŞĉĆ ĉĒ .ùƆóßĥƌŦƆĲ Ɔžƀź ùźƁ÷ ĨƆĮ ƆĒĉŦ ƆŢĈŻƅøĲźƁĲ ĈĥƌĮƆó šƋĩĒīƋĪĉĆ

 ßĨßĥÒÒŢĈũƋĤ ƆŚ ÎùĤŨũÒÒşĞƆŞ ŠŨŨĥÒÒƋßĨƆŎ úţƌÒÒĳŎƆĆ ĥƌŦƆÒÒĲ ùƆžĉÒÒŞƆţČ šƋĩƌÒÒĲ ùĩÒÒĮƆŒ ƆŚ ÎúÒÒşƋĤƆŒ ùĤĉÒÒĆũŎ ĥƌŦƆÒÒĲ ùƆžĉÒÒŞƆţČ
 šƋĩĒƆŢĈŻƅøÒÒĲźƁĲ ùĤƆşÒÒŞƆğŞ ĥƌņƆÒÒĮ ĥƌŦƆÒÒĲ ùƆžĉÒÒŞƆţČ ĤĉČĉĆĉÒÒĲ ƆŚ Ũ ùĥƅņĉÒÒĮ ĉţƋĨĉÒÒĮ ĥƌŦƆÒÒĲ ùƆžĉÒÒŞƆţČ ƆţÒÒĮ ƆŚ ÎŜĉÒÒĲĉĆ

òƅè ĈĤƆÒÒĲźƁĲ ŜƆĆ úŢĉóßĥƌŦƆÒÒĲ ùƆśÒÒí ƆŚ ŠĉÒÒƋ šēÒÒĲĉŢ úĒĉÒÒó ƆŚ ŠĉÒÒƋƆŢƁČ ƆŞ ƆČ ĤĩÒÒó ŠĉÒÒƋƆóƆŢƁČ Ũ ĉÒÒţƅŦ ùƆôÒÒƋĤ úôƅŢĈĥÒÒƋ
 ùĤŨŨĩÒĮ ƆČ ƆţÒĮ ƆŚ ùĨƆčÒţƌŞ ŠĉÒşƋƆè ĥƌŦƆÒĲ ùƆžĉÒŞƆţČ .úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úēĮßĨƆèƆŢƁó úĒƉƆĮßĤ żƆ÷ƆŚ ßŨƆŢŨũČĨĉøŢßĨƆČ
 ùĤŨŨĩÒĮ ƆČ Ũ ŠĈĨðÒƅŢ ċƌŒßź ùƆĆ ùĤŨŨĩĮ ƆČ ŠĉóßĥƌŦƆĲ ŜƆĚĨƆĮ ĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ .đĲĉŢ ŠĉƋƆóƆžƀź ùīƋĪĉĆ úŞĨƆĒ ċƌŒßź ùƆĆ

.ĈĩÒó ƃŚ ŠĉƌƋĈŨƉĉŞ ŠĈĥƌŦƆĲ ùƆĆ  úÒĒŨƆ÷īŞ ùƁ÷ĥÒţƌſČ ƆŚ "ĥƌŦƆÒĲ" ùĤŨŨĩÒĮ ÎƆģƅÒĲ ĈŻČũÒó ĥƌŦƆÒĲ ùƆžĉÒŞƆţČ ùĈŨĈĤ ĨƆÒĮ ƆŚ
 ßŨũÒí ŠĉÒƋŨĉŢ ùĥÒƌĆ Ɔó úÒŢĈĪ ùßĨŨƆ÷ úóƆƌƋĪĉŢĉĲ ƆČ ùĤƆşĞƆĆ ƆēĳƋĩŎ ĥƌŦƆĲ ùĨƆĮŨĉŦ .ßŨƆƋĈĩó ŨƊČ ßŨßĤĉČĉŦƆŞ úƋĥņƆĮ

Č ŠĉÒƋßĨŨƆ÷ úÒóƆƋƆēƌŎŶ İƆēĳƋĩŎ ĥƌŦƆĲ úóŨĉČ úžĉŞ Ũ ßŨƆŢĈĥƌŦƆĲ ùƆžĉŞƆţČ ùīƋź Ũ úÒĮĈũžƆŦ ßŨƆŢĉÒƋƆóƆžĉŞ úŢĈũÒƋƆŦ Ɔ
Ĥĩó Īƀĩƌè ùƆóƆŚƆ÷ ŜƆĚĨƆĮ Ũ đĲßĤĨƆĮ úôžƆĢ ƆŚ ŠĉƋƆóƆîó úŢŨũČĥƌŦƆĲ. 

  
 .ßĤĉÒēŎƁĆĨßĤ ĨĉÒŞƁó ĥƌŦƆÒĲ ÏĉÒĳƅóĈź úěŢĨƆÒĮ ĨƀĪ żĈĥţŞĩƅŞ úôƄŨŶ úŢŨũČĥƌŦƆĲ Ũ ŠĉƋï ÎŨĉŢ ÎĈĤƆŢĈĥƌŦƆĲ ŨƆĆ ũƅŢ ƆŚ ŜƉƆČ

ũÒÒČ šƋĩÒÒôŏƅĒ Ũ ęŢĨƆÒÒĮ ùĉÒÒøƅĚ İĉÒÒƌŢƆĒ ƆČ ĨĉÒÒŞƁó ùŨĉÒÒŢ ùĨĉƌÒÒĮĩè úÒÒŞƉŨ ŨŨĪ ĨƀĪ ĈĥƋƆóƆţēÒÒĲĉŢ úĒĉÒÒó ƆŚ ĨĉÒÒŞƁó úóŨĉÒÒČ Ɔó Ũ
 ùïƀź ƆŚ ŜƆóßźũó" ÏßŨƆƋĈĤ úôžƆĢ ùŨĈĩóƆŢÕØ ƆŚ ßĤĉÒēŎƁĆĨßĤ ŠƆÒĮƆĞ ñĉÒó ."ĨĉŞƁó ĉţƅŚ ŜŨĉŢ ƆƋƁČ ÎŨũČ òƋĈĤ ƆŚ ðƄŨŶƆ÷ ù

Ɔó úÒÒŢƆŞƆĒ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉÒÒŞƁó ñßŨ ıƋĨĉÒÒŞƁó .ĉÒŢ ùƆóßźũÒÒó ƆŚ ùŨĉÒÒŢ ĈĥŢĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉÒÒŞƁó úƌēÒįƋŨƆĲƁĢ ĥƌŦƆÒÒĲ ŨŨĪ ĨƀĪ Ũ Ŝ
 úôƄźũÒó ÎĈĥÒƌŢĉóƆţƄŨ úŞƁčžĉÒĆ ƆŚ .šƌēÒĳƅŦ ƃĚ ƆČ ƁČ úţƋĩƌĲ Ũ ƆśƋĤĨŨ úƋĨĉ÷ĤĉƋ òƅžƆŞƁó ùƁĢ ùĈŨĤ ƆŚ ıƋŨƆĆ ŜƉƆČ .ŨũČ
 ÎŨũśşÒĮĉŒ ùĥÒŢũ÷ ƆŚ Ɔó ƆƋƆŢƉĉÒĮ ßĤ ĉēÒĳƅŦ ĨĉÒŞƁó ƃÒžßĤ Šĉşƅè úóƆƋƆţƄŨ .ƂĨĥţƌČßĤ ƆŢĈĤĨũó úēĮƆŦ ƆŚ Żè Ũ ĤĨũó úŢĈũĚ

Œ úóŨĉÒÒČ úžĉÒÒŞ òÒÒƋīƌŢ ƆŚ ùŻÒÒČĨßĤ ßŨƆƌƋĤĨũÒÒó úÒÒśĚ ƆČ úÒÒĲƆôƋĤ úŢĉÒÒóƆţƄŨ .ßŨĉēÒÒĮßŨĈź ßŨƆƌƋĤĨũÒÒó úÒÒśĚ ƆČ ÎĨƆčÒÒƄź ùŨũśşÒÒĮĉ
 úŢĉÒÒÒÒóßīƋź ƆŚ úŢĉÒÒÒÒóĈĪƁŞĉĆ Ũ ŜĉÒÒÒÒŞ Ɔó ŠƆēÒÒÒÒĮƆŦ ŨƆĆ Ũ ßŨŨĤĨĈðÒÒÒÒčžƆŦ ŠĉÒÒÒÒƋƁČ ùƆóƆžĉÒÒÒÒŞƆţČ Ɔó ŠßŨĉÒÒÒÒŢ ŨƆĆ ùĨĈŨƆţƄũÒÒÒÒĲ

Č ƆŢĉŞĉĚ Ũ ƉĉĆ ĈĥƌóƆƋƁƋĥƌå ƆŚ ĨĉĚĈŨĤ Ɔó úôƋĈĤ Ũ ßŨĈĤ Šĉƌƅè ßŨƆƌƌĒƆƋĉ÷ĨƆşĳƅè ĈĥƋƆóßĥƌŦƆĲ ƆŞĉŞƆŢ ùźƁ÷ ĨƆĮ Ɔ 
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ƃĳƅóßĤ. 
 

 úÒÒĳƌŢĉóƆƋĨƁēĮ .ßŨŨĤĩÒÒó ıƋĩÒÒĒĨŨŨĤ úÒÒóƆƋßŨĈĨĈīţČ ƆČ ŨĈĨĉÒÒè úóƆƌƋĤĨũÒÒó úţƌÒÒĮŨũŢ ùĩÒÒƅŎ ùƁÒÒĢ ĈĤƆŞƆó ƆŢƆŞƆĒ ŨƆŚ ĨĉÒÒŞƁó
 ƆŚ òÒÒƅóƆƋ ƆŚ ƃÒÒČĈŻƅøƋĨßŨ ßŨƆƌƌÒÒĮĨĉŎ ƆŚ ƆøÒÒŢßź Ɔó "úŢĉÒÒčČƆŒ ĨĈĪƆŢ" úôƄĩŇƅÒÒĲ ùŨĈŻÒÒƅ÷ĨßŨ .ŠƆóĉÒÒè ƆēÒÒĮƆŦ ŨƆĆ ùĩÒÒøžƆŦ

ŢĉóƆƌƋĨƁēĮƃĳƅóßĤĈź ęŢĨƆĮ Ĉĥƌ: 
 

ùßũƅĲŨĉŦ ŠĉƌēĮĈźßŨĉŢ úĒƉƆŦïƀź  
ƁĒ úĳƅóĈŻěŢĨƆĮ úŢĉóßŨĉí 

 ßŨŨĤĩó đĮŨĨĤ 
İƀĨƆè ƆČ 
ĨĉčŞƆĢ  
ŨŨĥŢĉŞ 
ŠĈũĚ Ũ  
 

 żƆ÷ ƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ Ɔó ĤĨũÒÒó úÒÒôƅåƀĩŞ úŢĉÒÒóƆƌƌĒƆŞĉŦƆŢ Ũ ĨĈĪĉÒÒĆ ÎĨĈīÒÒŢ ùßĩŇƅÒÒĲ ŨƆŚ ŜĉÒÒŧśƌĆ ƆČ ƆøÒÒŢßź ĈĥÒÒƋƆôƋĤ úóƆƌƋĨƁēÒÒĮ ƆŚ
Ĥ úÒÒÒøŢßź ƆƋŨŨźŨßĨƆČ õĨƆŞ ƆŚ Ũ ëƁÒÒÒó úĒĉÒÒÒó ƆŚ ÎŠĈĥŢĉÒÒÒĳƅèƁĢ ƆŚ ÎúÒÒÒśƋĤ ƆČ ÎúĒƆƋĉ÷ĨƆşÒÒÒĳƅè ƆČ úÒÒÒ÷ĨƆŞ ĈĥÒÒÒƄŨƆŚ .ßŨƆĒßŨĈ

ßũƋŻČĨßĤ ĈĥƅĒ ùƁĢ ùƆŢĈĤĨũó Ũ ƆŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ ÎƆŢĈŻƅøĲźƁĲ úēĮƆŦ Ũ ŠŨĈĩó ĉţƄŨ ĈŻôƄŨ ĈĥƋĨƆčžƁó: 
 

šƌēĮĈźßŨĉŢ úĒƉƆŦïƀź úôžƆĢ ƆşƅĆ 
šƌƄĨïũóƆĆ (ĈĤ)öŢƆĚ ƆŚ ŠĉşôƄĥţƅŦ 

ĉģƋĥŢƆČ ƆŚ ŠĉşôƄĥţƅŦƆŢ 
šƋĩŞƆĆ ŜĉŒƆĲ ƆŚ ŠĉşôƄĥţƅŦ 

šƌČƆĆ ŝŒũŢ (ĈĤ)ĉƋĨßĤ ƆŚ ŠĉşôƄĥţƅŦ 
ıƌŢĉóßĪĨƆČ ßïƆó ĐƆŢĉŢƆĒ 

ßŨƆŢƆóƆĆ ƆşƅĆ ƆŚ ŠĉƌƋĉƌŢƆĒ ùƆžƁĒ 
ƆŢĤĩŞ ŠĉŞĨĉó ƆşƅĆ Šũí 
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 úƋĈĪĉÒĆ ƆČ Ɔó ŠƆŢĉÒŢƆŞƆĒ ŜƆó ßŨŶ ŨƆĆ ùĥÒŢƆŞƆžŨßĤ úŢĉÒŞĨƆĢ ƆŚ ƃēĳŞ ĉƌŢƆĒ Ĉĩó ŠĉƌĮĉČ ĈĤƆĒƆČĉČ ŜƆŚ Ɔó ùƆŢĉŢŨũşŢ ŨƆĆ
ĈĪ Ũ ŨĉÒÒÒŢ ƆŚ ĨƆŦ ñƆŢ ŠĈŨƆĆ .šÒÒÒČßĤ úŢĉÒÒÒČĨũŒ Ũ ŠßĤßĤ šƄũÒÒÒĢ ĈĥÒÒÒƋŨĉţƅè ƆŚ Ũ ŠƆóßĤ ƆÒÒÒĲźƁĲ ŨƆĆ úƌĒƆƋĉøŢƆÒÒÒĳƅè ßŨƆƌƋĉÒÒÒŢ

 ùĉÒÒøƄź ũÒÒôžƆČ šŢĈĪĉÒÒŢ ùĨĉÒÒƋ Ũ ŝÒÒƋƆ÷ ƆČ ŠĉƋƆóƆÒÒĲźƁĲ ĨƆŦ ñƆŢ Ũ ŠŨũÒÒČƆŢ ŝŒũÒÒŢ ĈĥÒÒƋĩƅĒƁƌéŞƁó úƋĨĉÒÒƋ Ũ ŝÒÒƋƆ÷ Ũ ĩƅĒũÒÒƌéŞƁó
ĈĪĉĆ ƆČ ĨƀĪ Ũ ßŨŨĤĨĈðčžƆŦ úƋĉŢĈĪ ƆČ ĨƀĪ ŠĉƋƁĢ úĒĉČƆĢ żƆ÷ ƆŚ ßŨƆŢŨũÒČ ŨŨźŨßĨƆČ ùīÒƅŦ ƆČ ùĨƆ÷ƆĆ Ũ ŜĉŒƆĲ ŨßĨƆČ ßŨƆƌƋ

 ƆŚ òÒÒƅóƆƋ ðÒÒ÷ƆČ Ɔó ßïƀź ĉÒÒěŢƆè Ũ ŨƆÒÒĲ ĉÒÒěŢƆè ƆČ òÒÒƋīƌŢ ßŨƆĆ ÎƆĒƆČĉÒÒČ ŜƆĆ úţƌÒÒĮŨũŢ úĒĉÒÒó ĉÒÒĒ ƆÒÒĲƆƋƁČ .šÒÒíßĤ õĨƆŞ
ƌŞĉŒƆÒÒĲ Ũ ßŨĈĤƆŢ ŠĉÒÒƌžƁó Ũ ßŨƆĒƆŢŨũÒÒí ĈĥŞßĤĨƆÒÒĮ úŢĉÒÒóßĨƁĒĉēôƋĤ šƋĩĒĉÒÒƋƆĞ ƃÒÒČ Ũ šƋĩÒÒēƌƋßĪƆČ ƃÒÒČ ÎšƋĩĒĪĉÒÒčſƅŎ żƁÒÒí Šĉ

 ĤĨũÒÒó úÒŢĈŨŶ ƁÒČ Ũ ùĤĈĪĉÒĆ ŠĈĩÒƅĆ úÒŢĈŨŶ ƁÒČ Ɔó šƅÒÒžßĤ ŠĉÒşƅè ßŨũēÒĳƅŦ ƃÒĚ ƆČ ŠĉÒƌŢĉŞƁČ ŠĈŨƆĆ ùƆŢĈĨĉÒ÷ĤĉƋ ŨƆĆ .ßŨŨĤĩÒóƆŢ
ƃĒ ùƁÒČ Ɔó ŠƆŢĉēÒĮĈũĢ ŨƆĆ ŨũÒŞƆŦ ùßŨßĨƆĮ ƆŚ úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ úŎĉŞ Ũ ùĤĈĪĉĆ  ƆŚ żĈĥÒţŞĩƅŞ ùĨĉÒŞƁó ùßĨƁÒĚ ŨƆČ ĨƆŦ .šÒĲƁóßĤ

ĉŞ ñßŨ ĈĥƌŢĉóƆƌƋĨƁēĮ ĈŨĤ ƆŚ òƅóƆƋúĮŨũŢ úŢĉŞƁČ ƆĲźƁĲ ŜƆĆ úóƆƋĉēĮƁŞ:  
 
"ƂũČ İƁĢ ŠĉēƋĤĈĪĉĆ ÎĩĒĉƋĪ đĲ ŨũŞƆŦ ƆŚ". 
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ŠĈĩƅĆ úƌēįžƆŦĨƆČ ùßŨƆţĒŨŨīČ úžĤ ùƆèĩĒ ŠĉēĮĤĨũó 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ĈĥŢĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉĢŨŨź İĉè ƆŚ úƋĥŢƆŞŨĨĉĲ Ũ úƋßŨƆĒƆŢ úŎĉŞ úĮĩè) 
 

šƌŞƆĆ ŠĈĩŞĉó .Ĥ ßŨĉĆ 

 
ĒƆŢ úÒÒÒĮĩè ÎĈĤŨŨĤĩÒÒÒČĈź ùßĤƆÒÒÒĮ ŨŨĤ úÒÒÒƋĈðƄĨĤ ƆŚ .ťÒÒÒŢĈĩƅĆ úţÒÒÒĲƆí ƆŚ ùßŨƆĒƆŢßĩÒÒÒŎ úÒÒÒôƅĒƉŨ ťÒÒÒŚ öÒÒÒţƋĩ÷ úôƅÒÒÒĮĩè úÒÒÒƋßŨƆ

 ťÒĒƉŨ ŜƆĆ úŢŨũÒČ úÒƋßŨƆĒƆŢßĩŎ ƆŚ ŠĉÒƌƌžƁôŢ ÎúŞŷÒįƌĆ úĒƆŞũÒĆ ŠĉÒƋ ßŨƆĒƆŢ ñƆƋ ťÒČ ŠĉƋźßŨĉČ úƅéŧČ ŠĈĩƅĆ úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ
ũÒóßŨ úēÒĮĈźĉŢ ùŨũŢĉÒƌČ Ũ ùĨĉóƆĲĈŨƆí ťČ ťŢĉşƋðƄź ŜƆĆ .ßŨŨĤĩó ÎŠĈĩÒƅĆ úÒĒƉŨ úÒƋĪĨƆĆ úƋƆíĨĉÒéóƆƋ úŢŨũÒîôƅĒ úƌÒĮĩĒƆŞ Ũ

úēÒÒÒĲĉĆ úŢĤĩóĨƆÒÒÒĮßĨĉí ùĉÒÒÒøƋź ĈĥÒÒÒƅĚƆŚ ĨƆŦ òÒÒÒžƆó ťÒÒÒČ ÎŨ ßŨŨĤĩÒÒÒó đÒÒÒĮƆČĨƆČ ŠĉƋƆÒÒÒĳƅó ŜƆĆ ùƆŢĈĪĈũĢ  ßũƅÒÒÒĲ ƆŚ šĒĩ÷ĨßŨ
ĐũóĨƆÒÒÒĮ úŢĉÒÒÒóßĨƁĚŨĈĨƁĚ  Ũ ŠĉēÒÒÒĮĪũĢ ÎŠĉÒÒÒěƋĉČĨßĪĉĆ ÎŠĉēÒÒÒĮĤĨũó ťÒÒÒŚ úƌĒƆčƋĉÒÒÒĒ ťÒÒÒČ ŠĉÒÒÒƌƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒÒČ ÎŠĤĩó

ēįíũŚƆČđžƆŒ Šĉ ßŨŨĤĩó ŻČŨ. 
 

 ĉēÒįƅĆ×Ö  ßŨƆƋƆŢĉēÒÒĮĤĨũó ŨƆŚ ĨƆŦ úŞŷÒÒįƌĆ úĒƆŞŨũÒôĞ úƋĉÒÒĒƁó úôƅéēÒĮßĤ ÎŠĈĩÒÒƅĆ úƌŞŷÒÒįƌĆ úÒşƋðƄź úÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ İĉÒè żĉÒÒĮ
 ùƁÒĢ úÒĮĉƌĮ úŢĉÒƋï ÎùƆóƆôžƆĢ úƋŨĉţƄũĢ úŢĤĩôĒũóĨƆĮ ťČ ŠĈĩƅĆ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úēĮßĨƆèƆŢƁó úşƋðƄź ťó ĐĈĤßĥžƆŦĨƆĮ

ēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ .ĤĩÒÒó ƃÒÒè đÒÒĮßĤ úžĉÒÒĮ ƆŚ ŠĉÔÖØÛ "ÐĉÒÒŢ ŠĉÒÒƋ ƂĨƆĆ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó" úƌÒÒĮĩéēĳ÷ úĒƁôƋĉÒÒČ ťÒÒČ ùŨĉÒÒĒƆŦ ù
úŞŷÒÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒÒŞƁó ťÒÒÒČ ŠĉÒÒÒƋßĨŨƆ÷ úóƆƋ"ĉÒÒÒŢ" ƆíĨĉÒÒÒéóƆƋ  ĤĨũÒÒÒó úƌÒÒÒĮĉƌĮ úƌóßĨƆÒÒÒĮ ùŨĈĩÒÒÒģôƄź ŨŨĤ .Đũ÷-  úĒĈĩóũÒÒÒşƋĤ úÒÒÒČīƌĞ
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ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉÒÒĳƅôĒƆşĞßĪ ùĩƅøÒÒĲźƁĲ ùƆžƆŞƁÒÒó Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó- óĨƆÒÒĮ úĒĉÒÒó ƆŚ ĨƆŦ úÒÒŢŶƆ÷ úÒÒĲźƁĲ úţĒŨƆ
 Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƁÒÒČ ùĨĉÒÒēĢũŞĤũĢ"ùßũƅíĨĈũí ƆŚ ĤĨũÒÒó úÒÒƋßŨƆĒƆŢ úåĉÒÒŞ úÒÒŢĤĩôţƌČĈĤ Ũ ĐƉƆÒÒĮßĤ úţƌÒÒĲƆČĈĤ ùĨĉÒÒƋĪĈũĢ ÎßŨƆŢĈĩÒÒƅĆ

ƃČ ÎťÒƋĉčĒĉŦ ùĤßŨ ťēÒįƋŨ ŜƆĆ ĨƆ÷ƆĆ .ŠŨũÒČ "ŠĈĩƅĆ ƁČ úĮĈĩóũşƄĤ  ƆíŨĉÒŢ ùŨĈŨƆĒ ŨũÒôžƆČ ŠĉēÒĮĤĨũó ñƆŢ ťÒĒŨßź ŜƆĆ ŠĉÒŞũ÷
ĩƅĆ ùƆôƋĤ úŢĉóƆƌƋßŨƆĒƆŢ ťÒČ ÎĉÒŢ ŠĉÒƋ ťƋĉčēÒįƋũƌČ ÎßŨƆƌƋĥÒŢßŨĉŢ úĒƆŞŨũÒôĞ ŠƆƋŶƆŚ ťžĉĢ ŜƆĆ úžŨũČƆŒ .ßŨƆĒĩ÷ßĤ úĳƌŢĈ

ŨũČßĤ ŠĈĩƅĆ đĳ÷ ƁČ úƌƅĚƁóĉŢ úĒƉƆĮßĤ úžŨũČƆŒ ùĉŢĉŞ. 
 

 ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒôžƆĢ úžƆŞƁÒóƆČ ùĨĉēÒĲũó ÎĤĨũÒó úÒƋßŨƆĒƆŢ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ úÒŞĈŨßĤĨƆČ úĒũóĨƆÒĮ ùĈĩÒƄŨ ŠĈĩÒƅĆ úƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó
ÒÒÒŒ ƆŚ úĒƆčƋĉÒÒÒĒƆČ Ũ úƅèĨƆÒÒÒĮ ùĉÒÒÒ÷ĤĈĤ ƆŚ ĤĨũÒÒÒó úŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉÒÒÒĆ úžƆŞƁÒÒÒóƆČ úŢĈĤßĨĈĥƅÒÒÒĮƆŚ ÎİĉŒĨĥÒÒÒţƌĆ Ũ ŠĉÒÒÒĒƉƆŒ ÎƃŢźĉ

 ĐĉÒóŨĉŦ ÎĥÒēŦ Ũ ĐƉŨ ùßŨßĨßĤ Ũ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ŠĉóƆƌƌŢĉēĮĤĨũó ƆČīƌĞ úŢĉŞĈĥŢƆĆ Ũ ĨĤĉó ÎĨƆčƄź ùĨƀĩƅĒ ÎŠĈĩƅĆ úŢĉóƆŢĉģƋĥŢƆČ
ťÒČ ťÒČ Ũ "ßŨƆţÒƅşČ ĉÒŊĉĆ Ũ ßũÒƅţČ úÒóßĨƆČŨŨĤ" úĒƆĮĉƌĮ ťČ đĳéžĉè řÒƅŎ úŢĤĩČĨĉÒó  ßīÒƅŦ úēÒĮĈźĉŢ úŢĤĩóĨĉÒčŢĈŨĉĒ Ũ ƆóƆžƆĒŨ

úóßĨƆČŨŨĤ úžŨƆŦ ÎĤĨũó úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ úƋĉƌĚ Ũ ßŨƆŢĉÒŢ  úĒƆčƋĉÒĒ ťÒČ ÎŨ ŠĈĩÒƅĆ ùƆôÒƋĤ úŢĉÒóßŨƆĒƆŢ Ũ ĤĨũÒó ŠĈũÒƅŢ ƆŚ úţēÒįĢ
ŨũÒÒČƆŦ úĒŨƆôēÒÒĮßĤ ıƌóƆƋßŨĉÒÒŞ ƁÒÒČ ĈĤƆƌƋĥÒÒŢßũƅè ŜƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úĒƆŞŨũÒÒôĞ ĥÒÒŢƆíĨƆŦ .ĈĤßĤ úŢĉÒÒóƆƌƌŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ƆóĨũÒÒĒ ŜƉƆČ Î

 úşÒĮßźũƄź ƆŚ ÎŨ żĉÒįŞƆĆ úŢĉÒŢĉŞĨƆĢ ƆŚ īŒƆÒĮ úÒôžƆĢ ùƆŢĉÒŢĉŞßĨĉŒ úÒţƋźƆèĈź ťÒČ Ɔó ŠĈĩÒƅĆ úÒôžƆĢ ùĉēÒįƅĆ ùßŨƆţĒŨŨīČ
 ŠĈĩÒƅĆ úŢĉÒóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ßðƄũÒĒ Ũ šƌÒí Ũ ßŨƆĒƆŢ ùŨĈŨƆĒ úƌŢĈũƌēÒĳè żƆ÷ƆŚ ÎŨ ĤĩÒó ƃÒè úēÒĮßĤ úÒţƌŞƆĆ ĉţƋï ĩŞƆŢ úţēĲĉŢ

Ɓó ùƆóƆįƋź ĈĤïƀź ñƆƋ ƆŚ ÎßŨƁČ ŨŨźŨßĨƆČƃČ úøŢßĤŨĉÒŦ Ũ úÒĒƆƌóƆƋ .ùĨũÒĢ ßĤĩÒó úƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞ  Ũ šƌÒí Ũ ßŨƆĒƆŢ ùĉÒĒŨĉŦ
 ƆĒƆÒÒÒÒĮĉƌĮ úŢĉţƅŧÒÒÒÒĮßĨƆŦ Ũ òÒÒÒÒžƆĢ úƌÒÒÒÒĮĉƌĮ úţēÒÒÒÒĳƋƆøƅĒ Ũ úƋĉÒÒÒÒ÷ĉĆ ùĪĨƆČ úēÒÒÒÒĮĉĆ ùĨßĥŢĉÒÒÒÒĳƌè ŠĈĩÒÒÒÒƅĆ úŢĉÒÒÒÒóßðƄũĒ

úóßĨƆČŨŨĤ  Č ßðÒƄĨĤ ƆŞðÒƄź ŜƆĆ úŢĥÒŢĉĢŨŨź úÒĒŨßź ÎıƌóƆƋƁÒŦ ĨƆŦ ťÒČ ĨƆ÷ƆĆ .ťŢĈĩƅĆ úƌĮĉƌĮ úşƋðƄź ùßŨƆŢĉŢ ĩÒēƌĆ ÎƃÒĳƅô
 úÒÒôžƆĢ Ũ ĈŨźßĤ ıƅÒÒè ŨßĨƆČ ŨŨðÒÒƅŞ úşóũÒÒĞ .òÒÒžƆĢ ùīÒÒƄź ũÒÒƅŢ ťÒÒĒĉģČ ĪĨĤ ĩÒÒĒĨƀĪ ßŨƆŚ ƃŢĈũĒĉÒÒŢ ĐƆŒ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó
ŠũƅēĮƆèßĤ ùŨŨðƅŞ úŢĉēĮźƁ÷ ƆŚ Ũ ƃţƅŦßĤ ƆēĮßĨƆèƆŢƁó ƆşƋðƄź ŜƆĆ úŢĉƋï ťČ úƋĉĒƁó ŨŨĪ ŠĉƋ öŢßĨĤ ŠĈĩƅĆ ùŨũĒĩøóƆƋ. 

ƃČ ƌĆ ùĨĉÒŞƁó úşƋðƄź úŢĉĢŨŨź İĉè ÎŠĉŞũ÷ úŢĥÒŢĈĨĪƆŞĈĤ ùƆÒĳƅó ùŨŨźŨßĨƆČ úƌĒĉÒó ƂũÒŢ úÒĒƆžŨßĤ Ũ ŠĈĩÒƅĆ úÒôžƆĢ ÎúŞŷÒį
 .ƃÒČ ıƌÒƋßŨƆĒƆŢ úĮĩè ŨũôžƆČ ÎùĥŢƆŞŨĨĉĲ úŎĉŞ ĉƌŢƆĒ ñƆŢ ùĨßĥŞƉŨ ƃČßĤ Ɔó ßŨƆēƅČßĤ òƌĒĈĩóũşƄĤ úƌƅĚƁóĉŢ úôƅşēįƌĮ

ùŨũĒĉÒŦĈĤ ùƆøžƆŞƁÒó úÒĮŨũŢßĨĉí ÎťÒĮĩè ŜƆĆ úôƌĒĈĩóũÒşƄĤ úŢĤĩóĨƆĮßĨĉí Ũ đĮŨĨĤ úŢĤĩóƆŚƉƆ÷  ĬƆó ŠƁÒƌśƌŞ ťÒČ Ũ ŠĈĩÒƅĆ
šţƌČßĤ ĈĥƅĒ úŢĉƋƁĢ úŢĉóƆƌƌŢĉįţƌĆ Ũ ĈŨßź ÎšƋĩƄĤ ťĒĈŨĉĆ ùßŨƆŢĈĥøŢßź ßŨĉēįƅĆ ƆŚ ĨƆŦ Ɔó ĐĉóßĤ ùĨĉƋĤ. úƋĩ÷ĈĥÒƅè ÎŜƉƆČ  

 ñƆƋ Ũ ŠĉóßŨĈĩôƅŚĉÒÒĲĉĞ Ũ ĈĩƅÒÒĮƆéžƆŦ ƆÒÒĮĩè ùŨĈŨƆĒ úŢĤĩóĨƆÒÒĮßĨĉí ƁÒÒČ ŨũĒĉÒÒŦĈĤ ƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úƌÒÒĮĉƌĮ úŢĈĨƆţƄũÒÒŢ Ũ ĐƉƆÒÒĮßĤ
ĒƆŢ úĮĩè ŠĈŨƆŚ úŢĉÒóßŨƆĒƆŢ Ũ ĤĨũÒó úŢĉÒóƆƌƋŨŨðƅŞ ťÒƌƋĪĈũĢĈĤ ùĨßĥÒŞƉßŨ ƃŢĈũĒĉŢ ÎúƋĥŢƆŞŨĨĉĲ úŎĉŞ úŢĤĩôţƌČĈĤ ťČ úƋßŨƆ

ƃČ ŠĈĩƅĆ ùŨĈĩôƅśŞƆēĮ. 
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 úŢĉóƆÒÒĮĨĉŎĉŢ ßŨƆĒƆŢ ÎúēÒÒĳ÷ƆČ .ƆƋƆŦ ƆóƆÒÒĮĩè úŢŨũÒÒČ ƆČ ŠĉÒÒţŢĈĤ ťÒÒČ úƌēÒÒįƋũƅè ĈĤĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ òƅÒÒĮĩè ĨƆŦ úŢĤĩóĨƆÒÒĮßĨĉí
ĩÒƄŨ ÎƆôÒƋĤ úÒóƆƌƌŢĈĩƅĆ ĨƆŦ ũÒóßŨ ŠĈĩƅĆĉóƆƌƋĥŢƆŞŨĨĉÒĲ ťÒŎĉŞ úŢĈĩôśƅÒĳƅè ùĈßŨƆƌƋĥÒŢßŨĉŢ úĒƆŞŨũÒôĞ ùŶƆŚ ŠĉƌŢ đÒĮßĤ ƆČ Î

ßŨƆţƅĮŨƆíßĤ úƋßŨƆĒƆŢ ťĒĈŨ ÎùĤ úĒĉŒĥŢƆí Ũ úƋßĥţƅŦŨŨĤ úôƅŞƆēĮ 
 

 úƌóŶĉÒí Ũ úŢƆŞƆèĉÒí úƋĤĈĪĉÒĆ ŨũÒóßŨ ÎƆƋƆŦ ŠĉƌÒĲƆČŨĉŦ úóƆƌƋĪĈũÒĢĈĤ ßīÒƋź ŠĉÒƌĒƆƌśśƌŞ úţĒĩ÷ŨĉíĨƆČƆŚ ƃČ ÎŠĈĩƅĆ úôžƆĢ
ĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ťÒÒČīƌĞĬĨßĤ úŎĉÒÒŞ ÎŨĉÒÒƌè Ũ Šï úƌŢĉÒÒįóƆƋ ÎŠ   ùƆÒÒĳƅó ÎŠĤĨĈðÒÒčžƆŦ Ũ ŠŨũÒÒČ ĩÒÒƄðČĨƆČ úŎĉÒÒŞ ÎİƉƆČ ťÒÒČ úŢĥÒÒţƄũĢ

 ŠĤĨĈŨƉƆŦ ŜƆĆ úÒĲŨũĒ òƅÒĮƆó Ũ ťÒĒĉŒŨŨĤ úôƅŞƆēÒĮ ÎúƋßŨƆĒƆŢ úŞƆēĮ ŜƉƆČ .ĥēŦ Ũ żĉŞ úŢŨũČƆŦ Ũ úƋũƋðčĲƁĢ ÎúƋĨĉôƅČ
 úƅĒ ƆŞƆēĮƆĆ ÎƃČŨũČƆŢ ƆƌƌóßŨĉíŨŨĤ Ũ  ƃÒè úēĮƆŦ ŠĉƋ ĐĉøČ  .ĐĉÒôČ ùßŨƆŢĈĤĨĉÒó Ũ úÒƋßŨƆĒƆŢ úŞƆēÒĮ ÎťƋßĤĉÒĮ úÒĲƆóƆƋƁŦ

 ÎĐĉÒŒŨŨĤ úŞƆēĮ úŢĉóßŨĉíĨƆČ ťŢŨũşŢ ŜƆŚ òƅóƆƋ .đƅČĉŢ Ũ ßŨũČƆŢ ŨƆĆ ùƆŚƆĮƆŞ Ũ ùƆĳƅó ĐƆŒ ťƋßŨƆŢĉĮŨƆí ŜƆĆ úƌţƄĨƆŢ
ũĒĉŦĈĤ ƆŚ ŠĈŨƆĆ úƌĒƆƋƉƆŞƁó Ũ úƋßŨƆĒƆŢ úĮĉŢũĲ ùĨƆţƅŧôƅè ŨũóßŨ úƌóĉş÷Ī úŢĉŞĪ ťČ ŠƉĈĥţŞ úŢĥţƄũĢ Ũ ùĨĉóĩƅŎťƋĈĤŨ. 

ĬĨĉŎ ťÒÒžĈĥţŞ ŨƆĆ ÎƆţÒÒƄŨ ƁÒÒČ  ÎúĒƆƋƁÒÒĢ úóĉÒÒş÷Ī úŢĉÒÒŞĪ ťÒÒČ ťÒÒŢĉģČĉĒũŒ ƆŚ úƋĨĉÒÒóĩƅŎ úŢŨũÒÒŞĪƆĆ ùŨĉÒÒøŢƆŦ ŜƆóƆƋ ťÒÒó ùƆŢĉÒÒŞĪ
 ĥÒēŦ Ũ ëŨũÒŚƆČ ÎúŢĉÒěƋĉČĨßĪĉĆ úóĨũÒĒ ÎĤĨũó úžĈĥţŞ úŢĈŨßź ťŚ ťó ĐĉøČ ƃĒ ƆƌƌĞŨŨź ĨĈĪĉĆ Ũ ĩČßĪ ÎŨ ťƋƆĳƅó ŨƆŚ ƃŢĈũĒĉŢ

ĤßĤ ťŢĉģČĉĒũŒ ƆŚ úŢĉŢŨĉøŢƆŦ úĒĉó ťŚřĚ ùƁŦ ťČ ĐƆŒ ŨƆĆ .ƂĨ  ÎúÒĮĨĉŎ ťÒČ ŠĤĩóƆÒįŒ úĒĉÒó ƆŚ ßŨĈĨĈĪ úŢŨũČƆŦ Ũ õĨƆČŨ
 ƆśÒè ùĥŢƆŞŨĨĉÒĲ ŨũÒóßŨ ßŨƆƌƌžĈĥÒţŞ úĒĉó ƆŚ ĨƆŦ ÎŨ ƂĩóĉŢ ƃè úĒƆƋĉóŨũĮÕ  ŨƆĆ .ƂĩóĉÒŢ żƆ÷ƆŚ úĒŨƆóŨũÒįžƆŦ ŠĈĩÒƅĆ ƆŚ

 úĒĉÒƌČßĤƆĆ Ũ ŠĉÒŞĪ ùĉēĮƁŞĉŞ ŠƆƋŶƆŚ úĮĨĉŎ úŚƆ÷ƆĲŨ úţƋŻČĨßĤ ƆŚ ƆžƆŦ Ũ ßŨĈĨĈĪ ĨƆČƆŚ ŠƆƋŶƆŚ Ũ ƂĨĤĉÒŢ ĈīÒĮ ßŨƆƌƌÒĮĨĉŎ
ťēžĉ÷ ßŨƆôƋĤ úŢĉĮƆó  ƃè ù ƃČ .ƂĩóĉŢ  ùƆÒĳƋź ÎŨ ťÒƌƋĨĉóĩƅŎ ùƆŚƆĮƆŞ ƆŚ ĩēŢĈŨĈĩŎĨƆČ ĨƀĪ úƋßŨƆĒƆŢ úŞƆēĮ úƋĉēŢĉè ŠĉŞũ÷

 ĨƆÒĮƆČ úŢŨũÒčžĈĪ Ũ ŜĈīÒƌŢ úţēÒĮĈĨĉè ƁÒČ ĨĈĥĒƉƆÒĮßĤ ùßŨƆĒƆŢ ťó ƆƋƆŦ ßŨƆƌƋßŨƆĒƆŢßĩŎ ťĒƉŨ ŨƆĆ ĨƆĮƆČ ŝóĉĞ úşēįƌĮ ƆŚ
 ùŨĈŨƆĒ úŢĉÒóßŨƆĒƆŢ úøŢƆŦĨƆŎ Ũ ùĨŨũČĉĆ ÎúĮĉƌĮ ÎúĒƆƋƉƆŞƁó úƌóßŨĉíŨŨĤ ùĈĩƄŨ ÎżƆŞƁó ũƅŢ úŢĉƋï úŢĉóßĨƁĚŨĈĨƁĚ ßĨĈũČ

ĐĉóßĤ ŠĉƌĒũóĨƆĮ ĨƁĚŨĈĨƁĚ ùßũƅĲ ťČ ÎƆôƋĤ. 
 

 úŢĉóƆÒÒĮĨĉŎĉŢ ßĪĈũģƋĤĈĪĉÒÒĆ ßīÒÒƅŦ úŢĈĩôĒũóĨƆÒÒĮ úĒƆƋĉÒÒĲ ĉēÒÒįƅĆ ĉÒÒĒƆŦ ßŨßĨĉÒÒĚĉŒ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ úĒƆčƋĉÒÒēŧČ ŠĈĩÒÒƅĆ ùŨŨðÒÒƅŞ
ôēįžƆŦĨƆČ ŠĈĩÒƅĆ úŢĉóƆƌƋĥÒŢßŨĉŢ ƆĒƆŞŨũÒôĞ .ťÒƌƌĒƆčƋĉĒ ťÒČ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ ÎŨ úēÒĳ÷ ťČ ŠĈĩƅĆ ťŚ úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ úŞƆēĮ ťČ Ĩĉ

 úŢŨũČƆŢĉÒøƅČ ťÒČ ĨƆÒĮ úēÒĮĈźĉŢ úŢĈŨĉÒĒ úţēÒĮƆčžƆŦ ÎŨ ŠĈĩƅĆ ùĪĨƆĆ úĒƆƋŨĈŨƆĒ úƋƆíĨĉéóƆƋ úţēĮĈĨĉè ùŨũŢĉƌČ ťČ ƆĳƌŞƆŦ
úŢĉóƆÒĮĨĉŎĉŢ Ũ ĤĨũÒó ùĪĈũģƋĨĉÒ÷Īź ùßŨƆţĒŨŨīÒČ úŢĈĨƆţƄũŢ  ťÒČ ŠĉÒƌŢĈŨƆĆ ùĪĈũģƋĤĈĪĉÒĆ úøŢĉÒČ Ũ ùĪĈũÒĢĈĤ ťţÒĲƆí ĨƆŦ ÎƆôÒƋĤ

ťŢĉŢĤĩôĒũóĨƆÒĮ ŜƆĆ ùŨĈŨƆĒ ùĈźßĨƆĮ ŜƉƆČ .ßŨŨĤĩó ĐũóĨƆĮ ĨƀĪ ùĩČßĪ  ñƆŢ ŠĈĩÒƅĆ ƆôÒƋĤ úŢĉÒóßŨƆĒƆŢ Ũ ĤĨũÒó úĒĉÒČƆĢ Îİ
ßŨĥŢƆĮ úĲßĨƆè Ũ ßŨũČ ĩĒīƅŦƆČ ŨũŗžƆČ ÎßŨũĒĉŦƆŢ ƃè úƋĉĒƁó. 
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Ĥ úŢĉÒĳƅè ŨŨĤĩÒČĈź ùßĤƆÒĮ ŨŨĤ úŢŨũŞĪƆĆúžƁÒôŢ ßŨĈ  ñƆŢ úÒƋßŨƆĒƆŢ úÒĮĩè úţĒĩ÷ƆŢŨĉÒíĨƆČƆŚ ÎŨ ßŨĈŻÒČ úóƆƌƌēÒĮĈź ƆŚ ŠĤĩó
 .ƆóƆēŎĩÒ÷Ũĩƌ÷ úŢŨũČĩĒĪƁžĉÒĆ Ũ ĩĒĥÒŢũĒ ùƁÒŦ ƆēÒƅČßĤ ŨũÒôžƆČ ÎĐĈĤĉÒŢ ƆøžƆŞƁÒó ťÒŚ ƆÒĮĩè ŜƆĆ úŢĤĩóĨƆÒĮßĨĉí ťÒČ úĒƆŞĨĉƋ

úŢĉÒÒóƆƌƋĪĈũĢĈĤ Ũ đÒÒįƋŨ ùĨßĥÒÒŞƉßŨ úƋĥŢƆŞŨĨĉÒÒĲ úŎĉÒÒŞ úÒÒŢĤĩôţƌČĈĤ ĨƆ÷ƆĆ ßŨƆÒÒĲƆôƋĤ úÒÒóƆƋŶƆŚ  ƃŢĈũĒĉÒÒŢ ÎƃÒÒČ úÒÒŢĈĩƅĆ úóĉÒÒĒ
 òƅÒĲƆČ ŨũÒóßŨ ƂŨƆƋßĤ Ɔó ƃÒČ ßŨĉÒĮŨƆí úÒóƆƋßŨƆĒƆŢ ùƁÒó ùĪĈũĢĈĤ ťĒĈŨ úƋßŨƆĒƆŢ ùƆĳƅó úŢĤĩóĨƆĮßĨĉí ƁČ ñƆƋßĨĉíĉøƄź

 Šĉè úĒƉŨ ƆŚ  úēÒĮĉĆ ÎŨ úĒƆčƋĉÒĒ ťÒČ úÒśśƌŞ úēÒĮĉĆ ƆŚ ùƁĢ úƌøŢƆŦĨƆŎ Ũ úĮĉƌĮ úŢĉƋï ƆŚ úŢĉįóƆƋ úŎĉŞ ŠĈĩƅĆ úţƋĨƆČ Ũ
ƆŢ .ƃÒÒČ úēÒÒĳøŧČ ŠĈĩÒÒƅĆ úƋĥÒÒŢƆşĒƆčƋĉĒ ĐĉÒÒóŨĉŦ ÎİƆČŨĉÒÒŦ úÒÒóƆƋŨŨðƅŞ úŢŨũÒÒČƆŦ ùĈĩÒÒƄŨ ŠĈĩÒÒƅĆ ùĨƆţÒÒƅŧôƅè úÒÒŢŶƆ÷ Ũ ßŨƆĒ

 úÒĮĉƌĮ ùĉÒƌŎĈĩŊũĚ ùßũÒƅíĨĈũí ƆŚ ƂŨƆŢĉÒƋßĤ Ũ ƆƋƆŦ ŠĉÒƌƋßŨƆĒƆŢ úēƋĨƆŢ Ũ ĊĈĤ Ũ öŢƆŦĨƆŎ ÎŠĉŞĪ ÎĐƉŨ ŨũóßŨ úƋßŨƆĒƆŢ
ßŨƆĒƆŢ úŎĉÒŞ úŢŨũÒČƆŦ ťČ ÎŨ šČ ŠĉƋƁĢ ùƆíŨĉŢ ùĨĉČŨĨĉó ƆŚ ĨĈĥĲƆČ ĈĥŢĈĩƅĆ šƋðÒČ ĈĥÒôƅĒƉŨ ƆŚ ÎúēÒĲŨĩĮ úĒƉƆÒĮßĤ Ũ úÒƋ

úžƁôŢ Ũ òƄĥŢßŨĉŢ ĉƌŢƆĒ úĒƉƆĮßĤ ƆŚ ĨŨŨĤ ƆČ ťó ƃČ ŠĉóƆƌƋīƄŨĈĨƆè úŎĉŞ ťŚ ŠĤĩó. 
 

 Ũ úĒƆŚĉÒƋƆĆ ƆŢƆŞũÒěŢƆĆ ùĉÒŞƆţČ" ùŨĉÒŢ ťÒČ ťĒŨĩÒĲƆŞ úŞßĤĨƆÒĮ ƆŚ ťÒó ŠĈĩÒƅĆ úÒƌĒßźƆţČ ùĉÒĮĉƋ ũÒƅŢ ùƆôÒĮƆĒ ƆĒƉƆĮßĤ ŨƆĆ
ČŨĨĉó úŢĤĩČßũƄźƆČ ƁČ "ŠĉóƆƌƌĒƆƋŷƋŨ ťÒČ ĐƆŒ ĥŢßŨĉŢ úĒƉƆĮßĤ ùƆĒĉŧôƅè úŢŨũîôƅĒ úĮĩĒ ƆŚ ÎĈĩó ĥŢƆĮƆè ŠĉóƆíŨĉŢ ùĨĉ

 Ũ ŨũĒŨƆôÒÒÒĳƅè ťÒÒÒĒƉŨ ùƆČĨƀĪ ƆŚ ťÒÒÒóƀŻŞƆĆ ŜƉƆČ ÎđÒÒÒĳƋƆ÷ƆŢ ŠĤĩČßũÒÒÒƄźƆČ úĢĉÒÒÒŢƁŒ Ũ ŠĈĩÒÒÒƅĆ úŢĉÒÒÒóƆĒƆƋŷƋŨ Ũ ĐƆŚĉÒÒÒƋƆĆ
ƃÒČ ÎťÒžĈĪ ŜīƌŚĈĨĥÒƌŏŢƁó ĤũĢĉÒƋ ŜīƌŚĈĨĥÒƌŎ úşēįƌĮ Ɔó ŠĉŧƌĚ úŢĉóƆƌƋŨƆĒƆŢßĩŎ ĨĉÒéóƆƋ ùßŨƆĆ ĨĈĥÒĲŨƆĢ ŠĈŨƆĆ úÒƋĪĨƆĆ úƋƆí

òƅĒ Ũ ƃČ  Ũ ŠĉÒƋï ƆŚ ŠĨĈĥÒĲƆČ ñŶĉÒí úôƅţÒĲƆí ƆČ ÎĈĥÒĲƆČŨĉŦ úƌÒĮĉƌĮ úóƆƋĉÒƌŎĈĩŊũĚ ùßũƅíĨĈũí ƆŚ ŠĉƌŢĉóßŨƆĒƆŢ ÎƃîČ
ŠĉƋƁĢ úƌĒƆƋƉƆŞƁó Ũ úøŢƆŦĨƆŎ ÎùĨŨũČĉĆ ÎúĮĉƌĮ ùĨĉČŨĨĉó. 

 
è úÒŢĤĨĈðčžƆŦ ùĉÒĮĉƋ ŜƆóƆƋ Ũ ŠĈĩÒƅĆ úÒƌĒßźƆţČ ùĉĮĉƋ Ɔó ßŨƆēƅîČ ĩƌČƆŚ ƃČĉŢ úŢƉĉÒĮ ťÒŚ ŨĈĩóĥŢƆÒĮƆÔÕÛÙ-ÔÕÛØ  ùĩÒěƌŦ

)ÔÜÓÚ-ÔÜÓÙ  úŢĤĩóĨƆÒĮßĨĉí ƁÒČ ñƆƋßŨĉíĨƆÒĮ ŨũÒóßŨ úÒŢĈĩƅĆ úŢĉÒóßĪĈũĢ ĐƆŢƆēžƆÒĮ Ũ ƆĒŨĩÒĲƆŞ ßīÒƅŦ ĨĉÒČŨĨĉĚ Ɔó (úţƌƋĈĪ
 ùƆŢƁÒČƆČ úĒƆčƋĉÒĒ úôÒĳèĨƆĮ úŢŨũÒČƆŦ Ũ úÒƋßŨƆĒƆŢ úŞƆēĮ ùŨĉíĨƆČ ùƆŢĉĳƌŢ ùƁĢƁČ ÎŠƆóßĤ ƃè ùßïĉŞĉĆ ù"úŞŨƆŒ" úĮĩè

ũČƆŇƌĲ Ũ ĬĨĉŎ ŠĈũƅŢ ƆŚ ƆţƄŨ ƁČ .ťŢŨÔØÙ  ÎŠĈĩÒƅĆ úįƌśĚƆŞ ƆŚ ŠĈĩƅĆ úŢĈĨƆţƄũŢ ùŨĈŨƆĒ ƁČ úĮĨũóÙÓ  òÒƅŢĈĨĉĒ ťÒČ úÒĮĨũó
 ŠĈĨĉÒĒ ƆŚ ĩÒĒĨƀĪ òƅŚƆ÷ úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ Ɔó ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ ƆČ ÎŨũČĈĥôƅžĉĞ ƆŚ ƆŞƆĆ .ŠŨũČ ĬĨĉŎ úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ ùƆţƋĨƀĪ Ɔó ŨũČĈĨĤ

 úŎĉŞ ĉƌŢƆĒ ŠŨũČÔÕ Ŧ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ƁČ .ŨũČĈĨĤ úĮĨũó ŠĈĤƆŞƆÙ  ñƆƋĨƆÒĮƆŚ ıƋĤĩÒƅĚŨĩČ Ũ ŠĉēÒĮźũŚ ÎŠĉēĮĪũĢ ÎŨ úĮĨũóÙ 
ŨũČĈĨĤ úĮĨũó. 

 
 úŢĉóĉÒĮĉƋ ÎŨ ťÒƌƌĒßźƆţČ ĉÒĮĉƋ ŨƆŚ ĉÒŦßŨĨƆŦ .ƆƋĉÒČ úÒĮĨĉŎ úŢĉÒŞĪ ùĈĪßĨĉÒĲ Ɔó ĈĨĤßĤ òƅĮƆó ƆČ ĉƌŢƆĒ ıƌŢŨũČĩƄðČĨƆČ úŎĉŞ

ŢƆĒ ÎŨ ßŨĈĩó ťĮĉţƅè ŠĈĩƅĆ úŞĨƆŎ úţƌƋĉĆ ũóßŨ ƆĳƌŞƆŦ ÎťŇƌĲ úţƌƋĉĆ ŠĈĩƅĆ úƋĈŨĤ ĈĥŢĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ƆŚ ĐƆŢĉ 
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đƅČ ťŇƌĲ ťó ƆƋƆŦ úŢŨũČĨĉŞƁó ñƀĨƆĮ úŎĉŞ òƅĮƆó ĉƌŢƆĒ. 
 

ƆÒÒÒÒĲƆ÷ Ũ ŠĉÒÒÒÒţƅŦĨƆČßŨ ŨũÒÒÒÒóßŨ ŠĉÒÒÒÒƋï úŢĉÒÒÒÒóßĨĈũČ ùŨĈŨƆĒ ƆŚ ŠĈĩÒÒÒÒƅĆ úŢĉóƆÒÒÒÒĮĨĉŎĉŢ ßŨƆĒƆŢ Ɔĳƌè Ũ ßŨĈĨĪƆŞĈĤ úŢĤĩó  ƆƌƋĪĉÒÒÒÒĮ
Ī ťÒÒČ ŠĈĥÒÒƌøŢĩ÷ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ÎƁÒÒôŢĈĪ Ũ ťÒÒŢĉģČĉĒũŒ úÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ ĉÒÒĒ ŠĉÒÒóƆƌƋĨŨũČĉĆ úóßŨĉÒÒíŨŨĤ úÒÒŋƌĒ ĨƆČ ĥÒÒēŦ Ũ úóĉÒÒş÷Ī úŢĉÒÒŞ

 żƆ÷ƆŚ ƆÒÒĳƌŞƆŦ ŠĈĩÒÒƅĆ úƌŞŷÒÒįƌĆ Ũ ùŨƆśÒÒŦƆè ÎĨĉÒÒĚĉŒ úŢĉÒÒóƆşƋðƄź úôƌĒĉşēÒÒįƌĮ úÒÒŢĨĈŨƉƆŦ Ũ úÒÒƋßŨƆĒƆŢ úŞƆēÒÒĮ .ŠŨũÒÒĒŨƆó
 ÎúÒĮĈĩóũşƄĤ ťÒČ šēÒĳƋƆ÷ ƁČ ŠĈŨƆĆ úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ßĨƆţƄũŢ Ũ ßŨƆĒƆŢŨũČ ŨŨźŨßźƆČ ŨĈĩôƅśŞƆēĮ úŢĉóßŨƆĒƆŢ úĒĉČƆĢ Ũ ùĩ÷ĈźƁĢ

ùĤĈĪĉĆ  úƌŢĉÒČĨũŒ ÎŨ ßŨŨĤĩÒó ŠĉÒƌĒĉČƆĢ úÒĒƆƋĈŨƆĒƆŢ úŞƆēÒĮ ťÒŚ ĨŨŨĥÒŧČ úÒôƅŢĈĩƅĆ Ũ ŠĉƋƁĢ úĮŨũŢßĨĉí ƆŚ ùĨĈĥĲƆČ úŎĉŞ Ũ
ƃČ .ßŨĈĤ ŠĉÒÒƋĨƀĪ  úŢĉÒÒƋï ƁÒÒČ ŨĉƌÒÒĲ úĢƀĤŨĨĉÒÒČ úŢĤĩóĨĉÒÒƋƆĒ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ ùßŨƆĒƆŢßĩÒÒŎ ùƆøžƆŞƁÒÒó úƋƆžĉÒÒøŢßź úžŨũÒÒČƆŒ ŠĉÒÒŞũ÷
ťŢĉēįƋŨƁĢ ĮƆĲƆ÷ ƁČ ŨĉƌĲ úţƅēĮƆČ ùĨƆţƅŧôƅè ŠĉóßŨƆĒƆŢ ù ùŨĈŨƆĒ úÒøŢƆŦĨƆŎ Ũ úĒƆƋƉƆŞƁó ÎùĨŨũČĉĆ úţĒŨƆôĳƅè Ũ ŠĥŢƆ

 ƆŚ ĉÒƌŢƆĒ ƆƋßĤĨĉÒƋĤ ŜƆĆ .ƃÒČ ƆĒŨßź ŜƆŚ ßŨƆôƅţƌƋĉÒĆ Ũ ĐƆƌÒśśƌŞ ĨƆŦ ťÒČ ťÒŢĉíŨĉŢ ŨƆĆ úôžƆĢ úƋĨĈĥĲƆČ Ũ ŠĈĩƅĆ úŢĉóƆíŨĉŢ
ƃČ òƌĒĈĩóũşƄĤ Ũ úƅĚƁóĉŢ ťó ƆƋƆŦ úŢĈĥžƆŦĨƆĮ úĒƆŎĨßĤ òƅĒƉŨ. 

 
 ŜƆóƆƋ ÎĤƆşŞƆğŞ ùĪĉŒ ĈŨƆĳƅè ĩŞƆŢñƀĨƆĮ šƌžßŨƆŦ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ùĩƅĒĩôĮ  ťÒČ òƋīŢ ŠĉēĮĤĨũó ùĨĉŞƁóÛ 

 úŢĈĤĨßĪƁÒÒĚ ƆŚ ùƁÒÒĢ úŢĉÒÒóƆœĒũŢ ƆŚ òÒÒƅóƆƋ ƆŚ ÎıƅÒÒèßŨƆŚ ƆƋßĤÔÖÕØ úÒÒƌĒƆƌóƆƋ úŢĉÒÒóßŨƆĒƆŢ úŢĉÒÒƋï ťÒÒŚ ŠĤĩôÒÒĮĉČ ùĈĩÒÒƄŨ ĈĤ
Ć ťÒŚ ùĤĈĪĉÒĆ ŨũÒēƌČ ĨƆ÷ƆĆ" ƂðÒƅČßĤ ÎĭƌĆũĮ Ũ ĉôƋĩŞƆĆ úŢĉóßŨũĒĩøóƆƋ ƆĒƉŨ ÎúĒƆƌƌåƁĮ òÒƅŇŢĉŞ ťÒí ÎƃÒČ ĨĈĨƆŒĨƆČ ĈĥÒŢĈĩƅ

ùĩēóƆƋ ťČ ŠßĥČ úĒƆƋĈĩČ úēĮßĤ ĈŻôƅĒ šƋïßĤ ĈĥƌŢĈĩƅĆ ƆŚ ùŨƆĆ ƆƋƆŦ". 
 

 ťÒÒČ ĥÒÒŢƆČĉè ùĥÒÒŢßŨĉŢ úÒÒĒƆžŨßĤ òÒÒƅĒĉó ĨƆŦ .ťÒÒŢŨŨź Ũ ĐƆčƋĉÒÒĒ úôƅŞĉÒÒƋƆè ùĩÒÒøžƆŦ ĤƆşÒÒŞƆğŞ ùĪĉÒÒŒ ĈŨƆÒÒĳƅè ùƆŢĉÒÒĒŨ ŜƆĆ
ĒßĤ ŠĈŨƆĆ ÎđƅČ ŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ úƋßŨƆĒƆŢ úŎĉŞ Ũ ùĤĈĪĉĆ ÎúĮĈĩóũşƄĤ ŠĉóƆƌƋĥÒŢßŨĉŢĉŢ ƆşēÒįƌĮ ƆŚ òÒƅóƆƋ ùßũƅíĨĈũí ƆŚ šŢĈũ

ƃČ ŜƉƆČ ÎšƋðÒÒČ ŠĉÒÒįóƆƋ úŎĉÒÒŞ úŢŨũÒÒČƆŦ ťÒÒČ ŜīƌŚĈĨĥÒÒƌŏŢƁó ŠĉÒÒƋ ŜīƌŚĈĨĥÒÒƌŎ ñßŨ  ƁÒÒČ ùĥÒÒŢßŨĉŢ úÒÒĒƆžŨßĤ úƋĩ÷ĈĥÒÒƅè ŠĉÒÒŞũ÷
 ƃÒÒÒŚ ĥÒÒÒŢßŨĉŢ ƆŚ úÒÒÒŢĈŨƆĆ ùßŨƆŢŨũÒÒÒČĨŨŨĤ Ũ úƋĉÒÒÒƌĚ ÎŠƉƆ÷ úÒÒÒƋßŨƆĒƆŢ úŎĉÒÒÒŞ úŢĤĩôśƅÒÒÒĳƅè Ũ ŠĤĩôĒũóĨƆÒÒÒĮ ťÒÒÒČ ŠĈĥÒÒÒƅèðƄĨĤ

ŨƆóßĤ ƆŚ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ úŎĉÒÒŞ ťÒÒČ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉÒÒóßŨƆĒƆŢ úƋĨĈĥÒÒĲƆČ Ũ ťŢĉēÒÒįƋŨƁĢ úôƅŢĉÒÒƋï ƁÒÒČ đÒÒįƋũƅè úţƅēÒÒĮƆČ úŢŨũÒÒČƆŢ .ßŨƆēÒÒƄ
İƆČĈĤ ÎŨ ĐƉƆĮßĤ ŠĉÒè úÒĒƉŨ úŢĉŞĉÒĮ Ũ ĐßŨĨƆÒĮ ùƆŢĈĨßŨĨƆèĤĈĤ úÒŢĤĩóƆŢ   ùĨĉóŨĪĉÒĮ úŢŨũÒČƆŢ ĉÒŦßŨĨƆŦ ÎŠĈĩÒƅĆ úÒţƋĨƆČ Ũ

ƄũÒÒŢ ŠƆƋŶƆŚ ĥÒÒŢßŨĉŢ úĒƉƆÒÒĮßĤ úžƀĩēŢƁÒÒó ƁÒÒČ òÒÒƌĒĈĩóũşƄĤ ßŨƆŢƉŨũÒÒĚ ƁÒÒČ Ƃź ÎòÒÒžƆĢ úŢĉÒÒóðƄũĒ Ũ šƌÒÒí Ũ ßŨƆĒƆŢ ùĨƆţ
 ùƆŢĈŨƆĆ .ßŨƆĒĉÒóßĤ ŠĉÒƋƁĢ úÒĮŨũŢßĨĉí úŢĤĩôƋĨĉÒƋĤ ƁÒČ ŠĈŨƆĆ ùĈŨßź úôƅŎĉÒŞ ŨũóßŨ ŜƆēĮ ĩƄï úŢƉƆ÷ úŢĉóƆƋĪĈũģƌƋƁĢƆČĨƆĮ

Ƅź ĈĥƌēÒÒĮĈź ƆŚ ÎŠĨƆČ ßũÒÒƄĨƆČ ŠĈĩÒÒƅĆ ùßŨƆĒƆŢßĩÒÒŎ úÒÒĒƉŨ ƂŨƆŢĉÒÒƋßĤ úÒÒƋßŨƆĒƆŢ úŞƆēÒÒĮ úĒƆÒÒĮĉƌĮ ťÒÒČ ŠĈĤßðÒÒƄĨĤ ťÒÒČ ƁÒÒČ ĉÒÒø
ŠƆóßĤ ßĤĉŞĉĆ ťĒƉŨ ŜƆĆ ùßŨƆŢĉĲßũžƆŦ. 
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 ßŨƆĒƆŢ ùŨĈŨƆĒ Ɔó ƂĩÒÒÒƌøČĨßŨ ŕÒÒÒžƆó ƂũÒÒÒŢ úÒÒÒôƅŢĈĩƅĆ úŢĤĩóĪĉÒÒÒĮ ƁÒÒÒČ ŨŨĤĩÒÒÒČĈź úŢŨũÒÒÒŞĪƆĆ ƆŚ ťēÒÒÒįƋũƅè ĈĤƆƌƋĥÒÒÒŢßũƅè ŜƆŚ
 .šţÒÒƌčČ ĈĥÒÒƅĒ ŠĉÒÒƋƁĢ úĒƆƌÒÒįţĚ Ũ úĒƆƋĉÒÒţƌí ÎúÒÒƋßŨƆĒƆŢ ƆĒĈŨĉÒÒĆ úţĒĉÒÒŧƋĤßŨ ƆøžƆŞƁÒÒó úŢĉÒÒóßðƄũĒ Ũ šƌÒÒí Ũ ŠĉóßŨĈĩôƅśŞƆēÒÒĮ

úžƁôŢ ĩó ƆŚ ŠĉÒóƆƌƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ťÒēŎĩ÷Ũĩƌ÷ ťČ ŠĈĥƅèßðƋĨĤ ƁČ ĉøƄź ÎúôƌĒĈĩóũşƄĤ úŢĤĩóƆŢĨƆĮßĨĉí Ũ úƋßŨƆĒƆŢ ùƆĳƅó ƆŚ ŠĤ
ßŨƆĒĉóßĤ ĈĤŨũĒĉŦĈĤ. 

 
 
 

ŜĨƁŎ ñƆŢ ƆŢŨũČ ÎĤĨũó 
 

 
 

ùĤŨŨĨĤ ŠĈũƋƆó 

 
 úÒÒŢĈŨƆĆ úƋŨĈũƅÒÒĳƅŚĨƆĮ ÎƆĒƆČĉÒÒČ ŜƆĆ ùŨŨźƆţēÒÒįĢ ùƁÒÒŦ  ƆŚ òƅÒÒĲƆČ úƌƋƆēĢũèĉÒÒŢ Ũ ĤĨũÒÒó úŢĈĥÒÒčžĉŒƆŚ ƁÒÒČ ĩÒÒĒ ƆŚ Ɔó ßĤĨũÒÒó

 úžƁÒôŢ ƆŢ ƆĒĈŨ ÏƆƌÒƌĒĈĪ úôƅĒƆœƌŒƆŦ ĉƌŢƆĒ ĤĨũó ÎƆŢĈŻƄĤ ŜƆĆ ùĨƆĮŨũŢ ùŶ .ĐĉóßĤ úŢŨũČ ùĩƋƆĮ ÎùƁĢ ƆŚ ĨßĤƆČ ùƆŒŶßĤ
 ĩĒĉÒƋĪ ÎĐĉÒôČ ĤĨũÒó ƆŚ ĉÒĲĉĞ ĩÒĒĨƀĪ ùßŨƆĆ .ßŨƆóƆƌƋïƁŚƁĆĥÒƋĉĆ ùßũƅíĨĈũí ƆēƋƆģƌČ Ɔó ƆēĮßĤĨƆČ ßĥŢßŨƆĆ ƆŢ Ũ đƄĩ÷ßĥžƆŦ

ßĤĨũó úĒƆœƌŒƆŦ ùīƅŦ ùßĤƀĩƌ÷ đƅĳƅóƆĆ ĈĥƋƁĢ ĨŨßĤƆČ šƋïĨƆè ĉƌŢƆĒ ÎßŨßŨĈĩģôƄź Ũ ùïƁŚƁĆĥƋĉĆ ũƅŢ ƆĒĉģƋßĤ ùßŨƆĆ Ũ. 
 

 òÒÒÒƅŚ ĤĨũÒÒÒó ùƆţƌĒŨŻÒÒÒ÷ Ũ ßĪŨ ŜƆĆ òÒÒÒƄĨƁĚ ƆČ Ũ ƆóƆƋ ĨƆŦ ÎŠĈĩÒÒÒƅĆ ũÒÒÒƅŢ úŢĉÒÒÒóƆĒĉŧôƅè ŨũÒÒÒŞƆŦ ÎšƌÒÒÒţƌčƋßĤ ƆŢĈïƀź ŨƆŚ ñßŨ
ÒÒÒĲßźƆŦ úÒÒÒôƅžŨƆŦ ŨũÒÒÒóßŨ ùĤĈĪĉÒÒÒĆ ƁÒÒÒČ ƆśÒÒÒƋƆŞ ŜƆĆ ÎšŞĉÒÒÒĮĨƆĮ ùƆŢĈŨƆŚ òƅÒÒÒĲƆČ .ßŨƆĒĈĤƆĆ ÎšţÒÒÒƌČßĤ ŠĉÒÒÒƋƁĢ ĨƆÒÒÒĮ ƁÒÒÒČ īƅŞĉĆƆ
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 úôƅÒÒĲƆČ  úžĉÒÒŞ ƆĒßŨĉÒÒŢ úÒÒƅè òÒÒƅĒĉó ìƌÒÒŦ ƆŢ Ũ ßŨŨĤĩÒÒó ùƆÒÒĲßźƆŦ ƆŢ ĤĨũÒÒó úÒÒíƆó !"ƆíĨĉÒÒéóƆƋ úÒÒŢĈĩƅĆ" ƁÒÒČ òÒÒƅĒƆŎĨßĤ ÎĩÒÒĒ
 ùŨƆĆ  ƆíĨĉÒÒéóƆƋ úţēÒÒĮĈĨĉè ùŨũŢĉÒÒƌČ ƆČ ĉÒÒĒ ßŨũÒÒČƆŢ ĐƆžŨßĤ ù(ùĨĈĤĨƀĪ) úÒÒĒƆè ùīÒÒƅŦ ùĉÒÒįƄź úÒÒśşƅè ĈĥÒÒĒĉó ŠĉÒÒŞƆŦ ƆŚ ÎĩÒÒĒ

ƁĢ úŢŨũČ ĨƆĮƆŚ ùĩ÷ĈĥƅèťČ úƋßĩŎ Ũ ù  ŨƆČ òƅÒĮƆó ĐĈĤƆĆ ƆøÒƄź Ũ đƅţƅÒĮĉŢßĤ òƅÒĮƆó ƆČ ĨƆčÒŢĈĨƆČ ùƁÒĢ ƆŢ .ĐĉÒóƆŢ úēĳ÷
 ùŨŨź ƆŢ ĐĉÒÒóŨĉŦ .đÒÒƄŨßĤ ĐĉÒÒŦĈĤ ƆŚ úôÒÒĳè ƆŢ Ũ ƆĒƉƆÒÒĮßĤ úƋĨĈĥÒÒĲƆČ ƆŢ ÎđƅţƅÒÒĮĉţƌČ ƆÒÒĲĉČ úÒÒƅè ŠĉÒÒƋ ƆÒÒĲƁĢ úÒÒƅè ßĨƁÒÒĚ

.ĐĉÒÒóßĤ ùĨŨũČĉÒÒĆ úŞƆēÒÒįƌĮ ƆČ úŢŨũČƆēƄŨĉÒÒĆ ùĈŨĈĤ ƆŢ Ũ ßĨĉÒÒƋĤ ßũÒÒƅè úƋĪĈũģĒƉƆÒÒĮßĤ  úŢŨũÒÒČƁĢ ƆŚ ĉÒÒƌŢƆĒ ÎƆŞīƌŞĉÒÒţƋĤ ŜƆĆ
 (úƋƆśƋƁÒó) ŠŨũčēÒĮßĤĩƄï Ũ ƆƌÒƌŢ ƃÒè (úÒĒƆƌžĈĪ) ŠŨũčēÒĮßĤĨƆĮ úśƋƆŞ Ɔó úēĳ÷ úĞŨź ƆŚ òƄĨƁĚ .đƄĩ÷ßĤ ßŨĉíĨƆĮ ßŨßĤĨũó

đƅŢĈĪßĤ úƋßĨŨũĲ ƆČ. 
 

ðÒƄźĈĤ ƆČ ßĤĨĉÒƋĤ ŜƆĆ đÒƄĩóĉŢ òƄĪĈũƅÒĲ ìƌÒŦ ƆČ ÎĈĥÒôƅĒĉó ƆŚ ÎŠĉÒóßŨĈĤŨŨź úŒƆí ƆČ ßŨŨĤĩó ùĤĨũó İƆŞƆĆ ĨƆŦ .šƌŢĈīÒČ ŨĈĨ
 úÒŢĈŨƆĆ ÎĤĨũÒó ƃÒČ úÒíƆó ÎßŨƆĒĉÒôČ Ɓó ùƁĢ ùīƄŨĈĨƆè ƆŚ ŠĈŨũŞƆŦ ßŨũČƆŢ ßŨƆĆ ƁČ úôƅŢŷè òƄĨƁĚ ìƌŦ ƆČ ĤĨũó  úÒśƋƆŞ ĩÒĒ

ŠĉƌŢŨũČßŨƆôƅè úēĮĈũĢ ŨũóĉĒ ßĩēžĈĪ ŠĉƌƋßĪĈŨƆĒĨƆè. 
 

ÎĐĉÒóßĤ ƃÒŚ ùĈŨ ĤĨũÒó úÒĒƆœƌŒƆŦ úŢŨũÒČ úţĒŨƆóĨßĤ úíƆó ÎĤĨũó úóĉĢ ƆĒßŨĉŢ úƅè Ɔó ßĩēƋŨƆĆ ßŨƆĆ  ùßïĉÒŒƆŚƆè ƆēÒƄŨƆôČ
 ÎđÒƄŨßĤ úƋĉČƆĒ ĈĥƋƁĢ ƆŚ ĤĨũó ƆŢƁí Ɔó ÎßŨƆēƄĨĤĉŢ òƅŚ úĮĉŢßĤĨĉƋĤ úŢĉóßŨĉČ ĉįƄź ƆČ ƆŞƆĆ .ùƁĢ ƆŚ ĤĨũó ùßŨƆţēįĢĨŨŨĤ
 ĨƆŦ ĉÒČ .ƆƌÒƅè ƆƌƋĉÒČƆĒ ŨƆĆ ƁÒČ ŠĉÒƌžĉŞĨƁŎ úƌĒƆƋƉƆŞƁó Ũ úĮĉƌĮ úôƅţēĳƋƆøƅĒ ŜƉƆČ ÎšƄŨĤßĤ úƋĉČƆĒ ùŨĉŢ ƆČ ıƌŢĈŨũŞƆŦ

ÎšƋƆôČ ƆƌŞĨũĆ úĮĉČ šƋƆøČ ƆĒƆœƌŒƆŦ ùīƅŦ ŜƆŚ ĉĒ. 
 

 ùƁÒÒĢ ĤĨũÒÒó úŢŨũÒÒČ ƂŨƆŚ Ɔó đÒÒįĢĨĤ ùƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆĆ ßĨĉÒÒĲ ŨƆŚ ĤĨũÒÒó úÒÒŢĈŨĈĩƌ÷ Ũ ĨĈĥÒÒţƋĩČ Ũ ĥƌŦƆÒÒĲ ĈĤŨŨĤĩÒÒČĈź úÒÒŢĈïƀź ƆŚ
 ƆŚ ĨƆŦ ùĨƀĪ ƆČ ÎƆƋƆŦ ßĨĉÒĲ ŨƆŚ ĤĨũÒó ùƆěŢƆôĲƆĆ Ũ šēĲũó ÎšĒĩ÷ ƆŚ ŠĉƌēĮßĤ ùƆŢĈŨƆĆ šƌŢĈĪßĤ Ɔó ßŨƆĲßŨƆČ Ũ đƅţƄũŢßĤ

ƆŢĈŨƆĆ ùƆŞßĨƁĒ Ɔó šÒƋƆóßĤ ĩƋƆÒĮ ŜƉƆČ .ßŨƆŢƆóƆĆ ĨŨŨĤ ŠĉÒƋƁĢ ƆŚ ƆƌƌƋßĨŨũÒĲ ŜƆĆ úÒíƆó ÎŠĩ÷ßĤ đįƄũžƆŦ ĤĨũó ùïĤ Ɔó Š
 Ũ ĐĉÒĢßĤĨßĤ ùƁÒĢ ĉÒƌŢƆĒ ŨƆĆ !šƅÒó ƆƌÒƌŢ öţƋĩ÷ ßŨƆƋŶƆČ ßŨƆĒßźƆţČ ƆŚ ƆôŢũí Îšƅó ŠĈĨĉčŢĈŨĉĒ ùßŨƆĆ ĨƆĮ ƆēƄïźƆèĉŢ ĤĨũó

 úŢĈŨƆĆ ĩôÒĲĉĆƆČ Ũ šÒĳƅóßĤĈź ĨƆčÒŢĈĨƆČ úÒóƆí ßŨĈĨĉÒĲ ƆČ ĩĒ úƌŢĈũƌēÒĳè ƆČ ĐĉÒóßĤ ĈŨ úÒí ùƆĆ !ßŨƆŢƆóßĤ ĨŨũÒĮ ƃÒŚ ùŨĉÒí Ĉ
 úÒÒĒƉŨ ŨĤ úƋĩƌøēÒÒĳè Ũ ƆĒƉŨ ŨƆĆ ùƁÒÒĢũƅŢ ùīÒÒƅŦ  ùĤĨũÒÒó Ɔó ƆƌÒÒƌŢ ĩƋƆÒÒĮ !ÐšŢĈīÒÒČ úÒÒĮĩĒƆŞ ƆČ ĤĨũÒÒó ŠĈŨƆĆ ĉēÒÒĳƅŦ ÎĩÒÒĒ

ƃČ  ùŨƆĆ ÎĐƆžŨßĤ  ĐƆŢĉÒŢƆĒ Ũ !šÒČƆĆ ĉƋĩēįƌŦ úĲŨũĒ ĤĨũó úžĉĒƆČ úēĮßĤ ƆŚ ŠĈŨƆĆ úíƆó ÎđƅŢĈĪĉŢ ƆĲßźƆŦ ƆČ ĩĒ òƅÒĲƆČ
 úÒÒśƋƆŞ ƁÒÒČ İßŨĉÒÒČ ÎĈĥÒÒŢĉóƆƌƌƋßŨĈĩģôƄź Ũ òƋïƁŚƁĆĥÒÒƋĉĆ ßŨĉÒÒČ ƆŞĨƁÒÒŎ účžĉÒÒŒ ƆŚ Ũ ßŨƆŢƆôÒÒČ ĩÒÒƌČ ùßŨƆĆ ƃÒÒČ ŠĉÒÒóßĤĨũó ƆŚ

ßŨƆŢƆóƆĆ ĩĒ ùŨƆĆ ùƆŢĈĨƆčĲĩƅŦ! 
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 ñĨũÒĒ ƆƋŨũÒĒũ÷ ĤĨũÒó ƆŞĉÒó ÏšƋðÒƅČ ÎšƅÒŢßĤ ßŨßĤĨũÒó ùŨŨź ƆČ đÒĮßĤ šôƋĨƆĢ ÎŠĉƋïßŨƆôƅè ùŨĉŢƆČ ùƆŢĉŞƆĆ ƆēįƋũƅè ßŨßĩƅŚ
ÐßŨƆŞŻĮßĤ úÒóƆƋŶƆŚ úÒíƆó ÎŠĩ÷ßĤĨßŨ úƋĉĮĉĆƆČ ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ ƆČ ƆƌŞĨũĆ úŢĉţƅŦŨĉŢ úíƁČ   ÎŠĉēÒĮĤĨũó ƆČ úŢĉÒţƅŦŨĉŢ ßŨßĩÒĒ

 úŢĉēÒÒÒĮĤĨũó Ɔó ƆƋƆŦ ŠĈĨĉÒÒÒĒ úŢĉŢĈĤĨŨũţÒÒÒĮ ƆČ ŠĉÒÒÒƋźßŨĉČ ƁĢĉÒÒÒĆ !ßŨ"ƆŢĉƋƀźßĨƆÒÒÒĮ" úƋïƁŚƁĆĥÒÒÒƋĉĆ Ũ ŨĈĩÒÒÒģôƄź ƆČ ŠßĤßĤ ƂĩÒÒÒ÷
ĈŨ ĨƆ÷ƆĆ ĉĚ !ÐßŨƆţĮ ùĉ÷īƄĨĉè ùßũƅíĨĈũí ũƅŢ ƆĒßŨũēįĢ ƃÒŚ úēÒĮßĤ ƁÒČ ùƆĆ ÎŠĩÒøžƆŦ ıƌŢĉÒĲĉŞĩó ƆŚ đÒĮßĤ đƅČßĤ ƁĢ ƆƋ

 ƆÒÒĳóƆĲĉè ƆƌŞĨũÒÒĆ ƆŚ ĤĨũÒó úŢŨũÒÒČ ƆŚ ÎđÒÒƅČ ĈĥÒƅĒ úÒÒţĒŨƆôóƆƋĨƆČ Ũ ùïĩÒ÷ úÒÒśƋƆŞ ùßŨƆĆ ƃÒÒČ ĤĨũÒó ßŨƆƌƋĉÒÒƌţžĤƆČ ÐŠĩ÷ĉÒţžƆŦ
ĉşÒĮĉĆ ÎƆƌÒƌŢ öÒţƋĩ÷ Ũ ƃÒčžƆŦ đƅČßĤ ĨƆŦ ŠƁí ĨƁĢ ŨũóßŨ .ĐĉóĉŢ īƅŦ ùĉĮĉƋ ƆŚ ùŨßŻƅè ĐƆœƌŒƆŦ ƆôŢũí ÎĐĉóĉŢ đÒĲßŨ Š

 ùŨƆĆ úŢĥÒŢĈĪƆČ ƁÒČ ßŨƆĆ ƃÒČ ıƋĤĨũÒó ÎĐĉÒĢƆĆĨßĤ ùƁÒĢ úƋĉţÒĲƀź úôÒĳƌĒ ĨƆŦ ÎĉÒŞĨƆ÷ ŠĉƋ đƅČ ĉŞĨƆĮ ÎżĉŞĉĮ ŠĉƋ đƅČ  ĩÒĒ
ĐĈĤĉŢ ĨƆČ ƆƌƌŢŨũČ úţĒŨƆóĨßĤ Ɔó ùƁĢ ùƆ÷ŨŨź ÎđƄĩøčžƆŦ ŨĉøŢƆŦ. 

 
ĐƆžŨßĤ ÎđÒÒÒƅŢĈĪƆŢ ƆƌÒÒÒƅó-ÒÒÒĢ (ĐŨƆŢ) İßź ùŻÒÒÒƄĪ ƆČ ÎúÒÒÒŒĈĩƅņ Ũ ùƆƋĨŨũÒÒÒĮ Ũ úóĨũÒÒÒĒ Ũ úÒÒÒŢĈĩƅĆ ùßŨƆĒƆŢ ƃÒÒÒè ĨƆÒÒÒĮƆŚ ùƁ

 ĈũÒó ÎŠƆóƆŢ đÒĮŨĨĤ ĐũóĨƆÒĮ ùīÒƅŦ İßŨƆČ Ũ ŠĉÒƌŢĉŎĩƌ÷ ƆēÒƄïźƆŢ ßŨƆŢĉÒĒƉŨ úƋĨĈĤƆţƄĪƆĢ ƆŚ ƆĒĉŦĈĤ ŨƆĆ ĨƆ÷ƆĆ !ÐßŨũĒĩ÷Ĉź
ĐƆœƌÒÒŒƆŦ ƆŚ ĤĨũÒÒó ùīÒÒƅŦ Ũ ùĨĈĤĨƀĪ ƆŚ ŠĈŨƆĆ ùīÒÒƅŦ ÐŠßĥÒÒČ ƆƌƋƆóŨũÒÒŢƆŦ ƆŞĨƁÒÒŎ ŜƆČ ßðÒÒƄĨĤ đÒÒƄĩóßĤ ŠĉÒÒƌƅè  ŠƁÒÒí ñßŨ .ƆƋĈĤ

ùƁÒŦƆČ ùßŨƆŚ ƆóĉÒčƅČ ŠĈŨĉÒēƅČ úĮƆó  ĨƆČƆŚ Ɔó ƆƌÒƌŢ ßŨƆŚ úôƅÒĮĩĒ ìƌÒŦ ıƋĤĨũÒó ÎđÒƅČ ĐƆŞƁÒĒ úÒĲŨũĒ ßŨƆēÒĮŨĨĤĉŢ ùĉÒĮĉƋ
 Ũ ƆƌƋĉÒÒƌţžĤ ùƁÒÒĢ ƆŚ ùĤĨŨ ƆČ ƆôŢũÒÒí .ƂĩÒÒģČ żĉÒÒèßŨ ùŨĈĩēÒÒĮƆčžƆŦ ùƆÒÒįŒ ÎĈĥÒÒƋĪĈũģŢĈŨĈĩŎ ĨƆčÒÒŢĈĨƆČ ƆŚ ùƁÒÒĢƆŚ ùĩ÷ĈĥÒÒƅè

Ɔƌƌí ŠĈŨĉĒ Ũ ĐƆŞƁĒ ùĨŨũţĮ đƅŢĈĪßĤ. 
 

ČƆŢ ĉƌţžĤ ùƁĢ ƆŚ ĨĉčĒƆŞƁĒ úåƀĩŞ ĐĉóĨƆŦ ƆƋƁČ ĉĚ ŨƆĆ ƁÒČ úÒśŞ ßĨĉÒƋĤ ßŨƆĆ ÎĉĮĩĒ (ĐĉóßĤ úēĮŨĨĤ īƅŦ Ɔó) ĉĮĉƋ ƆŚ Ũ Ũũ
 ŠĉÒÒƋ ÎđÒÒƅČĉŢ ŠĈŨĉÒÒĒ úÒÒĲŨũĒ ŠĉÒÒƋ ÎßŨƆĒßŨŨĤĩÒÒó Đßź ùīÒÒƅŦ úÒÒƅŢŷşśŞ ùßŨƆĆ ŜƉƆČ .đÒÒƅČßĤ İĈīÒÒĮ úÒÒĲŨũĒ Ũ ßŨĉÒÒĳƅóĈź ĉÒÒĮĉƋ

ùƁĢ ùßŨßĤĩó ñƆŢ ƆƋĈŨßźĉŢ ƆóĉĮĉƋ ƆƋĉƌţžĤ ßŨƆĆ ÎĈĨĥţƅĮĉŢ ĨĉčŢĈŨĉĒƆČ ıƋĨƆ÷ƆĆ. 
 

ƆƌÒÒƌŢ ĤĨũÒÒó ßŨƆĆ  ùŨƆĆ úŢŨũÒÒČ úŢĥÒÒŢĈĪƆČĈĤ Ũ ŠĥŢĉÒÒĮĉŢ ƆĒßŨĈĤ úēÒÒĮßĤ Ɔó  ùßŨĈĨĪƆŞĈĤ ŠĈĤƆÒÒĮ ƆŚ šÒÒŢĈŨƆĆ ßŨƆĆ ŨũÒÒôžƆČ ÎĩÒÒĒ
ĐƆžŨßĤ ùĩÒÒŎßĤ ũÒÒƅŢ ßŨƆŢßĥÒÒČ ðÒÒƅŚ ĤĨũÒÒó úÒÒƋŨŨðƅŞ úŢŨũÒÒČ ŨũóĉÒÒĒ šţÒÒƄĤ ĨĉÒÒóƆČ .. Ũ ùĨŨũČĉÒÒĆ ÎúÒÒĮĉƌĮ ÎúÒÒŞĈīƌŢ- ĤƆÒÒĮ ùßŨƆĒƆŢ

Č úţĒŨƆóĨßĤ Ɔó ƆƌƌŢ ĤĨũó ùƆĳƅó ßŨƆĆ ĈĤĩĒ úôƄũƋĤ ƆČ .ßŨƆžĉĮ īÒƅŦ ùƆēĢĉĮ úŞĨƁŎ ĨƆĮƆŚ úƌĮĩĒƆŞ ƁĢŨƆēĮĈź ÎúƋßĤĉĮ Ɔ
 ÎßŨƆţÒƋƆôČ úĒĉÒèŨŨĤ ƆēÒįƋũƅè ĈĤßĩÒƅŚ ƆƋƁÒČ ĨƆŦ !đƅÒĳƅôČĈź ĐƆœƌŒƆŦ ùīƅŦ ƁČ řŞ đƅČßĤ Ɔó ƆƌƋĨĈĤĨƀĪ ßŨƆĆ ÎĐĉóßĤ đĮŨĨĤ

 Ũ ĩÒĒ ùŨƆĆ ùĨŨũţÒĮ Ũ ƆŞĉţĮĉŢ ƁČ ĐĉČĉŢ đĮßĤ ƆƋƁČ ÎđƄĩ÷ßĤ úŢƆƋŶßĩŎ Ũ úøŢßźßĩŎ ùƆ÷ĨƆČ Ɔó ƆôƅŢŨũČ ĤĨũó šÒŢĈŨƆĆ ßŨƆĆ
ĬĩÒÒĒ ùźƆèŨƆČ ÎšţƅÒÒĮĉţČ ŠĉÒÒƋƁĢ ùßŨƆŚ ĨƆČ Ũ ßũÒÒƌţîžƆŦ ĤĨũÒÒó ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉÒÒƌŢŨũČ ùĨĈũÒÒƋĤ   ÎßĤĨũÒÒó ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉÒÒƋŨĉí ßŨßĪĨƆŚ Ũ

šČ ßŨŶƆó ŨƆĆ ÎƆĲßźƆŦ Ũ īƅŦƆČ ŠĈĥśŞ ƆČ ŝôĲƆČ  ƆĳóƆĲĉè ùƁĢ úŢŨũČ ƆŚ Ũ đƅţƅôƅĒƆţžƆŦ ƆƋßŨĈĪĈź ĈĥĒƆžĈŨź ƆŚ Ũ ŐƆŚ 
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ĐĉôČ. 
 

ĨƆĒ ĨƆĮƆŚ ĉôƋĩŞƆĆ ĨƆ÷ƆĆ úŢŨũÒČ ƆŚ ĉÒĲĉĞ ÎßŨƆēĢĉĮ ùƆŞĉţĮĉŢ ƆČ ĉœƋĩŎĉĆ ùĨŨũóĉČ úŢĉĒƉŨ ÎĈĩŢ ĤĉƌŢũČ ŠĉóƆēįƅèĨŨũĮ úŞ
 ßŨƆĆ ÎđÒƅţƅóĨĤĉŢ ƆƌƌēĮĈź ŨƆĆ īƅŦƆČ úôƅøŢßĤ Ũ đƄĩ÷ßĥžƆŦ ŠĉóƆƌƌĒƆčČƆĒ ùïĤ ŨĉøŢƆŦ ŠĉŞƆŦ šƌí ĨƆ÷ƆĆ .ŠƆóßĤ úŋƋĪĉŞĉĆ

ĒĈŨŻÒČ ƆŢĈĨĉƌÒĲŨ ùƁÒĢ ùßŨƆĆ ƃÒČ Ɔó ƆŞƆēĮßïĤ úôƅŚƁèƆĲ ĤĨũó úøŢßĤ ƆŞĪƆŢ ŜƆĆ ùƁÒó Ũ ßŨƆĒĉÒóßĤ żĉÒó ŠĉóßĨŨũţÒĮ ÎıƅÒè Ɔ
úÒÒŚßĪƆĆ ùßũÒÒƅíĨĈũí ƆŚ ßŨĉèƆÒÒĮĈĤ- ßīÒÒƅŦ ùƆēĢĉÒÒĮ úôƅŞĨƁÒÒŎ Ɔó ùƁÒÒĢ ùƆţƌŒƆēÒÒĮĈź úĒƆžĉÒÒĞ ƁÒÒČ úĒĨũÒÒóũŞƆó ƃÒÒČ Ũ ùĤƆČƆĆ

 Ũ šƌÒîČ ßŨƆƌÒŞßĤƆČ đÒƅČßĤ ƆĒĈŨƆó ÎƆƋƆŦ úžŨũŒ Ũ ĥŢƆŞƆžŨßĤ úŢĉģĳƅè ßĥŢßŨƆĆ ƆĒƆœƌŒƆŦ ùīƅŦ ŜƆĆ ĨƆ÷ƆĆ .ßŨƆēƅţƄźƆ÷ßĤ
ĚƆČ ùßŨƆĆ ñßŨ ÎùƁÒĢ úÒĒƆƋĈŨßź šƋßĥÒČ ƆøÒƄź ßŨƆôƋīÒŢ ƆŚ ÎšƋƆôČ ùĩƋƆĮ ßŨßĨŨŨĤ ƆŚ Ũ ßŨƆôĮƆĒ úóƆƋƆŒŶßĤ ƆŚ ùßŨƆĆ úƅ

đƄŻƅøČ ÎƆƋƆŦ. 
 
 
 
 

 úŢĉēĮĤĨũó úŢĉóßīƌĞ úƋĨĉóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ ùƆŞĉŢĨƆČ Ũ żƀź Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùƆóŨũŢƆŦ úĢƀĤŨĨĉČ
ŠĈĩƅĆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ùŨĈĩƅŞ ŠĈŨĨĉó :đƋƆčƋĤ 

 
:ßïĉŞĉĆ Į İĉè ƆŚ úŢĉóßŨƆĒƆŢ úĲźƁĲ ÎßŨŨĤĩó źƆéƅĒ úøŢĉŞ ŨŨĤ ƆČ òƋīƌŢ Ɔó ŠĈĩƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùßĨĉĚ ŜƆĆ úŢĈĥžƆŦĨƆ 
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 ƆĒßŨũÒÒÒí ßŨƆŢĈĩÒÒÒƅĆ ŠƆƋŶƆŚ ŨĈĩÒÒÒóĩƌ÷ĈĤ úŢĉēÒÒÒĮĤĨũó ƆŚ ĤĨũÒÒÒó ùßŨƆĒƆŢ ùƆţƋðÒÒÒƅŞƆŚ úÒÒÒĲźƁĲ Ũ ĐĉÒÒÒČƆĢ ĐƆčƋĉÒÒÒĒƆČ Ũ ŠĈĩÒÒÒƅĆ
Ũ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ƆóŨũŢƆŦ Ɔó ĈĥĲƆĲźƁĲ ŜƆŚ ŠĉŞũøƅČ .ßŨßĩēƄũŢ úôƅŊĉŢƁŒ  ÎßŨĉÒţƅŦ ƆžĈĪßŨ úÒŢĈĩƅĆ ùĨƆóĩƌ÷ĈĤ úşƋðƄź ĈĥŢĈĩƅĆ

 ùĨŨßĤ Ũ żƀź ĈĥÒÒŢĈĩƅĆ ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ŨũÒÒôžƆČ ÎĈĥŢĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ĉÒÒƌŢƆĒ ñƆŢ ÎŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉÒÒóƆČīƌĞ úƋĨĉÒÒóŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ
 ƆţĒĉÒÒŦ Ũ šĒĩøŢĉÒÒŞ ƁÒÒČ ùĨĉÒÒóŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ úŢĉóßŨĈĨĥÒÒŢƆƋƆ÷Ĉź ƆƌƋðÒÒƅČĈŨ ŜƆĆ ƁÒÒČ İƆøÒÒžƆČ šƋĩĒŨĉÒÒíĨƆČ Ũ ßŨũÒÒČƆŦ úƌóßĨƆÒÒĮ
 ùƆŞĉÒŢïƀź ùƆƋßĨĉÒŞï ŜƆŚ ÎƁÒøŢßĤ Ũ ĨĉƌÒĮĩè òÒƅžƆŞƁó Ũ ƆÒĮĩè ŜƆĆ ĨƆÒĮƆŚ .šŢĉēÒĮĤĨũó úÒôžƆĢ úƋĪĈũÒĳƅè Ũ ŠĉóƆŞĉŒƆĲĨƆĮ
 ŜƆŚ .ßŨĉÒÒţƅŦ òÒƅè ĈĥÒÒƋĨĉóŨĉŦ ùĥÒŢßŨĉŢ ƆŚ ŜĈĥÒÒŢƆĆ úŢĉÒóƆČīƌĞ úŢĉÒÒóƆĒƆćƋƆŦ úŢĉÒĮĩèĨƆČ żƆ÷ƆŚ ŠĉÒÒşôƅēƋƆčƋĤ ĈĤ"ŠĉēÒĮĤĨũó"

ßŨĉŢ úŞĈĥÒÒŢƆĆ ÎùĨĤĉÒÒŒ ōÒÒƋĪƆŢƆŞƆĞ īÒÒƄźƆČ ĈĤƆēÒÒƋƆčƋĤ ùĥÒÒŢßŨĉŢ ƆŚ ĉóĥÒÒĞ úÒÒĒƆćƋƆŦ úÒÒĮĩèĨƆČ Ũ úēÒÒĳ÷ úƋĨƆČßũÒÒƄźƆČ ùĥÒÒŢ
 Ũ ùĨĉÒóŨĉŦ ùĥÒŢßŨĉŢ ƆŚ ŻƅøÒĲźƁĲ ùƆžƆŞƁÒó úÒĒƆćƋƆŦ úÒĮĩèĨƆČ Ũ úēÒĳ÷ ùĩƅĒĩôÒĮ ùĩÒøƅĚ ÎúĮźßĤũŞ ĩóƆČŨũČƆĆ ÎùĨĉóŨĉŦ
ĥÒÒŢßŨĉŢ ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉÒĳƅôĒƆşĞßĪ ùƆžƆŞƁÒÒó úÒÒĒƆćƋƆŦ úÒĮĩèĨƆČ Ũ úÒÒĮĉƌĮ ùĨƆēÒÒŎßĤ úŞĈĥÒŢƆĆ ÎùĩÒÒĮĉŢ ĉÒÒĒƆņ ĉÒŦßŨĨƆŦ ù

šČßĤ "ŠĉēĮĤĨũó" úŢĈũƌŞ ùĨĉóŨĉŦ. 
 

:ŠĉēÒÒĮĤĨũó  ñĉÒÒó .ŠŨũÒÒČ ĨĈĥÒÒĲƆČ ĈĤƆēÒÒƋƆčƋĤ ŜƆŚ Ũ ĈĤ ŠĉÒÒĒƆşƅĆ ƆČ Ɔó ùƆĒƆŎĨßĤ ŨƆŚ ĬĉéÒÒĮ ĨƀĪ ĉĒßĨƆÒÒĮ īÒÒƄźƆČ úŢĉÒÒƌƄźŨĉŦ
 ƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ ßŨĈŨĤƆČ ĉÒţƋï ĥƌŦƆÒĲ úŢŨũČĥƌŦƆÒĲ úĒĉÒó ƆŚ ŠĈĩÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũó úŢĉÒóƆČīƌĞ úƋĨĉóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ ÎōƋĪƆŢĤƆşŞƆğŞ

ĨĥŢƆƋƆ÷Ĉź ƆƌÒƌí ĈĤƆēÒįƅĆ ƆŚ ßũÒƅĆ úĒƆĮĉƌĮ ÎŠƆóƆŢ żƁí ŠĉóƆŞĉŒƆĲ Ũ ŜĉŒƆĲĨƆĮ ƆţƄïŻČ ßŨŨĤĩó òžƆĢ ƆŚ ùĈŨĈĤ ĈĥƌŢĉóßŨĈ
ÐƆƌƌí ĈĥŢĉóƆŞĉŒƆĲ ƆŚ ƆĒŨßź ŜƆĆ úŢĈĤßðƄĨĤ ƁČ ŠĉĒŨĈĩôƋĨĉƋĤ ùƆŞĉŢĨƆČ Ũ 

 
ùĨĤĉÒÒÒŒ ōÒÒÒƋĪƆŢĤƆşŞƆğŞ:  ƌēÒÒÒĮĈźƆŚ Ɔó ĤĉÒÒÒĲĩƌĆ úēÒÒÒĲƆ÷ ùƆŢĉÒÒÒåƀĩŞ ùïĤ ùĤĨũÒÒÒĢĨƆČ Ũ ŠĉÒÒÒĢĉţƋï úÒÒÒŢĈĩƌ÷ ùĈŨĤ ƆŚ ƆøÒÒÒĚ Ĉĥ

 ùßŨƆŢŨũÒČŨƊČ ÎŨũÒČƆŢ ĉÒţƋï ĥƌŦƆÒĲ úŢĤĩóĥƌŦƆÒĲ ƆŢĉÒƌƌƋßĪƆčƅČ ŜĉěŢƆĆĨƆÒĮ Ũ ŠĈĤĨĈĪĉĆ Ũ šĒĩ÷ ƁČ òƄĨĉóƁŦ ìƌŦ šĒĩ÷ŨũŢĉƌČ
 ŠĉÒŢï ĐƆčƋĉĒƆČ Ũ êƀĩŞ úŎĉŞ úŢĈĨĉôƌóƁóĈĤ Ũ ĥŢĈïƆŦ ùĉƌŢĤ ŨũŞƆŦ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ÎŠĈĩƅĆ ùĨƆįŢĈĨƆĮ ùƆóƆŢĤĩóĥƌŦƆĲ úžĈŨƆŦ

ƆƋ úēÒÒįƄũžƆŦƆČ Ũ ĩƄũÒÒČ úŢĉÒÒîó Ũ ñßŨ ŜƆŦ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉÒÒóƆČīƌĞ úƋĨĉÒÒóŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ .ĐƆĢ ĨƆÒÒĮ ƆƋĉÒÒţƅŦ öŢßĥÒÒó
 úƌŢĉÒÒČĨũŒ ƆēÒƅČßĤ Ɔó ŠĈŨĉÒēƅČ úôƄĤĨũÒÒó ƆîÒó ßŨƆôÒƋĤ úÒóƆƋŶƆŚ Ũ ñƆƋŶƆŚ ŠĉÒÒóƆƌƋƀĩŞ ĉÒŦƆČ Ũ Šï úŎĉÒŞ ƆČ úŢŨũČĥÒŢƆŞźßŨĉČ

ĉÒįƄź Ũ ĉÒĮĉƋ ŨũÒŞƆŦ ƆŚ ĨŨŨĤ ƆČ Ũ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úēÒĮĨƆèƆŢƁó úşƋðƄź úŢĉóƆĒƆĮĉƌĮ ĥƌŦƆÒĲ úĒƆžŨßĤũÒƅŢ Ũ úÒƋƀĩŞ úóƆƋ
 úÒŢŶƆ÷ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒôžƆĢ úŢƉƆŞƁÒó ƆŚ ĈŨĈĤ Ũ ĐĉÒôČ ŜŨũÒôĞƆŞ ƆŢĈŨĉÒĒ ŜƆĆ Ɔó ƆƌÒƋßŨƆĒƆŢ ùƆŢĈŻƅøÒĲźƁĲ úÒóĨƆĆ ÎđƄĩóßĤ
 ùĈŨĈĤ Ũ ßŨßĤĩÒó ŨƊÒČ úôƄŨĈĨĥÒŢƆƋƆ÷Ĉź ĈĤƆƌƋĥÒŢßũƅè ŨƆŚ ĨƆŦ ƆƋƁÒČ .šÒČƆŢ đįƄũžƆŧƅČ Ũ öŢßĥƅČ Ɔó ĐĉôČ úēĳ÷ ùĈź Ũ ŠĈĩƅĆ

 Ũ šĒĩøŢĉŞ "ùĤĈĪĉÒĆ ÎŠĉƋï ÎŠï" úşĲŨĨĤ ùßŨƆţĒŨ ƆČ ßŨƆƌƌĲƁĢƆČ Ũ Ĥĩó ĐƉŨ ùßŨßĨßĤ Ũ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ŠĈĩƅĆ ƆŚ úŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ
 úÒøŢßĤ ùŻÒČĨßĤ Ɔó ƆŢĉŢĈĥŢĉÒĳƅèƁĢ Ũ šĒĩøŢĉÒŞ ŜƆĆ .ĈĩÒó ùĨĉóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ ùßŨĈĨĥŢƆƋƆ÷Ĉź ŨƆŚ ƆţƄũƅČ Ũ šƋĨƆČ úóƆƌƋĪĈũĳƅè

ŌĉŞ úôžƆĢ ŠĉŢƁƌśƌŞ ĩóĥƌŦƆĲ Ũ ŠĈĩƅĆ ùŨĈĩôśƅĳƅè úÒôƄĪĨßŨ ÎŨũÒČ ŠĈĩÒƅĆ úÒŢŶƆ÷ ùĪĈũģƋĤĈĪĉĆ Ũ ĪĈũģŎĉŞ úôžƆĢ ŠĈĨĈĪƆŦ úŢĈ
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 úƌŞŷÒįƌĆ úÒşƋðƄź ùïĤ ĐĉÒČƆĢ ƁČ úƋĨĉĒũøóƆƋ Ũ ŠŨũČßŨƆôƅè Ũ úƋŨũĒĩøóƆƋ úôƅŞĉƋƆè Ũ ßŨßĤĩó ùĨßŨĉŞƆĚ úĒĉČƆĢ ƆŚ úƄũŢ
ƆƋƆţƄũŞƆó ĈĥŢĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ úƋĪĈũģƋĤĈĪĉĆ ùßŨƆţĒŨŨīČ ùŨŨðƅŞ ƆŚ Ɔó ĉţƅŦ ùƁĢ żƆ÷ƆŚ ŠĈĩƅĆ. 

 
 ùŨĉÒÒÒí ùŨĉÒÒÒĆ ƆÒÒÒĲßźũ÷ Ũ ƆÒÒÒĲßźƆŦ ƆČ ĈĤ ŠĉÒÒÒƌžŨƆŦ ŠĈĩÒÒÒƅĆ úƌŞŷÒÒÒįƌĆ úÒÒÒşƋðƄź úŢĈïũÒÒÒôåƀĩŞ ĥÒÒÒŢƆíĨƆŦ ĈĤƆŢĉŢĈĥŢĉÒÒÒĳƅèƁĢ ŜƆŚ
 úŢĉÒŢï ùßĤĈĩÒƌĆ ŜƉƆČ ÎŠƆôÒČ đÒĮŨĨĤ ŠĈĨßĥŢĉÒĳƅèƁĢ ƁÒČ öŢƆēÒĮĉĆ ŠĉÒƌŢĉóƆƌƌŚƆ÷ßïĤ ßīÒƅŦ úŢĉţƅŦ ƆČ Ũ ŠĩøČ ŠĈĨßĥŢĉĳƅèƁĢ

ēÒĳ÷ƆČ Ũ ĩƄũÒČ úŢĉîó Ũ ŠĈźũó úēįƄũžƆŦ Ũ ĪĈũģŎĉŞ ŜƆĚĨƆÒĮ úƋĪĈũÒĳƅè Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó ùŻƅøÒĲźƁĲ úÒôžƆĢ Ũ ŠĈĩÒƅĆ úÒŢŶƆ÷ ú
 úĒƆÒĮĉƌĮ .ĤĩÒó ĨĉÒŞƁĒ ĈĤĉÒƌŢĤ Ũ ŠĈĩÒƅĆ úēÒĮĉĆ ƆŚ ùßŨĉÒĲŨßĨĤ úÒóƆƋŨŨðƅŞ ÎĐƉŨ ùßŨßĨßĤ úŢĉÒóßĤĨũó Ũ úÒŢĈĩƅĆ úŢƁƌįƋĪƁèƁĆ

ĥÒŢĉŦ ÎŨũČ ƆŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ Ũ ƆŢĉƌƌƋƀźŨƆĆ úôƅĒƆĮĉƌĮ Ɔó ŠĉóƆşĲŨĨĤ úŢĤĩôƋĨĉƋĤ Ũ ùĨĉóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ úÒĒƆƌóƆƋ ŨƆĆ ƁÒČ ŨũÒČ Ĩß
 Ũ ŠĉóƆƌƌŢĉēÒÒĮĤĨũó Ũ úÒÒŢĈĩƅĆ ƆžƆŞƁÒÒó Ũ úŢĉēÒÒĮĤĨũó Ũ úÒÒŢĈĩƅĆ úŢƁƌÒÒįƋĪƁèƁĆ ùĨƀĪ ùƆČĨƀĪ ŨũÒÒČ İßŨƆĆ ĨƆŦ Ũ ƆƌƋũÒÒĒĩøóƆƋ Ũ
 ŨƆĆ .ŠĈĨßĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ ùīÒÒƋź ƆţĒĉÒÒŦ Ũ ĥÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź ŠĉƌƌŢĈũƌēÒÒĳè ĈĥÒÒƋĨĉóŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ ùƆŞĉÒÒƋƆè ŨƆĆ úƋĉţÒÒĲƀź ƆŚ ŠĉóƆŢĥÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź

ÒóŨĉŦ ùĥÒŢßŨĉŢ ùƆŞĉÒƋƆè úĒƆÒÒĮĉƌĮ úēÒĳ÷ƆČ .ƆƋŨũĒĉÒŦĈĤ úÒŢĈĩƅĆ úŢĉÒŢĤĉƌŢŨũČ ßŨƆôƅÒè Ũ ŠĉÒÒƋïßŨƆôƅè úŞĉÒƋƆè ĈĥƌēÒĮĈźƆŚ ùĨĉ
 ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉóƆƌƌÒĮĉƌĮ ƆŢƆƋŶ Ũ ĊīÒÒƌĞ ŨũÒŞƆŦ żƆ÷ƆŚ ƆŢĤĩôĒĉÒÒČƆĢ ßŨƆôƅÒè ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũó úŢĉÒÒóƆČīƌĞ úƋĨĉÒóŨĉŦ ùĥÒŢßŨĉŢ

ÒŦƆČ Ũ ŠĈĩÒƅĆ úÒŢŶƆ÷ úŎĉŞ ÎúĮĈĩóũşƄĤ ÎùĤĈĪĉĆ ƆČ ŠŨũČĥŢƆŞźßŨĉČ ĨƆĮƆŚ ƆŚ ŠĉÒŢï ƆČ šƌÒĳĢƆČ ĩĒĉÒƋĪ úÒžƀź ÎŠĉÒóƆƌƌƋƀĩŞ ĉ
 úôƅşēÒÒįƌĮ úÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒşƋðƄź úŢĉÒÒĢŨŨź ƆČ ĉÒÒƌŢƆĒ İƆěŢĉÒÒŞĉĆ ŜƆĆ ...Ũ úƋĉÒÒĮĉƋ ÎúÒÒĮĉƌĮ úŢĉóßĥÒÒŢƆŦßź ŨũÒÒŞƆŦ

đƅţƄũŢßĤ ùƁĢ ĈĤŨũĒŨƆôĳƅè Ũ òƌĒĈĩóũşƄĤ. 
 

:ŠĉēÒÒĮĤĨũó ó úŢĉóƆŞĉŒƆÒÒĲ ƆŚ òÒÒžƆĢ úŢĉÒÒĲƀĩĢ ùïƀź řÒÒí ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ úŢŨũÒÒČźƆéƅĒ ùĈŻÒÒƄŨ úÒÒşƋðƄź ùïĤ ƆČ ŠĈĩÒÒƅĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũ
 ùßũÒƅíĨĈũí ƆŚ òÒžƆĢ ùƆŢĉÒĲƀĩĢ ŜƆĆ ƆƋĈŨ ŠĉÒēƅè ŠĈĩÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũó úŢĉÒóƆČīƌĞ úƋĨĉÒóŨĉŦ ùĥÒŢßŨĉŢ ŨũóßŨ ßũƅĆ ÎùĥŢũĢĉĆ

ßŨƆƌƋĨƆįŢĈĨƆĮ úôƅĲźƁĲ ùßũƅíĨĈũí ßŨƆĒßŨũí ŠĉƋ ßŨƆĒßŨĉŞ ĈĥƌĒƆƋĈĪßźĉŢ Ũ ŠĈĥŢĉĳƌèƁĢ. 
 

úĮźßĤũŞ ĩóƆČŨũČƆĆ:  ŠĉŞũøƅČ šŞ ùĈŨŻČ ƆČ ƆŚ ĥŢƆÒĮ ùßĨƆè ŨŨĪ ĨƀĪ ĨƆŦ ÎƆŢĉÒĲƀĩĢ ŠĉÒēČĉŢƆĚ ùƆĒŨ ƆČ ŠĉÒƋ ßīƅĢĉÒĆ ŜƆĆ
 úÒĮĉƌĮ úóƆƋßŨƆŢƉŨũÒĚ ƆČ ŨũÒČ Ũ ŠĈĩÒƅĆ ùĨƆĮĉĒĨƆĮ-  ßŨƆÒĲĉēįƅĆ ƆČ ŝÒČ ĨĈĤĉÒ÷ĉĆ šÒŞ ùßĥÒŢßŨƆĆ .ùĨƆÒįŢĈĨƆĮ úƌĒƆƋĈĪßźĉÒŢ

 ƆşƅÒĆ Ɔó ĐĉôČ ƆƌƌēĮĈź ŨƆŚ ĉĲĉĞ ßŨƆĳƌƋßŨƆĒƆŢũƅŢ úēĮĉĆ ƆŚ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ƆƌƌŢ ĬƆó ùĨƆÒįŢĈĨƆĮ úôƅÒĲźƁĲ żƆ÷ƆŚ
 úĒŨŨĨĉÒÒÒČ ùƆôÒÒÒĲƁČ ñƆƋƆŒßĨƆĚ ñßŨ Ũ ßŨũÒÒÒČ ƆƌƋĨƆÒÒÒįŢĈĨƆĮ ƆÒÒÒĲźƁĲ ŨƆĆ úôƅéēÒÒÒĮßĤ ĉÒÒÒƌŢƆĒƆŢ ĤĨũÒÒÒó úÒÒÒŚƆ÷ Ũ šÒÒÒƋŨŨźŨßĨƆČ

ĈĥÒƄũĢ ùßðÒƄĨĤ ƆŚ ŨũÒôžƆČ ÎßŨßĥÒŢĉŒƆĒ úŢĈĩƅĆ úôžƆĢ ùŨŨĤĨĈũģøŢƆè úƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ñßŨ ùīÒƅŦ ùĨƆţƄŨīÒČ ŨƆĆ ƆÒĲźƁĲ ùĨŨßĤ 
ßŨŨĥÒÒŢĈũŢ .úşÒÒĲŨĨĤ "ÎŠï ÎŠĉÒÒƋï ùĤĈĪĉÒÒĆ "Ũ ĉÒÒţƋï úÒÒţƌŞƆĆ ñßŨ ĉÒÒşƅŦ Ũ ùīÒÒŞßź ŨƆĆ ƆƋŨƆţĒŨŨīÒÒČ żŨũÒÒČƆŒ ßŨĈĩÒÒó Ũ ĉÒÒƌŢƆĒƆŢ ƆŚ 
úēĮĉĆ ÎĈĥŢĈĩƅĆ ŨũÒôžƆČ ƆŚ úēÒĮĉĆ ĈĥÒĳƌƋßŨƆĒƆŢũƅŢ ßŨĉşŚƆÒĮ .úŢĤĩóßĤĨƆéÒĮƆĆ ĉÒţƋï Ũ úƋĩ÷ĈźƁÒĢ ùƆóƆžĉÒŞƆţČ Ũ úƌŢĈũƌēÒĳè 
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ùƆţƄũÒÒÒƅČ úÒÒÒôžƆĢ ùƆóßĨĉÒÒÒĲ )īŒƆÒÒÒĮ (Ũ ıƌÒÒÒƋĈŨĤ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó ùƆóßĩ÷ĉÒÒÒĆ ĈĤĨƆČ Ũ ôÒÒÒĲƁČƆ ƆóƆĒŨŨĨĉÒÒÒČ Ũ úÒÒÒĲƆóƆśí ŨũÒÒÒČ ƆČ 
úóƆƋßŨƆŢĈĥžƆŦĨƆĮ šƌĒƆČ Ũ ĩĒźũ÷ ƁČ úŢĈĤßðƄĨĤ ƆóßīƅĢĉĆ .ĐƆčžƆŦ ŨƆŚ ÎßŨĉŢ ùßŨƆţĒŨŨīČ ıƋĤĨũó úĒŨƆôĮßĤ ùßĨŨƆ÷ ƁÒČ 

ùƁÒÒĢ ĨƆČƆēÒÒĮßĤ ĩÒÒó úŢĈũÒÒēƋßĤ ƃÒÒó .ĥŢĉşŚƆÒÒĮ ùƁÒÒĢ úÒÒƋĈŨßź ĪĈũģţĒŨƆôÒÒĳƅè úÒÒóƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ñßŨ ùĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ úôƅēÒÒĮĉĆ ƆŚ Ũ Ĥ
ÒÒƌČ ıƅÒÒèßŨƆŚ òƅžĉÒÒĮ ĨƆŦ ƆČ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ ùƆôÒÒƋĤ úÒÒŢŶƆ÷ úŢĉÒÒĲ ƆČ ŠĉÒÒĲ Ũ ßŨƆƋƁÒÒĢ ùƉĉÒÒĆ ƆČ ĤĨũÒÒó Ɔó ßŨƆƋĉÒÒČĤĩó ßŨƆŚ ùĩ

 ùĨƀĪ ßĨƆŦ úÒĲƆČ ÎùĈŻÒƅ÷ ĤĨũÒó ùƆžƀź Ũ ĨŨßĤ ŨƆĆ Ũ ƆƋßĨŨƆ÷ ßīƅĢĉĆ ŜƆĆ .ĐĉôČ úƋĨĈĥĲƆČ ĈĥŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ ƆŚ ÎòƄźßŨĉČŨĩƌČ
żƆíŨũÒè ĤĨũó ùïĤƆČ úŢĈĩƅĆ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úĒĉŋƌśČƆĒ Ũ ßĥŢƆ÷ĉèŨĩè  ƆŢĉƌƌēÒĮĈź ŨƆĆ Ɔó šƌŢĈīÒČ đÒƅČßĤ ĐƆčÒžƆŦ .ßŨßĤĩÒó

 òƅŢĉÒĮƆó ƆÒĳƌŞƆŦ Ũ ƆƋƆŦ ĤĨũÒó żƆ÷ƆŚ úÒĒƆƋĈïĤ Ɔó ƆƋĈĩôĲĉĆ .ƆĲƁĢ ƃè ùßŨƆĆ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ĬƆó ŨũŞƆŦ Ɔó ƆƌƌŢ ƆƋĉĒĈŨ ŨƆČ
 ùßŨƆţĒŨŨīÒÒÒČ ŠĈũÒÒÒƅŢ ƆŚ ƆƋŨũÒÒÒĒĩøóƆƋ ŨƆĆ ƆĒĈŨ ƆĒŨƆôÒÒÒĮßĤ ŨƆĆ Ɔó ƆēÒÒÒįƋũƅè İƆƋƁÒÒÒČ .ŠƆôÒÒÒČ úţƅÒÒÒĲßŨĉČ đÒÒÒƄŨƆŧŢĉƋßĤ ŠƆŦ

ĈĨƆĮđƄĨīƄĨĉéČ Ũ đƄĩôČ ƁČ ùĨĉó ŜĈŨßĤĨƆČ đƅČßĤ ĤĨũó ùßŨƆţĒŨŨīČ Ũ ùĨƆįŢ. 
 

:ŠĉēĮĤĨũó  ùßŨßĨßĤ úŢĉŖßĨĉĲ úŞĉŒƆĲ úŢĉĲƀĩĢ ĨƆĮƆŚ òƅēĮĉĆ ë ĉĒ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũŖ úŢĉŖƆČīƌĞ úƋĨĉŖŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ 
ÐßŨũČƆŦ úƋĨƆøƋĨĉŖ ÎŠĈĩƅĆ ùĩĒ úŢĉŖßĨĉĲ ƆĒĈŨ ÎŠĉēĮĤĨũŖ úĒƉƆŦïƀź 

 
:ùĩĮĉŢ ĉĒƆņ   ùĥÒŢßŨĉŢ úƋĨƆøƋĨĉÒŖ Ũ ßŨƆŢĈĥÒøŢßĤ ßŨƆƌŢĥÒŢĈĨĪƆŞĈĤ ùĉĒßĨƆÒĮ ƆŚ ĨƆŦ ŠĈĩÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũó úŢĉÒóƆČīƌĞ úƋĨĉÒŖŨĉŦ

 Ũ ƆžƆŞƁÒŖ úēƅéÒįŢƁŖ ŨŨĤ úÒƋßŨƆŗƅè Ũ ùĨĉÒŖŨĉŦ ƆŖ ùßŨƆĆ .ĤĩÒŖ đÒĮŨĨĤ ĈĥŢĉŖƆƌƌĮĉƌĮ ƆŢƆƋŶ Ũ ĊīƌĞ Ũ òžƆĢ ũƅŢƆŚ úĲĉČ
ēįƅĆ ßŨƆƌƌĲƁĢƆČ Ũ ŠŨũČ ĈĥČīƌĞ ĨĈũí účžĉŒ ƆŚ ĐĉŖŨƆĆ ƆŖ ĐĈĩŖũşƄĤ ÎĐĈĩŖũÒşƄĤ úÒČīƌĞ ŨŨĤ ĨƆŦ ùßŨƆţĒĩÒøŖƆƋ İĉÒè Ũ Ɔ

 ŜƆŦ ĥÒŢßŨĉŢ ŠĉÒŖƆƌƋźƁŖũŞƆŖ ùĈźßĨƆÒĮ .ŨũČƆŦ úĲĉČ ùßŨƆŢĈĥøŢßĤ ĈĥŢĉēĮĤĨũŖ úŗžƆĢ ũƅŢƆŚ ùĨßŨĉŞƆĚ ŠßŨĉĢ ùīƅŦ ŨŨĤ ñßŨ
ēÒÒƅčČ úŢĈũÒÒĒ ĈĥÒÒĳƌŢĈĩƅĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ úŢĉŖƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ƆŢƆƋŶ ũÒÒƅŢƆŚ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ùßŨßĨßĤƆŚ ŜƆŦ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ úÒÒŗžƆĢ ŨĉÒÒŢƆŚ Ɔ

òƅņƆĚĨƆŞ. 
 

 ĉÒÒţƋï úŢŨũČĥƌŦƆÒÒĲ ƆČ ĨƆčÒÒŢĈĨƆČ ĈĥÒÒƋĨĉóŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ úēÒÒįƄũžƆŦ ŜƆŖƆƋ ƆŚ Ũ ƆƌÒÒƋĈŨĤ ŜƆĆ úŢĉÒÒŖßīƅĢĉĆ úŢĈĥžƆŦĨƆÒÒĮ İĉÒÒè
 ŜßĤƆČ ŠĉēÒĮĤĨũŖ ùĨĉÒŗĒĉČƆĢ úÒŗžƆĢ ßŨƆƌƌÒĲƁĢƆČ ÎĤĩŖ ŠĉēĮĤĨũŖ úŗžƆĢ ŨũŞƆŦ ƆŚ ùĨƆįŢĈĨƆĮ úţĒĩøŢĉŞ ùĈŨĈĤ ƆŖ úţƌŞƆĆ

Ş ŠĉşƌţƌČ ñßŨ Ũ šĒĉŦ ßŨƆŖßĪĈŨƆøŢĉČ ùƆŗÒƋĤ úŢĉÒŖƆŞĉţŢĉƋƆČ ƆŚ ıƋĩĒĈŨĤ .ßŨƆĒĩ÷ úŢĉēĮĤĨũŖ ùĨƆįŢĈĨƆĮ úƌēĳ÷ úŗƅţĒĩøŢĉ
 ùĪĈũƅÒÒĲ ƆČ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉŖßĨĉÒÒĲ ùƆČĨƀĪ ÎŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉÒÒŖƆíŨĉŢ úÒÒŗžƆĢ ƆŚ ŨŨź Ũ ŠĉÒÒŖƆƌƌŢĈĩƅĆ ƆŢƆƋŶ ƆŚ ŨŨź ĈĥÒÒƋĨĉóŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ

Ɔ÷Ĉź ŠĉēĮĤĨũŖƆŚ ŠĉƌƌŢĈũƌēĳè Ũ ĤĩŖ ĪĉĮ ŠĉƌŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ Ũ úĒƆƋĈĪßźĉŢ ĨƁĚŨĈĨƁĚ ùƁÒŖƆŞ ƆĒßŨũČ ŠĉēĮĤĨũŖ ĈĤƆēįƅĆ ƆŚ .ĥŢĉƋ
 ùĨƆøŢƆÒÒĮ ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ÎŠĈĩÒÒƅĆ ùĈŨĈïƀź ĉÒÒĒ ĐƉƆŦïƀź ƆŚ Ũ ĨŨũÒÒĲĉČ ĉÒÒĒ ĨŨũŖĉÒÒČ ƆŚ ƆŖ ƆƌÒÒƌŢ ĈźƁÒÒĢƆŚ ÎŠĈĪĈũģƋĤĈĪĉÒÒĆ ŨũÒÒŞƆŦ
 úŢĈĥžƆŦĨƆÒÒÒĮ ƆŚ ŠƆƋƆøžƆŞƁÒÒÒŖ ŨƆĆ ĨƆŦ ùƉũÒÒÒœžƆŦ ƆŖ ıƌƋĨĉÒÒÒŖŨĉŦ ùĥÒÒÒŢßŨĉŢ úŢĉÒÒÒŖƆČīƌĞ .đƄĩÒÒÒĮĉŢßĤ ùĩ÷ĈźƁÒÒÒĢ Ũ ùĤĈĪĉÒÒÒĆ
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ùßŨƆţĒŨŨīČ  .ŠĈĩÒƅĆ ùĩÒĒ úŢĉÒŖƆíŨĉŢ Ũ ŠĉēĮĤĨũŖ úŗžƆĢ ùĈŨŻČ Ũ ƆŢĉşēŞ ùƆøƅĚ ƆēƅčČ ĨƆčŢĈĨƆČ šƋĥŢƆí úĒƆƋũƌŢĈũĒ ßũƄũŢ
 Ɔ÷ŨĈĨĉÒĒ úŢĉƌƌŢĉēÒĮĤĨũŖ Ũ ßŨĉÒíĨƆČ ĈĩŗĲĉĆ ƆČ İƆ÷ŨĈĨĉĒ úŢĉŖƆŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ Ũ ŠƁƌįŖĉĆ úŢĤĩŖĪĉĮ ƆŚ ĐƉŨ ùßŨßĨßĤ ƆŚ ƆŞƆĆ

ŢĉēĮĤĨũó úŢĉóƆČīƌĞ úƋĨĉŖŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ŨšƄũĲ ŠĈĩƅĆ ú  ƆŢĈĨĈũÒČ ŨƆĆ ŨũÒŞƆŦ úíĨƆ÷ƆĆ .ßŨĉíĨƆČ Ũ ĨĉƋĤ ŠĉƋƆěŢƆè
 ŨßĨƆČ ùĨƆÒįŢĈĨƆĮ úŖƆƋƆŢĉÒşēŞ ĈĤßĨĉƌēÒĮƆŦ ƆŊĉŢƁŒ ŜƆŚ úĒƆƋũƌŢĈũĒ ùĨĉŖŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ úēĳ÷ƆČ ŜƉƆČ ÎƆƌƌŢ ùźƁŖũŞƆŖ ƃČƆČ

ƆĢ ùĨßŨĉŞƆĚ ĈĥŢĉŖßĪĉįĮŨũŢßĨĉí Ũ ĬĉĮƆĞ ƆĒĉŖ ƆŚ ƆŖ òƅņƆŇĚĨƆŞ ƆēƅčČ Ũ đƅĳƅŗČĈź ùƁĢ ùŶđƅţƅžŨũěČ òž. 
 

:ŠĉēĮĤĨũó  ĥÒŢƆí żƆ÷ƆŚ ĈĥÒŢĈĩƅĆ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ùƆţƋźƆèĈź ŨƆĆ ùßŨĉŞ ƆŚ ùĨĉóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ Ɔó ƆƋƆŦ ßŨƆĆ ùƁøŢßĤ
ÐƆēĮĈź ßĥŢƆí ŨũóĉĒ ƆŞƆĆ ÎßŨŨĤĩó ƀïĈŨ ŠĉĒƆŞĉţţĒŨƆôôƄź Ũ ßŨƆĒƆŢŨũČ Ɓó ĈĥĮĨĉŎ úŢƁƌįƋĪƁèƁĆ ùŨĈĩģôƄź Ũ úĒƆƋĉĮƆó 

 
úÒÒĮźßĤũŞ ĩóƆČŨũÒÒČƆĆ: Ĥ ŨƆĆ ùðƄŨũÒÒĒŨ ƆŚ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ Ũ ßŨƆƌƋĨĉÒÒóŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ ŠƆƋŶƆŚ ĈĥÒÒôƄŨĈĨĥŢƆƋƆ÷Ĉź ƆŚ ĩēÒÒĳƅè ƆŢĉÒÒƋƁøŢß

 ƆČ šÒÒÒŞ İƆƋƁÒÒÒČ ÎßŨƆĒßŨĈĩÒÒÒó Ĥßź ùĤƆēŦũÒÒÒŞ ùƊžŨĥÒÒÒČƆņ ƂźŨĉÒÒÒŦ ƆŢĈŨƆŚ ñƆƋ ñßŨ ĈĤĥÒÒÒŢßŨĉŢ úŢĉÒÒÒóƆČīƌĞ úŢĉóƆƌƌĒƆƋĉÒÒÒĮƆó
ŨīÒČ Ɔó ŜƆóßĤ ĤĉÒƋĪ ƃÒè ùßŨƆĆ ĉÒƌŢƆĒ .ŜƀŻÒČ ĨƆÒĮƆŚ ùĩÒĒĨƀĪ ĈĤßĩÒƅŚ ŝŢĈĪĉŢ úēįƋũƅè ƆČ ùĨĉÒóŨĉŦ ùĥÒŢßŨĉŢ Ũ ĤĨũÒó ùßŨƆţĒŨ

 úƋĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ùƆôÒÒƋĤ úŢĉÒÒóƆŢƆƋŶ żƆ÷ƆŚ ĈĤĤĨũÒÒó ùßŨƆĒƆŢ ùƉĉÒÒČ úƋĥÒÒŢßŨßïĨƆČ ùŨĉÒÒţƅè ƆŚ đÒÒƅŢĈĪßĤ ùƁÒÒĢ úŎĉÒÒŞ
đƅČ ùĨĉóŨĉŦ Ũ õƁŚĉƋĤ đƅČ đįƋũƅè Đĉó ĨƆŦ Ũ ŠĈĩƅĆ. 

 
:ŠĉēĮĤĨũó ŢßŨĉŢ ÎĈĥşƋðƄź úŢĉĢŨŨź Ũ ƆţƋźƆèĈź ŜƆĆ úţĒŨƆŖĨƆĮ ùĨƆ÷ƆĆ ƆŚ Ɔí ŠĈĩÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũŖ úŢĉÒŖƆČīƌĞ úƋĨĉŖŨĉŦ ùĥ

ÐƆƋƆŦ úŖƆƋƆŞĉŢĨƆČ ë úēĳ÷ƆČ Ũ ßŨŨĤĩŖ úŗƅŚƆøƋĨĉŖßĤĉŞĉĆ 
 

ùĩÒÒĮĉŢ ĉÒÒĒƆņ:  úƋĥÒÒŢßũƅè Ũ ŘũŞĉÒÒņƆĒ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ùƆžƉƆ÷ Ũ ƆŞĉÒÒŢƆøžƆČ šƋĥÒÒŢƆí ƆžĉÒÒĮ ŨŨĤ ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ ùĨĉÒÒŖŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ
ƋĥŢßũƅè ÎúŢĈĩƅĆ úŢƁƌĮĪƁèƁĆ żƆ÷ƆŚ ƆŢŨũşŢ ƁČ ùĨĉóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ Ũ ŠĉŖƆƌƌŢĉēÒĮĤĨũŖ ƆČīÒƌĞ żƆ÷ƆŚ ùĥÒŢßũƅè ÎúĒƆžŨßĤũƅŢ ú

 ƆŚ ĬĉÒČ ƆŢĉÒŞĉŢƆøžƆČ ŨƆŚ òÒƅŖƆƋ .đÒƄĩŖßĤ ĨƆÒĮƆŚ ùĨĉŖ ŠĉƌŗƄĥŢƆŦ Ũ ŠŨĈĩŖĥŢƆĮƆè ŠĉƌŗƄĥŢƆŦ ƆŖ ßŨŨĤĩŖ ßĤĉŞĉĆ ĥēŦ ...
ĒĉÒŦĈĤ ƆŚ ŨĈĨĪĈũÒĢƆŢ úÒŗƄŨĈĤŨŨź ĨƆŦ ƆŚ ƆţĒĩøÒĳƅè ƁÒČ Ũ ĐĉÒŖßĤ ŝƋðƄź úŢĉĢŨŨź İĉè ƆŚ ŠĈĩƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũŖ úĮĩè ŜƆĆ .ĈĤŨũ

 úÒĒƉƆŦïƀź ùƆøžƆŞƁÒŖ .đÒƅſƅŦĉŢ úƋƁĢŨĉÒŢ ùźƆĲ úŢĉŖƆƌƌĮĩĒƆŞ Ũ ĐĉŖßĤ ĨĉƌĮĩèĨƆČ ùĨĉóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ úŢĉŖƆČīƌĞ ƆƋƆžƉƆ÷
 ßŨũĒŨƆŗÒĳƅè Ũ ĨŶƁŗƅÒĮ Ũ ĪĈũģƋĤĈĪĉÒĆ úÒŗƅåĈīČ ƆŖ ùƆŖßŨƆţĒŨīÒČ ƆŚ ĨƆŦ .ƆƌƌƋƀĩÒŞƆĆ Ũ ŨũĒŨƆŗĳƅè ßŨßŨŨź ĨƀĪ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũŖ

čţÒÒĲƀĨ úēÒÒĮĉĆ ùßŨƆŢŨũÒÒČĪĨƆČ ĉÒÒĒƆŦ úŢŨũÒÒČßŨƆŖƆƋ ŜßĤƆČ Ũ ùĨĉÒÒŖŨĉŦ ŨƆĆ Ũ ùƆŖƆŢĉşēÒÒĳƌŢ ùƆøţÒÒƋï úţēÒÒĮĈĨĉè ƁÒÒČ òÒÒžƆĢ úƋĩƌ
 ƆƋƁÒČ .đÒƄŨƆŖßĤ ŨĉÒíĨƆČ ĈĥŢĉŖƆƌƅÒĮŨĈĨĤ ƆŚ úĒƆčƋĉÒĒƆČ ĈĤƆøžƆŞƁÒŖ ŜƆŖ ƆŚ ƆŞƆĆ .ĈĥŢĉŖƆĒĉÒĮßĨĉŖ Ũ ŠĈĩÒƋƆŒ úĒĉŖ ƆŚ òžƆĢ

ĈĤƆƌƌĒßĨĉƌÒĮĩèĨƆČ ŨƆĆ úēÒĮĉĆ ƆŚ đƅČßĤ ŠƆƋƆøžƆŞƁŖ ŨƆĆ ùŨƉũœžƆŦ ƆŖ ıƌŢĉŖƆČīƌĞ  đÒƄĩŖĉŢ ŜĪƆŦ ĬƆŖ ƁÒČ Ũ đÒƅČĉŢ ÎšÒČ
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 ĤĉČĉŦƆŞ ĉĒ ƆţĮ ùĨĉĲ ƆŚ ßŨƆşƋðƄź úŢĉĢŨŨź İĉè ƆŚ ƆŖ6 - 7  ƆŚ ĨƆŦ .đÒƄĩţČĈĤ ùƁĢƁČ Ũ ƆČīƌĞ ĨƆŦ ÎŠĉŖƆČīƌĞ ùƆ÷ĪĉČ
 ƆŖ đÒƅíƆŢ ßŨßĨŨũÒĲĉČ ùĤĨũÒŖ ùĨĤßĤ ƆČ ıƌÒĒƉƆŦïƀĨ ùĤĨũÒŖ Ũ ßŨƆēƄĩÒŗČ Ɔ÷ĨƆşĳƅè ùīƅŦ úţēįģŖƆƋ ƆŚ ĩƌČ đƅČßĤ ßŨƆēįƅĆ

 ĬĩèĨƆČ ĨƆŦ ùĨĈũÒČ ñßŨ ƆŗÒƋĤ úÒøŢĩ÷ ùĥÒŢƆŦßź šƋĥÒŢƆí ƆŖƆžƉƆ÷ .đÒƅČƆŦ ùƆ÷ĨƆşĳƅè òƅĚŨƆŎ ùƁĢ ƁČ òƄĨĈĥĒƉƆĮßĤ Ũ
 ƆŚ Ũ ŠƆƋßŨƆŢŨũíĈĥÒƅè úžĉŒĨƆÒĮ ùĤĥÒƌĚƆČ ùĨĉÒóŨĉŦ ùĥÒŢßŨĉŢ úŞĈĥÒŢƆĆ úŢĉŖƆČīƌĞ Ũ đƄĩ÷ßĤ ƁĢƆŚ ... Ũ úƋĉĮĉƋ ÎùĨŨũČĉĆ

đƄĩŖßĤ ĥŢƆĮƆè ĈĥŗƋīŢ úŖƆƋŨũĒĉŦĈĤ. 
 

:ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆèĈź ƆŚ ïƀź řÒÒí ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉÒÒóƆČīƌĞ úƋĨĉÒÒóŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ ÎùźƆéÒÒƅĒ ŠĈĩÒÒƅĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ úÒÒţƋź
ÐđƅĳƅôČĈź ƆţƋźƆèĈź ŨƆĆ ƁČ úŢĉŧƌĚ ùƆøžƆŞƁó úƌēĳéžĉè Ũ ęŢßĨƆĮ úĒƆƋũƌŢĈũĒ ßĥŢƆí 

 
:ùĨĤĉŒ ōƋĪƆŢĤƆşŞƆğŞ ïƀź úŢĉóƆƌƌÒĮĉƌĮ ƆŢƆƋŶ Ũ ĊīÒƌĞ úƌŢĈũƌēÒĳè Ũ ùĨĉÒóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ Ɔó ƆƌƌŢ ßŨĈĨĉĲ ĬƆó ƆŚ úÒĒƉƆŦ

 úŢĉŞĈĥÒŢƆĆ Ũ úĒƆƋĈĨƆţƄũÒŢ Ũ ŠĈĨƆčÒƄź úžƀź Ũ úƋßŨƆĒƆŢũƅŢ ùƆøžƆŞƁó ÎŠĉēĮĤĨũó ÎŠĈĩƅĆ úƌēĳ÷ ùĈź úƌŢĈũƌēĳè Ũ ŠĉēĮĤĨũó
 ĐƆčƋĉÒĒƆČ ŠĉÒóßðƄũĒ Ũ šƌÒí ŨũÒŞƆŦ Ũ ŠĉŢĈũÒĲĪĨßŨ ÎŠĉÒĮŨũŢƆŞĉŢïƀź ÎŠĈĥÒŢƆŞĨƆŢũŦ ÎŠĉóƆƌƌĒƆƋĉÒĮƆó Ũ ŠĉóƆČīƌĞ ùĨƆĲƁôƅĒ

Ƌź ÎŠĉÒŢï ùƆŢĉÒóŶĉí Ũ úƋŨŨðƅŞ úžƀź ƆŢĉÒƌƌóŶĉí Ũ ŠĈĥŢĉÒĳƅèƁĢ ŜƆĆ .ĤĩÒó ŨĈĨīÒƅČ ĩÒĒ ùßĥÒŢßŨƆĆ ŠĉÒƌŢĈĩƅĆ úƌŞŷÒįƌĆ úÒşƋð
 úŢĉÒĮĩèĨƆČ ƆŚ ñƆƋßĨĉÒŞï Ũ ĈĩÒó ŜŨũÒôĞƆŞ Ũ ĨƆÒĮ ƆƋĈĩÒĢ ùƀĨĉÒŞƆ÷ ßŨƆĒƉŨ šƋĥÒŢƆí ŠƆƋŶƆŚ Ɔó ŨũČ ñƆƋßĤĈź ƆČ úƋĨƆøƋĨĉó

 úŢƁƌÒÒÒįƌŞƁó ĈĤƆƌƋĥÒÒÒŢßũƅè ŨƆŚ ĨƆŦ ÎßŨƆŢĉÒÒÒóƀĨĉŞƆ÷ úēÒÒÒįƌŚ ƆŢĈĩÒÒÒĢ úÒÒÒĒƆƌƌţŞƆĆ Ũ úÒÒÒĮĉƌĮ ßŨƆĒƆŢ ùŨĈĩÒÒÒģôƄź úÒÒÒåƀĩŞ úŎĉÒÒÒŞ
Ĥĩó ŜŨũôĞƆŞ ŠĉƋƆŢĈŨĉĒ ŜƆĆ úŞĨƆŎƆČ ßŨĈĩģôƄź ŨƆĆ úĒƆčƋĉĒ ùĨƆţƄũŢ Ũ êƀĩŞ úŎĉŞ ùĨƆţƄũŢ Ũ ŠĉóßŨũĒĩøóƆƋ. 

 
 ƁÒČ ƆÒĳĢƆČĈũƌŦ Ɔó ßŨßĤĩÒó ŝƋðÒƄź ùïĤ ĐĉÒČƆĢ ƆŚ úƄũÒŢ úôƅŊĉÒŢƁŒ Ũ ĥŢĉôÒĲ ŝƋðÒƄź ƆŚ úÒôžƆĢ úÒĮĩĒ úēĳ÷ƆČ ßŨĈĤŨŨź ŨƆĆ

èƁĢ úŢŨũČĩƌøēĳ÷ Ũ ŠĤĩóƆĲƆ÷ ƆēÒįƅĆ ĉÒĒ ßŨƆÒĲźƁĲ ùĉĒßĨƆÒĮ ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ ŠĉēÒĮĤĨũó ùßŨƆţĒŨŨīÒČ Ũ ĤĨũÒó úÒŚƆ÷ .ŠĉóƆŢĈĥŢĉĳƅ
 ƆČ ßŨƆŢŨũÒČ ĈĥÒĒĉČƆĢ ƆŚ İƆƋƆ÷ŻÒČ ŜƆŚ ÎƆƋĈĥƌēÒĮĨƆèƆŢƁó Ũ ùĨƁĒĉÒēôƋĤ ĨƆčÒŢĈĨƆČ ƆŚ ŠĈĤƁĢĨƆČ Ũ ĐĉČƆĢ Ũ ùĩ÷ĨƆČ úŚƁčşĮ

ŨðƅŞ ŜĈĤßźßŨĉČ ŨƆŚ šŞ .ĈĥŢĈĩƅĆ ùĨƆįŢĈĨƆĮ ƆŚ úƋŨũĒĩøóƆƋ Ũ úĒƆƌóƆƋ ùĉşƅŦ ĐĉÒóßĤ ĬĉÒČ ßŨƆƌƋĪĉŢĉÒĲ ƆČ ƆŢĈŻÒƅøžƀź ŜƆĆ Ũ
 úƋĨĉÒóŨĉŦ ƆČ ßŨßĩĒĉÒƋĪ úƌţÒĲƀź ŨĉÒíĨƆČ ƆČ ĤĨũÒó úÒŚƆ÷ ùßĤĈĩÒƌĆ ñßŨ ıƌŢĈĩÒƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úŢĉóƆČīƌĞ úƋĨĉóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ Ũ
 úŢĉóƆŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ .đÒÒƅŢƆƋƆ÷ßĤ úŢĉÒÒóƆěŢĉŞĉĆ Ũ ĐĈŨĉÒÒĆ ƆČ ĐƉƆŦïƀź ƆŚ ĤĨũÒÒó úÒÒŚƆ÷ ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉóßĨßŨĨƆéŢĉşēÒÒĳƌŢ ƆČīÒÒƌĞ

śÒÒí ƆŚ ùĥÒÒŢßŨĉŢ ùĨŨßĤ ĩÒÒĒ úôƄĨĉÒÒĚ ÎùĨĉÒÒóŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ ùĪĈŨƆøŢĉÒÒČ ƆČ òÒÒžƆĢ úţĒĉÒÒŦßŨßĩƌèƆČ Ũ úÒÒţƌŞƆĆ ĉÒÒţƋï ĥƌŦƆÒÒĲ ùƆ
đįĢĨßĤ ĈĥŚƆ÷ ùßĤĈĩƌĆ úţƋŻČĨßĤ. 
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İźƁĲ Ũ ƁôŢĈĪ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

šƌĆƀź ĪĨũčŚƆĆ ŠƆĒ 

 
 úžĉĮ ƆŚ ŠĈĨĉĒ ùƁôŢĈĪÔÖÔ× ƁÒôŢĈĪ úŢĈĨĉóĥÒţƄũĢ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ ƁČ ĩĒĈŨĤ òƅžĉĮ ÎĈĨĪƆŞĈĤ  úēÒįƋŨĈĥƅè òƄĥÒŢƆŦ úÒŢĤĩôţƌČĈĤ ƁÒČ

 ĨƀĪ ĨĉÒĚ òƄĥÒŢƆŦ ĉÒĚ ÎŠŨũÒČƆŦ ĉÒƌĚ ùĪĈũƅÒĲ ƆČ ùĨĉóĥÒţƄũĢ ùßŨƆţĒŨŨīÒČ ƀŻÒŞƆĆ ƆČ ĉÒĒ ßŨƆĒĉó ŨƆŚ .ùĩČźßĤ ŠĉƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ
 ŠĉÒÒƋƁĢ ĈĤīÒÒƄŨĈĨƆè ƆŚ ıƋĨĉÒÒĚ òƄĥÒÒŢƆŦ Ũ ŠŨũÒÒČ ĈĥÒÒŢĉóƆƌƋĨĉôŢĈźƁ÷ úÒÒŒƆí ƆŚ ĨĉÒÒĚ òƄĥÒÒŢƆŦ .ĪĈŨŶ ĨĉÒÒĚ òƄĥÒÒŢƆŦ Ũ īÒÒƅŦƆČ

Ŧ ŜƉƆČ ÏßŨƆĒßũƋĤßŨĈŻČƆŢĈĤ ƆøžƆŞƁó úŢĉóßŨĈĤŨŨź Ũ ŠĉóƆƌƌēĮĈź úžĤ ƆŚ ùŨĈŨƆĒƆČ Đĉó ìƌ. 
 

 ĨƆŦ ƁÒÒÒČ ĨĉóĥÒÒÒţƄũĢ Ũ ƁÒÒÒôŢĈĪ Ɔó ßŨĤĩÒÒÒó ùĈŨ ĈĤƁÒÒÒôŢĈĪ ùĨĉóĥÒÒÒţƄũĢ ƆŚ ßŨƆţƌÒÒÒĮĩéƅŚ Ũ ĨĉƌÒÒÒĮĩè ùīÒÒÒƅŦ úŢŨũÒÒÒČƆŦ Ũ ùĨĉƌÒÒÒĲŨ
ĨĉÒŞƆĚ úŢĉóŶƆŞ úƋĨũĒĉēôƋĤ ƆƌƋĨũĒĉēôƋĤ ŨƆĆ ĨƆ÷ƆĆ ĐƆčƋĉĒ ƆČ ÎđƅČ öţƋĩ÷ úôƅĮĩè ñƆƌƋĨũĒĉēôƋĤ ƁÒČ ƆÒĮĩè ŨƆĆ ÎđÒƅČ ŠĈ

 ĨƆŦ ĐƆŢĉÒŢƆĒ Ũ ßŨũČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĈĨƆčƄź úěŢĨƆĮ ùĉøƅĚ ßŨƆŞƆóƆƋ ùïƀź ƆŚ ĨƆŦ ƆĮĩĒ ŨƆĆ .ƆĲßĨŨƆ÷ úôƅĮĩĒ ŠĈŨƆĆ
ĐƉƆĮßĤ ƆČ úŢƉĉĮ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ  úţƋźƁÒ÷ ƆČ Ũ ĉŢĈĤ ĨƆĮƆŚ ŠĉƋ"úøŢƆŦĨƆŎ úĲźƁĲ" ùŨĉŢ Ɔó ƁôŢĈĪ úŢĤĩóŨĉēóĉè ƆČ ŠĉƌţēĳƋƆ÷

úŢĥÒţƄũĢ úŢĉĮĩèĨƆČ  ƆČ ŠĥÒţƄũĢ úŢĉóßŨĉíĨƆÒĮ úţƋźƁÒ÷ ĐƆŢĉÒŢƆĒ Ũ úƋƁÒĢßĩƋƆŊ úŢĈĨĉóĥÒţƄũĢ úÒŢĤĩóĨßĤ ÎŠĉÒóƁôŢĈĪ Ũ ƉĉÒČ
 úžƀź Ɔó ƆøţƋĩ÷ ßĥŢßŨĉŢ ŨƆĆ ĈĤ ŠĉƌžŨƆŦ ŠĉƌČĉĒũŒ úŚƀŻēŢƁó ƁČ ùĩôĲƆŚ Ũ ùĨĈĥƌĆ ùĪĈŨĉƌĚ úŞīƌŢĉôƌŞ úŢĉŢĈĤ ùŨĈŨƆĒ 
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ŠƆôČ żƀŻēŢƁó ÎƆƋƆŦ ĈĥŢĉóƆƌƋĨĉôŢĈźƁ÷ ƆŚ ùŨĉíĨƆČ. 
 

ƌŦ ƆƋƆŢĈŨƆŚ ƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úÒĮĩĒ Ũ šƌŢĈŨŻÒƅĒ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùĨƆţƄĨĪƆŞĈĤ úţƋƆŞũĢ ùƆƋƆįŒ ŨƆŚ òƅēóĉŎ Ũ ƆøžƆČ ì
 ŨƆĆ ùĈźßźƆÒĮ ŜƉƆČ ".ßĩĒĨĈĥƌÒĮĩĒƆŞ ŜƁÒĒƆĆ účŞƁÒČ ƆŚ ƁÒôŢĈĪ" ÎĐũÒøƋßĤ ßŨƆŢũÒčƋĩĒ ƆŚ ĈĩôÒĲĉĆ ƆČ Ɔó ĐĉĢƆŢĨßĤ ĩēĲĉČ ƁôŢĈĪ

ũóĨƆÒÒĮ ùĩÒÒČßĪ ƆČ úŢĤĩôžƀŻēŢƁÒÒó Ũ ŠŷƌÒÒè Ũ ŠŷÒÒè ßŨũÒÒŞƆŦ Ũ đÒÒƄĩôČ çÒÒó ŠĉÒÒƌƌČĉĒũŒ Ũ ƁÒÒôŢĈĪ úÒÒøŢßĤ ĈĩŢĈũÒÒĒƆŢ ŠĉÒÒįƋĤ ÎĐ
 .ŠŨũÒČ ĨĈĥÒĲƆČ òžƆĢ úŢĉóĈŨßź ƆēįƋŨ Ũ ĨĈĪĉĆ żƆ÷ ƆŚ šƄũĢ úĢĩŢ ƆČ ĈĥóƆƌƋĨĉôŢĈźƁ÷ ĨƆŦ ƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ ƁôŢĈĪ Ũ ŠĈĨĉóĥţƄũĢ

ÒĳƋƆ÷ ĐƆŢĉÒŢƆĒ ßŨĈŻÒƅ÷ ŠĉÒƋŨĉíĨƆČ úÒžƀź ÎƆŞĈŨßĤĨƆČ ƆøŢĉÒŞ ŨŨĤ ùƆôƋīŢ Ɔó ĈĥĲƆŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ ŨƆŚ ŠƁí ñßŨ òƅēÒĮĉĆ ƆĒßŨũē
šŢĉƌƌČĉĒũŒ Ũ ŠĈĨĉóĥţƄũĢ ÎƁôŢĈĪ İźƁĲ úŞĈŨßĤĨƆČ úŢĉóƆēóĉŎ ƆŚ òƅóƆƋ ƀŻŞƆĆ šƌƅſČ šƌŢĈũĒßĤ. 

 
 ßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ƆŚ òƅÒÒĲƆČ ƆČ ĉÒÒčČ ĈũÒÒČßĤ ŠĉÒÒƋ ÎŨũÒÒČ ŜßĤĨƆČ ƆŚ ùƆøÒÒƄź ŨĤ ßŨĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ ĨƆŦ ĤĨũÒÒó úƋĨĉóĥÒÒţƄũĢ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ

ÒČƆŦ đĮßĤƉĉČ ùßŨƆĒƆŢ ũƅŢƆŚ Ɔó ùĨĉóĥţƄũĢ úŢĉóßĪĈŨĉƌĚ ĉÒČßĤƆŢ ÎĉÒČĤĩó úÒĳƌĒƉƆēĮßĤ úÒĒƆƋĈïĤ ŠĈŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ Ũ ŠŨũ
 ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ úŢĉóƆēÒÒĮĈĨĉĆ ŨũÒÒŞƆŦ ƆôŢũÒÒí .ĉÒÒČĤĩó ùƆóƆƋßŨƆĒƆŢ úÒÒĮĩè úĒƆčƋĉÒÒĒ ƆČ Ũ ùĤĨũÒÒó ùƆøžƆŞƁÒÒó úēÒÒĮĈź ƆŚ úÒÒĮĉČ

ÒČ úÒĳƋïĤ ıƋĨĉÒĚ ĨƀĪ ũÒôžƆČ ÎŠŨũÒČƆŢ ĤĨũÒó úŚƆ÷ úŢĉóĈŨßź ƆƌƋĪĈũĢĈĤ żƆ÷ƆŚ ñƆŢ ßŨƆēĮĈź Ũ æƆí ƆČ ùĨĉóĥţƄũĢ ŠĉÒƋ .ŠŨũ
đÒÒĮßũƋƆè ıÒÒƋŨƆĆ ÎŠĩÒÒƄðčžƆŦ ŜßŨŨĤ ùƆøÒÒƄź ŨũÒÒČßĤ  ÎßũÒÒƌţƌČ ĈĤßĨĈũÒÒČ ŨƆŚ ŠĉÒÒƌĒƆčƋĉĒ úÒÒôƅžƀź Ɔó ßŨƆƌƋĤĨũÒÒó úÒÒĲźƁĲ ƆČ ŠŨũČ
đÒÒĮßũƋƆè ƆƌƌóŶĉÒÒí ßĪĈũƅÒÒĲ ŨƆĆ úÒÒøţƋĩ÷ ùƆŢŨũÒÒşŢ  ƆŚ Ɔó ŨũÒÒČ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ƆČ úŢĉÒÒôƄźŨĉŦ Ũ ßĤĈīŏƋĨƆÒÒĲ řƋĉşÒÒĮ úŢŨũČ

Ĥ ŠĉƋĨƀĪ úóƆƌƋĨƆøƋĨĉó ĈĥŞƆó úóƆƋßŨĉŞŨũČƆŦ ùßðƄĨĤ ƆƋßũƅĲ ŨƆČ ĨƆŦ ĈĤĪĈŨĉƌĚ úŞßĤĨƆĮ Ũ Đĉó ƆŚ ƆĒŨßź ŨƆĆ Ũ ĉŢĈ. 
 

 ÎƆŞĈŨßĤĨƆČ ßũƅÒÒĲ šƋĩĒƆŢĈĥÒŢźĤ ƆČ ƁÒôŢĈĪ ƆŚ ŝƋðÒƄź úĒũóĨƆÒĮ Ɔó ùßŨƆĆ ùĈŻÒÒƄŨ šƌÒţƌČßĤ ĈĥÒĲźƁĲ úŢĉÒèßźƁ÷ ƆŚ ĉēÒįƅĆ ùßŨƆĆ
ßŨĈŻČƆŢĈĤ İźƁĲ ƆŚ ƁôŢĈĪ ßŨƆŢĉŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ ŨƆĆ úŞƆóƆƋ úŢĉóßïƀź ƆŚ ĨƆŦ ŜƉƆČ. 

 
Ć ĨƆÒÒĮ ƆŚ ùĨĉÒÒó ßŨƆƌøţƋĩÒÒ÷ ƆČ ƃÒÒČßĤ Ũ ƆøţƋĩÒÒ÷ ıƋĩĒĉÒÒƋĪ ĨĉÒÒĚ ŨƆĆ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ ĩēÒÒĳƅè ñßŨĨƆŦ ƁÒÒôŢĈĪ Ɔó ĐĈĤßĤ ŠĉÒÒĳƌŢ İßŨƆ

 ƆŚ ĩĒĉƋĪ ĉēįƅĆ ƆŚ ÎđƄĩôČÔØÓ  ùĨƀĪ úóƆƋßĨĉÒŞï ĉŦßŨĨƆŦ ÎšţƄũĢßĤ ĈĥŢĉēĮĤĨũó úŢĉóĉ÷īƄĨĉè úŢĉóƁôŢĈĪ ƆŚ ĨĉóĥţƄũĢ ĨĈĪƆŦ
ĤĨũó ùßŨßĨßĤ úóĉóƁôŢĈĪ ƆŚ ĤĨũó úŢĈĨĉóĥţƄũĢ ùßĨƀĪ ƆƋßĨĉÒŞï ŨƆĆ ÎŨ ßŨƆŢĪĈũ÷ßĤ ĥŢßŨĉŢ ƁČ ĤĨũó úŢĉóƆĮĩè ĩēĲĉČ Ɔó šŢĉēĮ

ĐĉĢßĤĨßĤ ıƋĩĒĤĉƋĪ ßĥŢßŨĉŢ ŨƆĆ úøţƋĩ÷ úēĮĈź ƁôŢĈĪ ùĨĉóĥţƄũĢ. 
 

 úÒĲĉČƆČ ŜƉƆČ ÎŠĨƆøƋĨĉÒó Ũ ĨƀĪ ßŨƆĒßŨĉŞ ĈĥŢĉóƁôŢĈĪ ƆŚ ĩĒĨƀĪ Ɔó ŠĉóƁôŢĈĪ ùƁĢũƅŢ úŢĉóƆƌƌóŶĉí šƌţƌČßĤ ĉēįƅĆ ĉĒ ùßŨƆĆ
ĉóƆŞĉŒƆĲ ƁČ ùßŨƆţēÒĮĈũ÷ .ŜƆŒƆÒĲ ĨƆÒĮ ƁÒČ ßŨƆţƄĨĪĈũÒøČ ƆŢĉÒƌƌóŶĉí ŨƆĆ đÒƄĩôČ ùßŨƆĆ ƁÒČ ĨĉÒó ƃÒČßĤ ÎŨ ßŨƆĒƆŢŨĈĨĪĈũÒ÷ƆŢ Š
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 ƀĨĉÒŞƆ÷ ƁÒôŢĈĪ ũÒƅŢƆŚ ƆôŢũÒí ÎŠĈĨĉóĥÒţƄũĢ úŢĉƌ÷ ùĩĒĉƋĪ úţēĮĈĨĉè ùƁŦ ƆēƅČßĤ ŜƆóƆƋ ùƆśè ƆČ ƁôŢĈĪ ùƁĢũƅŢ úŢĉóƆƌƌóŶĉí
ŨƆĆ Ũ ŝƋðƄź úŢĉóßīƅŦ úěŢĉŞĉĆ ƆţČßĤ ĩēĲĉČ Ũ šƄĨĤßĤ ßŨƆēƄŨƆóßĤ ƃŚ ùĩĒĉƋĪ úƌŢĉƌ÷ úŢĉƋĪ İƆĒƆČĉČ. 

 
 ùƁÒÒÒŦ ƆēÒÒÒƅČßĤ ŠĈĨĉóĥÒÒÒţƄũĢ úŢĉÒÒÒƌ÷ úţēÒÒÒĮĈĨĉè ùĈŻÒÒÒƄŨ ŜĉŒƆÒÒÒĲ ĨƆÒÒÒĮ ƁÒÒÒČ ƆŢĉÒÒÒƌƌóŶĉí ŨƆĆ ùßŨƆţēÒÒÒĮĈũ÷ ßŨƆôÒÒÒƋĤ úÒÒÒóƆƋŶ ƆŚ

ŠĈŨĈĩŎĨƆČ  żƆ÷ƆŚ šŢĈũÒÒĒßĤ ßŨƆôƄĨĈũÒÒČ ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ŠĈĨĉóĥÒÒţƄũĢ Ɔó úĒƆčƋĉÒÒĒƆČ ÎĩÒÒĒĨƀĪ úƋĨƆøƋĨĉÒÒó Ũ ŠĈĨßĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ ùßŨƆŢũÒÒČ
 òÒÒžƆĢŝƅÒÒè ƆƋƁÒÒČ .ŠƆčÒÒČ ßũÒÒƄźƆČ ƆŢĉŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ ŨƆĆ đÒÒĮßũƋƆè ßŨßĤĩÒÒóƆČ ĈĤŨũĒĉÒÒŦĈĤ úÒÒŢĈïƀź ƆŚ ƆƋĈŨ  ŜĉŒƆÒÒĲ Ũ ƁÒÒôŢĈĪ úŢŨũČ

 ƆŚ úĒƆčƋĉÒÒĒ ƆČ Ũ İźƁÒÒĲ úţĒŨƆóĨƆÒÒĮ ùŨũĒĉÒÒŦĈĤ ƆŚ ŜƉƆČ ƆƋĉēÒÒįƅĆ úŊĉÒÒŢũŒ ƁÒÒČ ĩĒĤĉÒÒƋĪ ƆĒƆČĉÒÒČ ŨƆĆ .šƌÒÒţƌČßĤ ıƋĩĒĤĉÒÒƋĪ
ßŨƆĆ ƁČ ƂŻƅøČ ùĥƌĚ úžƀź ßŨƆţĒŨŨīČ ŨƆĆ ƃČßĤ ĈĥƋĤĈĪĉĆ Ɔó ƂĨĤĩÒČƆŢ ñƆƋƆēÒĮĈĨĉĆ ŨßĨƆČ İźƁÒĲ İźƁĲ úţĒŨƆóĨƆĮ ùĈŨĤ ù

 đÒƄĩóßĤ ĨĉÒŞïƆŦ İźƁÒĲ ùĈŨĤ Ũ İźƁÒĲ ƁÒČ òƅĒƆŎĨßĤ ƆČ ƆƋßŨƆţĒŨīČ ŨƆĆ ĨƆĮ ƆŚ ŠĤĩóĨĉó İƆƋƁČ ĨƆŦ .ßŨƆēƅčČßĨĉČŨĤ ŨŨðƅŞ
ƂĩƌøČĨßŨ ƃŚ úôžƆó ƆĒƆŎĨßĤ ŨƆĆ ƆēįƋũƅè Ũ. 

 
 
 

"ŝįƌĲĨĉŢĉĆ" Ũ "ĉČ" 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɔņ :Ũ /ŨũŢĉŏƅēĮ ĉţƅŚúğĒƆŎ úŚ 

 
ŠĉĳĢƆè ŠĉƋðŒ ŠĉŢï  ŠƆóßĤ 
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 ĉČ šēĳƋƀź ŜßĤƆČ ĉĒ ĈĤ úƅŚ 
ßŨƆţţƄĨƆśƋßĤ 
ßŨƆţţƄŨŷƋßĤ 

ŠĉƋŻè úĲßź ùðŒ ŠĈŨƆĆ 
ßŨĈĩóƆŢĉĲ Ũ òƄź 

ĈĥČ ŠĉóƆēįƅèĨŨũĮ ùðŒ ùßũƅĲ ĉĒ 
ƃČ ƃŚ úŢĉóƆƌƋĥţƌŦ úŦ ŨũóßŨ ĉƋ 

ŠƁó úŞßĤĨƆĮ úŢĉóƆƌƌţƌí ùðŒ úţĲƆí ĉŦßŨĨƆŦ 
Ũ ßŨƆēƄĪĈŻČ 

ßĩƌèĈĤ ùðŒ ùĨƁĚ ƆŚ ƃîČ ŠĉóƆƌƌśƋĪĈŻČ 
ƆƌƌŢ úƋĉĮĉĆ ùŨũŞ ƂźƁè ĉƌŢƆĒĨƆŦ ŠĈŨƆĆ ùðŒ 

ßŨƆēƅĲŨßĨĥČ öŢĉŞ úƌóĉŢŨŨź ƆČ Ɔó 
ÎƆƌƌŢ ıƌŢĉóƆƌƋĨĉôŢĈũĚ ßĥŢßũƅŢ úŞƆŦĨƆČ 

ƆƌƌţƅŧŢ úôƅĒĈĩƌŞ ŨũôžƆČ 
ŠĉóßĥţžĉČ ƁČ ƆóƆƋƆŢŷƅŦ ŠĈŨƆĆ ùðŒ 

ƆƌƋŨŨĤĉĚ úóƆƋƆŢĉģóŨũĒĨƆè 
Ŧ úŢĉóßźƆèŶ ĐŨƆôžƆŦƆČ "ĉČ" ùƆţĲ ĉóßĤ ĪƆĞ ƆóßŨƆĒĈĥžƆ. 

ÎƆśƋĤĨŨ úôƅøŢĉŞ 
ßŨĈĤ ĨĉĲƆĞ ùƁĢ ĈĥŢĈŨƆĆ ùðŒ ũƅŢƆŚ 

"ùĩįƌŞ úŢĈũĚĉĲ Î" ĈĥƌŚĈĤ 
ßĤĩôēĮßĤ úôƅóƀĩƌí ùƆóƆƌƌŢĈũĚ ĐŨƆóĨßĤ 
ÎŜƉƆČ ĉēįƅĆ úŢĉóƆžƀðƌó ùĨĉįĢŨź 

ÎšƌóƆēĮĈź 
ŠĉēĮĉČ úŞßĤĨƆĮ úóƆƋĈĤũĢ 
ƆƋƆŢĈĨĉįĢŨź ŨƆĆ ùĤĈĤïƆĆ 

  
ŨïßŨĈĨƆČ ŠĉƋƆŢƉƀðƌó ŨƆĆ úóƀĩƌí ŠĉóßĥŢŨũĢĉĆĤĩó Ũ 
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ŠĩƅĲßŨ ŠĉóƆƌƌēĮĈź ùßŨƁČ 
ŠĉŢŨĉøŢƆŦ úēĢßŨ ƆŢĉŢŨũĒĉĢ ŨƆĆ ùðŒ 

ÎßŨƆţƄĨƆŚßĤ ĈĤĈŨƆŦ ƆŚ 
ŠĉƌƌĒƆƋĈĩČ Ũ òĲũĢ Ũ úƋŨũĒĩøóƆƋ úƌţƅŧŢ 

ßŨũēĮĈĨĉè ĈĥŢĉƋŨĉŢƆŦ ƆŚ 
  

úƋßĤŨũŧƅČ úôƋĨĉĒ ũƅŢ ƆēƅţƄīĢßĤ ùƁĢ ƂĨƆěŢƆĢ Ɔó 
ŠĉóƆéĮƆĆ ƆŚ ĩĒĈĩƅĢ Ũ ĩĒīƅŦƆČ ƆŢĉŢŨũĒĉĢ ŨƆĆ ùðŒ 

ŢĉįŎƆĆ úóƀĩƌíßŨƆţŢƁŦßĤ úƋŨũĒĩøóƆƋ úƋƆ 
 ßŨƆŞƆóƆƋ ùĉĲĨĉƋĉĲƆĢ úŢï " úēĲßŨ" úĮŨũŢßĨĉí ƆŚ 

ÎúţƌŞƆĆ ù(ĉţƋï) ĉįŦƆŞ ƆĒĉ÷ßĤ ĉĒƆŦ 
ĉóĉŢ ŠĉƌĲƁŞĈĨƆŎ ŨŨðƅŞ 

úƌēĮĈź ùƁĢ  Ũ ƃţíßĤ ĤĨŨĤĨŨ ŠĈŨƆĆ úĒĉŦĨƆĮƆČ 
Ũ ĉóßĤ ŠĉƋĨĉ÷Īź ŠŨƆĒ Ũ ŨĈĤ ƆŚ 

ßŨƆēƅſŢĉƋßĤ ŠĉįƋĤ úøŢßĥƅČ ùĥţƄũĮ ƆČ. 
ēĮĈź ŨƆŚ İƁĒ ĨƆ÷ƆĆ ƆŢĉƌƌ ßŨƆƌČ ĤĨŨ 

Ũ ßŨƆĒƆŢŨũČ źŨũó ùƆŢĈŨƆĆ ƂŨƆóßĤĨßĤ ĐƁČ 
ŠŨũĒŨƆó ŠĉóƆƌƌŢĉČĨũŒ ùĈŨĤ ƂĨƆěŢƆĢ ƆČ 

šƄĤź ŠĉƋƆČĨƀĪ ŠŨĈĩĲĉĒ 
šĮĉĒĨƆĮ ıƋĨĉĚ òƅŚƆ÷ 

šČ ıƌşĲƆè Ũ ıƋź ŠßŨĉĢ ƆøŢßź. 
šČƆŢ ıƌĮĉĒĨƆĮ ĨƆ÷ƆĆ ßĨĉƋĤ 
šƋïßĤ ßŨƆĮĩĒ ƆČ ßĥŢßŨƆĆ 

Ũ ƃţƅŞĉŢ ßŨßĨƆĮ ƆČ ŠĉƋðŒ ŠĈïƀź ƆŚ Ƃïƀź 
đƅĲ  ƆŢĉƋŨŨĤĩó ùƆŢĉĒƆƋĉţƌĚ ŨƆĆ úĮĩĒ ƆŚ šČßĤ 

ñƆƋŨũŞ ƆžĉĒ ĥŢƆí ùĩĒĉĢ ƁČ. 
Ũ ŠĩČßĤĈź ĈĥŢĉƌŞßĤĨƆČƆČ ŠĉŢï ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ƆŢĈŨƆĆ 
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ƃè ŠĉƌøţƋĩ÷ ÎŠßĤĉŢ 
ŠïũôŢĉƋßĤ. 

  
)ŠĉŧƌĚ ŨũŞƆŦ Ũ ŠĈĩƅĆ úŢĉŢï Ũ úţƌŞƆĆ (ĉţƋï) ĉįŦƆŞ ƆČ İƆôĳƅè( 

 úÒţƌŞƆĆ ĉÒįŦƆŞ úŢĈĨïũÒó ĨƆĮƆČ ïƀź říÕÕ ƆéÒƅĒ ĈĤƆžĉÒĮ ƆôŢũÒí ÎĈĨïũÒó ŠĈĩÒƅĆ ùĤĉÒĲĩƌĆ úēÒĲƆ÷ đÒĮßĤƆČ ƆŢŨũĒĉÒĢ ŨƆĆ .ùź
ßŨĈũƅĲ ĈŨĨƆŦ ƆóƆĢƀĤ) Ɔžũó ƆŚ ĈŨĨƆŦ ƆóƆžƆěŢƆŞ .ŨũčƌĲƁèƆŢĈĤ úŢĉóßðŒ ĊĉěƌĞ ƆČ "đįƋũƅè" ùßĤĈźƆČ). 

  
úţƌčƅĒ: 

  AúĢĨĉŢĉĆ óƆƋ Ũ ƆŢĈĤĈĪĉÒĆ úóƆƋßũƅÒĲ ƆČ ŠĉóƆÒĮƆó ĈĥÒƌƅĒ ƆóƆƋƆøžƆŞƁÒó úŢĉÒţƅŦôƅè úěŢĉŞĉĆ (ŜīƌĲĨĉŢĉĆ) ĉƋ ùĨĉÒóŨĉŦ ŠĉÒį
 ŠƆƋŶ ƆŚ ë ÎđÒÒƅČ ßŨƆĒƆžŨßĤ ŠƆƋŶƆŚ ë ÎƆžƀĩēŢƁÒÒó úƋƆôíũÒÒŒ úôƅŞƆēÒÒįƌĮ ßĨƁÒÒĚ ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ ïĤ ŜīƌÒÒĲĨĉŢĉĆ .ŠƆóßĤ ĩÒÒēóƆƋ

ßŨƆŢĉóßĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ. 
  BĐŨŨźßũƌŢ ùĈŨĈĤ ĈĥÒŢðƅĚ ƆŚ úÒĳƌŢƆŞĉģƌŦ ùĨĉƋĉĲƆĢ .ŜƆóƆƋ ùĉĲĨĉƋĉĲƆĢ úŢï ÎúēĲßŨ  "úēÒĲßŨ" ƆŚ ƆĒĈŨ ÎŠïĉÒĲ ƆŚ ŠŨũÒČ

ĉĲ ŜƉƆČ .ĉóßĤúƅŚ ĉĲĉè ƆƋƁČĨƆŦ Ũ ĉóßĤ ùƆóßĤĩƅŞ úƌēįžƆŦĨƆČ Šï  ßŨƆēƅČßĤ ĉƌĚ. 
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 ßĨĉŞï Î"ŠĉēĮĤĨũó" ùƆŞĉŢïƀźÛÖØ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ŨŨĤ ƆşŞƆĲÖÓ ùùĨßũžßĪƆĢ Ô×ÓÔùŨĉĒƆŦ ù = ÕÔ ùƆåƁŢùƆčŞ ÕÓÕÕúţƌƋĈĪ ù  

 
 
 

ŘƆ÷ ùīƅŦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úŢĉĢĉČĉČ ĩĮĉŢ 

 
úŢĉóßźƁ÷ũžĉĆ Ũ ŠĉóßŨĈĤŨŨź úƋĈĩƅĢ  úĮĉƌĮ ùƆåƀĩĲ Ɔó ßĨƁĚŨĈĨƁĚ úŢƆƋŶ úŢßŨĉĢ Ũ ĥŢƆŦßźßĩŎ Ũ ĨƀĪ ßĥŢßŨƆĆ ĉţƋï úĲźƁĲ 
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 Ũ úÒĳƅôŚƆè ĩÒĒĈŨĤ Ũ ƆƌÒƄĪŨĈĪ úôƋĨƆĢ ĈĥƋƁĢ úŢŨŨĨßĤ ƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ ƆĲźƁĲ ŜƆĆ Ɔó ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎƂŨƆóĉŢ ŠĉƋßŨƆŢĈĥôƅŚ ùĉƋĩŎ
ƆĒƉŨ ŜƆĆ úŢĉóßĨŨũţĮ ùßŨßĨßĤ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŠĈĩƅĆ ùĨƆįŢĈĨƆĮ ƁČ ùðƄŨĉŧŚƆè ĐĉóßĤ. 

 
 úÒôƋïĈĩĒ úÒŢƆƋŶ .ĤĩÒó ƃÒè úēÒĮßĤ ùīŒƆÒĮ úôƄĤĨũÒó ßðÒƌó úţēÒĲũó ƆČ ÎúĒƆŞŨũôĞ úôƅśĒƆŒ ƆČ ĉţƋï úĲźƁĲ ùĉĒßĨƆĮ ßĨĉƋĤ

ƃČ úóƆƋƆžƁÒÒîó Ɔó ŨũÒÒČ ĈĤßŨƆŚ ƆóƆĒĉÒÒĮßĨĉó  ùźƆèŨƆŚ Ũ ƆěŢƆôÒÒĲƆĆ Ũ ŠĈĥÒÒƅŚ ĨƆČ ƆēÒÒƄŨƆóßĤ ĐƆóƆţÒÒŞïŨĤ úÒÒēĢƆēƅè ƆŚ ÎŠĈŨĉÒÒĒ
 .ßŨƆēÒƅŢßĤ ĨƆÒĮ ĈĥƋĤĨĉÒĮƆĮĉŢƆŦ Ũ úĮƆôƅČ Ũ īŒƆÒĮ ƆŚ úƋßźŨũÒĒ Ũ Őź úŚƁèƆÒĲ úŢŨũČĪĉÒĮ ƁÒČ ŨũÒČ ĨĉÒóƁŦ šƋĩēƌóßĨƆÒĮ ƆŞƆĆ

ŨũČ "ùĤĨũó ùƆøžƆŞƁó úƌēĳ÷ úŢĈĤðƋŨ úŢĈïƆŦ" ƆŚ ƂĨƁĚ ƆŞƆĆ ƆĒĈŨ ÎŠĉēĮĤĨũó úŢĉóßĨĉĲ ŜƆĚĨƆĮ ĩĒĈŨĤ. 
 

żĉŞĉĆ ßŨƆēţè ŜƆŚ òƄź ŜƆĆ .ŠĤĩÒó úÒĳƅôŚƆè ĩÒĒĈŨĤ Ũ ƂĪŨĈĪ ƆČ ĉóßĥÒƅè đÒĮßĤ ĉĒßĨƆĮ Ɔó ƃČßĤ ĪĉĮ òƄĨĉĒũ÷  ùƁÒĢ ƆƌÒƄĪŨĈĪ
 ĨƆÒÒĮ úèƁÒÒí Ũ ĨƆŞƆí Ũ ŠĈĩÒÒČƆŒ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĈĥƌŦƆÒÒĲ úóŨĉÒÒČ Ũ òÒÒƋĈĤ úŢĉóƆēÒÒįƅŏƌŢĉŞ Ũ ŠĉÒÒóßĨƁĚƆČĨƁĚ ƆēÒÒóƆĆ Ũ ŠĉóƆşÒÒĲŨĨĤ ƆŚ

ŠĈŨŨĤĩôēĢƆčŢĉƌ÷ ùźƁ÷  úŢĉÒóßŨŶ Ũ ęÒŢƆ÷ ùĉĮĉĆƆŢĉįŎƆĆ ùĪĉčŢĉƌ÷ Ũ ƆĮĉŞƆĞ Ũ ùƆóƆƌƌóßĨƆĮ ƆşĲŨĨĤ ĨĉĚĈŨĤ Ũ ßŨƆēƅţƌČßĤ ĈĤ
Ĥ úĳƅôŚƆè ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀźŠĈĩƅĆ ùĨƆįŢĈĨƆĮ ƁČ ĉóß. 

 
ƃÒČ ÎŠĉÒóƆēóƆĆ Ũ ŠĉóƆÒįŒ ĨƆÒĮƆŚ òƄĨƆøŢƆŚƆóŨũĮ   ùŨĉôÒĲĈźƆČ ŠĉÒşƋĤĨũó úŞīƌŚĉŢƁƌÒĮĉŢ úŢĉÒóƆŢĉşƅśƅĆ òÒƅŢĉŞũ÷ Ũ òÒĲ ìƌÒŦ

 ùƁÒĢũƅŢ ƆŚ ŠĉóƆƌƌĮĉƌĮ ßīƅŦ úƋĉĲƁČ ƆƋßĤ ƃĮ ƆČ òƋīƌŢ ùĈźßĨƆĮ Ɔó ƃČßĤ ĉƋũĢ ƃĒĉó ĨƆţƅŦźũĮĨƆĮ úžĉĢ Ũ ŠßĤßĤ ŠĉĳƌŢ
ÎŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź  úÒŢƆŞƆĒ Ɔó ĉóßĤ ŨũśşĮĉŒ ĨũēóŨĤ ñßŨ ĥƌŦƆĲ úôƄĨƆčƄź ùĨĈŨĉŦ ĐƉƆŦïƀź úŢĉóƆŞĉŒƆĲ ƆČ Żè òƅśƌĚ

 ŠĉēÒĮĤĨũó úÒôžƆĢ Ɔó ƆƋƆƌƌēÒĮĈź ŜƆĆ ùĨƆţƅşŚƆÒĮ ƆŞƆĆ !ŨũśşÒĮĉŒ ĨũÒēóŨĤ úŢŨũČĥƌŦƆĲ İĉè úŢƉĉĮ ƆŚ ßĩēŞƆó ĨƀĪ ÎŠĉƋĨƀĪ
ôƄź ùĨĉÒÒČƆŚ ŜƆŦ ßŨƆƌƋĩÒÒôŎ ùĨĉÒÒČƆŚ ŜƆŦ ÎŠĉÒÒƌĒĉČƆĢ ùŨŨðÒÒƅŞ úşóũÒÒĞ ƆČ ƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ ùĩÒÒĒ úŢĉÒÒóßŨƆĒƆŢ ƆŚ ĨƀĪ ßŨƆƌƋßŨĈĩÒÒģ

 ßĥÒÒŢƆŦßź ŠĉÒÒŞƆŦ šƅÒÒŢßĤĈĤ ŨũśşÒÒĮĉŒ ùĉÒÒøƄź ùĨßĤßðÒÒƄĨĤ Ũ ùĪĉÒÒŒ ĈŨƆÒÒĳƅè ùƆžƀź ƆČ ŠĉÒÒƋƁĢ Ɔó ĨßŨĉÒÒŞƆĚ úşÒÒĲŨĨĤ .ŠĩēÒÒĳƅè
 Ũ šĒĩøŢĉÒÒŞ ƁÒÒČ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉÒÒóƆČīƌĞ úƋĨĉÒÒóŨĉŦ ùĥÒÒŢßŨĉŢ ùĪĈŨƆøŢĉÒÒČ ƁÒÒČ ĤĨũÒÒó úÒÒŚƆ÷ úÒÒţƄĨƆĆ úÒÒŞƉŨ Ũ ƆƋƆóƆƌƋĩÒÒôŎ

ĥŢĉĳƌèƁĢ ùŨĉÒŢ Ɔó ÎƆēÒįƋũƅè ĨƀĪ ĈĤßĩÒƅŚ ñƆƋƆŢĈŨƆó ùßŨƆŢĈĩÒó .ƆŢĉóƆČīƌĞ Ũ òžƆĢ úƋßŨĈĩģôƄź ùĥŢßũƋƆè ùĨĉČ ŠĉŞƆŦ ŠĈ
 ĨƆÒÒĮƆŚ ƆŢĉÒÒƋĉŞīƋĨĉó ßĨƆčÒƄź ŜƆĆ ùŨĉÒÒŢ úŢŨũČƆĒĉèĥÒŢƆí Ũ ƆĒĉÒÒèŨŨĤ ùßĤĈź ßŨƆēÒƄźƆ÷ßĤ ÎßŨĉÒÒţƅŦ ŜŨũśşÒĮĉŒ ĨũÒÒēóŨĤ Ũ ĈŨƆÒĳƅè

ñßŨ ŨũôžƆČ úČīƌĞ ùĩƅĒĩôĮ ñßŨ ñƆŢ ßĨĉƋĤ ÎŠĉóƆŞĉŒƆĲ úƋßŨƆĒƆŢ ùĨƆčƄź. 
 

 Ũ ŠĈĩÒƅĆ ùĨƆÒįŢĈĨƆĮ ƆŚ ùƁÒĢ ĨĉÒĚĈŨĤ Ɔó ƆÒĲźƁĲ úţ÷ƁśÒĮ ĈĥƌēÒĮĈź ƆŚ ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠï ƆĒĈŨ ĉţƋï úĲźƁĲ úƌóßĨƆĮ úşĲŨĨĤ
 ĈĥÒÒĳƋĤĨũó ùĨƁÒÒśôŚƁŎ Ũ ĊßĤƆĆ ƆŚ ƆŞƆĆ Ũ ƆƋƆŦ ŠĉÒÒƋƆţƌƅŞ ùĪƆ÷ßź úÒÒĲƆóƆĲŨ ƃÒÒĮ ĨƆŦ .ßŨƆēÒÒƅţƌČßĤ ĈĤĉÒÒƌŢĤ ùŨĈŨƆĒ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ

ùƆĲŨ ĐƆŢĉŢƆĒ .ƆƋƆŦ úŢŨũČ  .ùĤĈĪĉÒĆ úóŨũÒČ :ßŨĈĨĤ ƃÒè ùßïĉÒŞĉĆ ñŨũČ ñßŨ Ɔó ƆƋ"ùĪĉěŞ ĕŢāŞ" ĈĥƋĤĨũó úČßĤƆĆ ƆŚ ùĤĈĪĉĆ
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 ùƆôÒĳƄŨĨƆó ƆČ Šï ƆĒĈŨ ùƆƌƌóßĨƆÒĮ ßŻÒƅ÷ĨŨßĤ ŜƆŦ Ũ ùƆóƆƌƌóßĨƆÒĮ ƆşĲŨĨĤ ŜƆŦ ÎùƆóƆôƅéĮßĤ ùŨũŢĉƌČ ŜƆŦ ƆóƆĲźƁĲ ƆĒĈŨ
ƃÒÒČ úóƆƌƋĥÒÒŢƆşĒƆčƋĉĒ ÎúŢĉÒÒóƆƋĪƆó óƆƋ ƆČ úÒÒĒƆƋŨŨĤĩó Ũ ßũƌÒÒĳĢƆČ ƃÒÒè ùƆţƄŨ ŜƆĆ ŨũÒÒČĈŨƆó .ĈĥÒÒŢĉŧƌĚ ƆŚ ƆŢĉÒÒŢï úÒÒĲźƁĲ ŜƆ

ƃČ ƆĲźƁĲ  ƆƋƆŢĈĤĨũó ùƆŢĉŢï úôƅĲźƁĲ ÎòƅŢĉŞĈĤŨŨź ƆŚ ìƌŦ! 
 

 úÒēóƆĆ ĉÒŦßŨĨƆŦ Ũ ŜĉŒƆÒĲ ĨƆĮ úŢĉóƆşĲŨĨĤ ĨƆĮ ƁČ ßŨƆŢĈĤźŨĉĆ ŠĉįƋĤ ÎƆĲźƁĲ ŜƆŚ Šĉƌƌēĳéžĉè Ũ ĤĨũó úŢĈŨĉƌè úŢĈĥƄĩ÷ ƁČ
ƆşÒĲŨĨĤ .ƆēÒįƋũƅè ĐƉƆŦïƀź úŢĈŨĉÒƌè Ũ ŠĈźũÒó ùƆŢĉŢĉŞßĨĉŒ úŢƉĉÒĮ úĒĉÒČƆĢ ƆŚ ŠĉƋƆÒĳƋź ŠĉÒƋƆČĨƀĪ ŜĉŒƆÒĲ ĨƆÒĮ ùĩÒĒ úŢĉó

 ŠĈĩƅĆ ùĩĒ úŢĉóƆţƄũĲ ĐƆčįƌŢƆČ Ũ ƆƋƆŦ ĈĤĤĨũó úŚƆ÷ ùŨũĳƅè-İƆČŨĉÒŦ úēÒįƋŨ ùĈźßĨƆĮ-  ƆƋƆŦ ŠĉÒƋĩĒĪĈŨĉƌĚ úôƅóƀĨßũÒƅŢ
 Ɔó šÒČßĤ òÒƋĈĤƆŚ ıƄũÒŢ úşÒĲŨĨĤ İźƁĲ úƄũŢ úĢƀĤ Ũ ĘĨƆŞũŚƆŦ úƅèƆČ ßĨĉƋĤ .ŠĉóƆƌƋßŨƆĒƆŢ ƆēįƋŨ Ũ đĮĈũĢ ñßŨ ƂĥÒŢƆŦ

ĐƉƆĮßĤ ƆŚ ƆţĒĩ÷ƆśƌĮ ŠĉƋƆóƆŞĉƋƆè úƌóßĨƆĮ ùƆóĉŞ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ ŜƉƆČ ƆƋƆŦ ŠĉƌƌįôƅĮ úŊŨĉŒ ĨĉĚ. 
 
ƃČ  úŢßŨĉÒÒĢ ÎúĒƆƋƁÒÒĢ ƆČ ĐƆčƋĉÒÒĒ ùĨĉÒÒĒũ÷ ùĩÒÒøžƆŦ ñƆƋßŨƆţĒŨŨīÒÒČßĤĨŨ ŨũÒÒŞƆŦ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ Ũ ñƆƋßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ŨũÒÒŞƆŦ ŠĉÒÒŞũ÷

řƌśó ƂĩóßĤ Ũ ƆôƋðƌĒĈĩēĮ úşĲŨĨĤ ƃŚ úĳƌŢĉóƆĲŨ  úĲźƁĲ ÎšƌěţƅžƆŦ ŠĉşĮĉČ ùƆƌƋĉŢĈũĒ Ũ ŘƆƌƌįŢĉēè ŜƆĆ ùŨĈŨƆĒƆČ ĉţƋï 
úĒƆƋƆŦ ÎŠĤĩó. 

 
 Ũ ŠŷÒÒè żƆ÷ƆŚ ŠĉƌĒŨƆóũÒÒįžƆŦ šƋĩÒÒĒƆŢĈĩƋï ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ßīÒÒƅŦ Ũ ĐƉƆŦïƀź ùƁÒÒĢũƅŢ ƆŚ òÒÒžƆĢ ĈĤƆÒÒĲźƁĲ ŜƆŚ

óƆŢ ŠĈŨƆĆ ŜƉƆČ ÎšēÒĲƀĩŎ ƃÒè ùźƆÒĲ ĈĩôĲĉĆ ŜƆŚĉņ ƆČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó .ĥŢĈũŢ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢŷƌè úôƄźƆÒĲ ùŨĈĤ ƆţÒĒŨƆ
ƃČ  ùßŨĈĩÒČ ƆČ ŨũÒČ ĤĨũÒó ĈĤßŨĈũÒĮ ƁƋĨĉţƅĮ ŜƆŚ ÎßŨƆŢĈŨƆîƅèƆČ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ .ƃţƅś÷ ŠĉƋßũƅĒ đįƋũƋßĤ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó Ɔó ŜĉóĉĆ

 úÒóƆƌƋĩ÷ĨƆČ Ũ ŨĉÒíĨƆČ úóƆƋŨũÒîƅĒ úÒŢĈĤ ƆČ ĈĥÒøŢĉŞ ŨŨĤ ùßŨĉÒŞ ƆŚ .ĉĳƅóĈź ùƁĢ ùŶ ƁČ úĳƋĩĒ úŢŶƆ÷ ùĪƁĮŨĉŦ Ũ úóßĨƆĮ
ēÒÒĮĤĨũó ÎúƋƆŢĉÒÒįŎƆĆ ßĥÒÒŢĉƋƆ÷ ùƁÒÒĢ ƆÒÒĲźƁĲ ŜƆĆ ĩÒÒĒĈŨĤ ŜƉƆČ ÎŨũÒÒČ úŢßŨĉÒÒĢ úÒÒĲƁĢ ĨƆŦ Ɔó òƅÒÒĲźƁĲ úôÒÒĳƅŞ Ũ żĤ ƆĒƁÒÒČ Šĉ

ĩēžĉó šƄũĲ ƂĥŢƆŦ ƆŚ Ũ úēĮƆĢƆČ šƄũĲ ƂĥŢƆŦ ƆŚ ßĨĉƋĤ ÎŠĉŧƌĚ ùĨƆįŢĈĨƆĮ ƁČ ßŨƆĳƄŨƆŚ Ũ ŠĈĩƅĆ ùŨĈŨƆĒ. 
 

ĩÒÒƅĆ ùĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ ƁÒÒČ ñƆƋƆŢŨũÒÒşŢ ƆēÒÒƅčČ Ɔó ƆƋƆŦ ùßŨƆĆ úŚƆƌƌÒÒįŢĉēè Ũ úƋĉÒÒŢĈũĒ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úƌŢĉÒÒŞĨƆŎĉŢ úŢĈĥÒÒƅèßðƄĨĤ ƁÒÒČ ŠĈ
 ùŨĈŨƆĒ ùßĤĨĉÒÒŢƆŦ ĉÒÒţƋï úÒÒĲźƁĲ úŢĉÒÒóƆƌƋĩôŎ ƆƌƋĉÒÒŢĈũĒ Ũ ŠĉÒÒóƆŢŨũŞĪƆĆ ùĉÒÒøƋź ƆŚ Ũ úÒÒŢßĤƆŞ úƋĩ÷ĈźƁÒÒĢ Ũ ĐĉÒÒČƆĢ Ũ úÒÒŢßĤƆŞ
 ŜƆĆ úŢĉóßĨŨũţÒĮ ùßŨßĨßĤ ƆŚ Ũ ßŨƆĒßŨĉÒŞƆŢ ĭƌÒĒƆŒ ĈĥÒŢĈĩƅĆ ũÒƅŢƆŚ ĨƆŦ ĐƆŢĉÒŢƆĒ ŠĉēÒĮĤĨũó úøŢƆÒĮ Ũ úƋĉĮĨũŒ .ĉôČ ŠĈĩƅĆ

ŢĉĒƉŨ ƆŚ ƆĒƉŨúÒŢŶ ĤĨũÒó úÒĮŨũŢßĨĉí ĨƆ÷ƆĆ ŨũÒČĈŨƆó .ƂĩÒĳƅóßĤ ŠĉēÒĮĤĨũó úøŢƆĳƅè ƁČ żĉČßŨ ĉôƋĩŞƆĆ Ũ úƋĉèŨŨĨũĆ ú  ŜƆó
 ùĨƆčÒƄź ùĨŨßĤ ƃÒČßĤ ÎßŨĈĤ ĈĤƆƋßŨĉÒŞ ŜƆŚ ùŨũÒîƅĒ šƋĩĒĉÒƋĪ ĤĨũÒó ĨƆ÷ƆĆ ÎßŨĈĨĤ Ƃĩ÷ ßŨƆŢĈĩƅĆ úĮŨũŢßĨĉí ƆČ ĈĤƆŞßĤĨƆĮ ŜƆŚ

ŢĉŢƆĒ .ƂĩôČ ùĨĉƋĤ ƁČ úŢĈĩƅĆ úēĮĉĆ ƆŚ ùĨƆŢĈĥţƄũĲ ŠĉƋ ùßŨƆŢĤĩóƁÒó ùĨŨßĤ Ɔó ƃÒČƆŦ ùƆƌƋƁĢƆČƆŢĉÒşēŞ ŜƆĆ ĤĨũÒó ƃČßĤ ĐƆ
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 ùīÒƅŦ ıƋŨƆĆ úĒƆƌƌŢ ĩĒ úôƅŢƆƋŶ ìƌŦ Ɔó ÎƆĒĨĉó šƋĩĒīƅŦƆČ úŢßŨĉĢ ĤĨũó .ƂŻƅøČ ĐƉŨ ùßŨßĨßĤ ƆŚ ùĤĥƌĚ úŢƁƌįƋĪƁèƁĆ
ƆŚƆ÷! 
 

ùŨĈŨƆĒƆČ ƆĲźƁĲ ŜƆĆ ÎßŨƆēƅČ ĪƆøĲĉè ŠĉēĮĤĨũó ŨũēƅČ ŠƆøČ ƃĒ ßŨƆŚ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ ŜƆĚĨƆĮ ƃČßĤ  ĨĉĚĈŨĤ Ũ ĈĤßĤ Ƃīó ƆŚ 
 ĤĨũÒó ƆēÒĮũƅè ƆƋƁÒČ ÎšÒŢĈĪßĤ ƆŞƆĆ úÒĲĉČƆČ úŢĈĩƅĆ ùĤĥƌĚ úŢƁƌįƋĪƁèƁĆ úŢĉóßĤĩóĨƆĮ Ũ ƁĢũƅŢ ƆŚ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ ÎƃíßĤĈĥƅĒ
 ùĤĨŨƆČ ĈĥƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó İĉÒè ùŨũĒĉÒŦĈĤ ƆŚ úÒžƀź Ũ ùĉēįƅĆ ùĨŨßĤ ÎßŨũČ ùƆóßĨƆģĳƅéĮßĤ Ũ ƆĲźƁĲ ŜƆĆ úŢßŨĉĢ ùƁĢ Ɔó

ŜƉƆČ .ƂĩôČ ŠĉĳƌţĮßĤ  ĉÒƌŢƆĒƆČ ƆÒĲźƁĲ ŜƆĆ ùĨĉÒČ ƂĩóĉŢ Ũ ƃČĉŢ Ɔó ƃŢƆƋƆøČ ƃĒ ßŨƆŚ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ ƃČßĤ ĤĨũó ÎßŨƆŚ ĨƆČ
 öÒÒţí ƆŚ ŠŨũÒÒČ ĨĉÒÒĒũŒ ùĨĉÒÒƋĪĈũĢ ĨƆ÷ƆĆ ÎŠßĤĨƆČßŨ úŢĉÒÒĲ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒŢŶƆ÷ ŨũÒÒŞƆŦ ƃÒÒČßĤ Ũ ƃÒÒČ ĤĨũÒÒó úÒÒŚƆ÷ úŢĉóƆŢĉÒÒĲ ĨƆÒÒĮƆŚ

šƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùƆóƆĒƁŞ. 
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  Ɓó :ùĤŨũŚŨƆŞ ĉŎƆēįŞđƅŢĈĪßĤ ƆóßĨĉŞ ùĨƆĮ ƆČ ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úŊĈĥČ úŚƆņ :šƌãƋƆéåƆŦ 

 
:ßïĉŞĉĆ ñƆÒĲŨũŞ ĨĉĚŨŨĤ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ĉţƋï úţƋźƆèĈź úôƅéĮßĤ ùĈŨĤ  ùĨĉÒŞƁó úŢĉóƆÒĲßźƆŦ Ũ ĈĩÒó ŠĈĨĉČ

óũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ úÒÒžƀź .ƆƋƆŦ ùßðÒÒƄĨĤ ĈŨĨƆŦ ƆČīÒÒƌĞ ŜƆĆ ĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ úŞŷÒÒįƌĆ ÎƆţÒÒƋźƆèĈź ŨƆŚ ĊīÒÒƌĞ úƋĉÒÒĮĨũŒ Ũ öŢƆÒÒĮ Ũ ĐĈĩ
 ùƆŞĉÒÒŢĨƆČ Ũ ŠŷÒÒè Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ úƋŨĉÒÒţƄũĢ úĒũóĨƆÒÒĮ úƌóßĨƆÒÒĮ ùĨĉÒÒóƁŦ ÎŠƁƌÒÒįƋĪƁèƁĆ úŢĉÒÒóƆŢƆƋŶ Ũ īÒÒƅŦ ùĤĩóĨĉÒÒó
 żƆ÷ƆŚ "ŠĉēÒĮĤĨũó" Ɔó ƆôƄðƄŨũÒĒŨ úƌóßĨƆÒĮ ùĨßŨƆĒ ĥÒŢƆí ƆóƆţÒƋźƆèĈź ùŨũĒĉÒŦĈĤ ƁÒČ ùĨĉÒóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ Ũ ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ

ƆēįŞ ñĉóßŨĉţƅŦ úôƅè ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úƋĨĈĥƌĆ ùĥŢßŨĉŢ úĮĩèĨƆČ ÎùĤŨũŚŨƆŞ ĉŎ. 
 

úŊĈĥČ úŚƆņ: ñƆĲŨũŞ ĨĉĚ ŨŨĤ ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ĈĥøŢĉŞ ŨŨĤ ùßŨĉŞ ƆŚ ĉŎƆēįŞ ñĉó ÐƁČ ÐĈĩó ŠĈĨĉČ 
 

:ùĤŨũŚŨƆŞ ĉŎƆēįŞ úēÒĲĉĆ ƆŚ úƌĒƆƋĉÒţŞïŨĤ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ÎƆŢŨŨź  úŢĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒşƄĤ úÒČīƌĞ żƆ÷ƆŚ ùŨũĒĉŦƆŢ ŠĈĩÒƅĆ
 ŠĈĥÒƅŚƆČĨßĪ ƁÒČ ßŨũÒČ ŠŷƌÒè ĨƆŦ ıƋŨƆĆ ÎßŨŨĤĩó ĤĨũó úĮĩè ùĨƆĮßĨĉí ƆŚ úĮĉČ ĐƆžĈŨź ƆČ İƆŢĉĒĉó ŨƆĆ ĐƆŢĉŢƆĒ .ƆƋƆŦ
 ùīÒÒƅŞ ĨƆÒÒĮƆŚ Ɔó ŨũśşÒÒĮĉŒ ĨũÒÒēóŨĤ ùĨƀĩÒÒƅĒ úÒÒĲƆóƆŢŨũşŢ ÎŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ĤĨũÒÒó ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ Ũ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ƆŚ

Į ŠĉƋĤĨũó ùßŨƆţĒŨŨīČ ƆŚ ĈĤðƄŨũĒŨ ĐƆžĈŨźƆČ Ũ êƀĩÒŞ úŎĉŞ ĐƆčįƌŢ ƆČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùƆøŢĈŨź .ƆŢŨŨź úĲƆóßĨĉóƁŦ .ĥŢĉē
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 ŠĉÒóƆĒƆČĉČ ƁÒČ ĐĈĩóũÒşƄĤ úÒČīƌĞ ùßŨƆŢĤĩóĩƌČ żƆ÷ƆŚ ĐƉŨ ƆŚ ùĨĈĥĒƆŞũôĞ ùĨƁĚ Ũ ŠĉóßĨƁĚŨĈĨƁĚ ßŨƆĒƆŢ Ũ ƆĒĉŧôƅè úŎĉŞ
ĐßźƆţČ ƆŚ Ũ ßĪĈŨĉƌĚ ĨƀĪ ŠĨŨŨĤ òƅŚ Ĉź. 

 
 ŨƆĆ ùßŨĉÒÒŞ ƆŚ×Ö ƆČ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ ĈĥÒÒĲƆžĉĮ  úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒşƋðƄź ùïĤƆČ ĐĉÒÒČƆĢ úôƄĪĈũƅÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ ùĨƆČƆţĒĩÒÒ÷

 ĨƆČƆŚ ıƌĒĈĩóũÒşƄĤ úÒČīƌĞ úĒƆÒĮĉƌĮ .ßŨŨĤĩó ŠĉƌĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úŢĉóƆĒƆĮĉƌĮ ùĩƌøēĳè ıƌŢĉēĮĤĨũó úôžƆĢ Ũ ßŨĉĲƁôƅĒ
 ĈĤĉēÒįƅĆ ƆŚ ÎßŨĈĨĪƆŞĈĤ żĈĨĥÒƌŎ úôƌĒĈĩóũÒşƄĤ úÒôƅŢĈĩƅĆ ùßũÒƅíĨĈũí ƆŚ úÒţƌčŇŒĈŨ úÒĮĉĮƆĆ ĨƆĮƆŚ ùßŨƆĆ úŢĉēÒĮĤĨũó ùĨŨũţÒĮ

 ŨƆŚ úŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ƆƋƁÒČ ÏƆƋƆŦ ĈĥÒĳƅŢĈĩƅĆ ƆŚ úĲĉČ úøŢßĤĨƆČ ÎŨ ßŨŨĥŢĈźƆéƅĒ×Ö  ĊīÒƌĞ ƆŚ ŠĈĥÒƅŚƆČĨßĪ ƆŚ ĐƆŒ ĈĤƆžĉÒĮ
 ƆŚ Ũ ĊīÒÒƌĞ ĨƆÒÒĮ ƆĒßŨŨĤĩÒÒó úÒÒĲĩƅŦ ŠƀźĤ Ũ ñßïĉÒÒŦ ƆČ ĨĉÒÒĚ ŨŨĤ öÒÒŢĉŞ ŨŨĤ ƆŚ ĩÒÒēŞƆó ùßŨĉÒÒŞ ƆČ Ɔó İßŨƆĆ .ßŨũÒÒČƆŢ ŽÒÒŎĉĢ

í ŨƆŚ ÎƆŞĈŨßĤĨƆČ úĳƌŢĉóƆĲßźƆŦđƄĩ÷ßĤ ƃĚ ĈĤƆƋßũƅíĨĈũ 
 

úŊĈĥÒÒČ úÒÒŚƆņ: ñƆÒÒĲŨũŞ   ßŨƆĒƉŨ ùƁÒÒĢũƅŢ ùƆóƆţÒÒƋźƆèĈź ƆČ úóƆƌƋŨĈĨĥÒÒƄĩ÷ Ũ ùĥÒÒŢßũƅè ë ĊīÒÒƌĞ úŢĉÒÒóĉ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţÒÒČ úŢĈĨĉÒÒČ
ÐƆƋƆŦ 
 

:ùĤŨũÒŚŨƆŞ ĉŎƆēįŞ  .ƆƌÒƌŢ żĉÒƋƆĢ Ũ ƆŇƌÒŒĈŨ ùĪĨƆņ ĨƆÒĮƆŚ úÒƅè ŠĈĩÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒşƄĤ úÒČīƌĞ úşÒĲŨĨĤ Ũ ĐƆÒĮĉƌĮ
ĩóũşƄĤ úČīƌĞ úĒĉČƆĢ ĨßĥÒŞƉßŨ Ũ òƌĒĈĩóũşƄĤ úĒƆŞŨũôĞ ŨƆĆ ùĉøƅĚƆŚ Ũ ƃĢŨŨŻČ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úĒƆŞŨũôĞ ƆƋßŨƆĆ ƁČ ĐĈ

 ŠĉÒƌŢĉóƆƌƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ Ũ úĮĉƌĮ úŎĉŞ ĈĤƆôƌĒĈĩóũşƄĤ ƆĒƆŞŨũôĞ ŨƆĆ ùßũƅíĨĈũí ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ Ũ ĨĉóĨƆĮ ƆēƅČ ŠĈĩƅĆ ƆŚ
ź ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ úŢĉÒÒĲƀĩĢ ƆŚ ĉēÒÒįƌĆ úŢĉóƆşÒÒĲŨĨĤ .šÒÒČ ĨƆČƆēÒÒĮßĤ úÒÒČīƌĞ Ɔó ƆŢŨŨź Ũ ŠƆóßĤ ƆĒƆÒÒĮĉƌĮ ŨƆŚ ĩÒÒƌčņƆĒ òÒÒƄ

 .ßŨũÒČƆŦ ùŨĉíĨƆČ Ũ ĨĉƋĤ úžƀź ÎßŨŨĤĩó ƃè úēĮßĤ úţƌŞƆĆ ĉţƋï úŢĈĨïũó ƆČ Ɔó ĈĤƆŢĉĲƀĩĢ ŨƆĆ úţĒŨƆôƄźßŨ ƆŚ ıƌĒĈĩóũşƄĤ
 ùĨĉÒÒŞƁó .ßŨƆţÒÒƋƆôČ ĉÒÒƌĚ ŠĉÒÒƌôƅŚ šƌŢĈũÒÒēČ Ɔó šƌÒÒŢ òƅēÒÒĲ ıƌĒĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ úŢĉóƆĒƆÒÒĮĉƌĮ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ úēÒÒįƋŨ

Ć ƆƋƁÒČ ÎƃÒŢĈĪßĤ ŜĉŒƆÒĲ úŢĉÒĲƀĩĢ ùĨĉÒóƁŦ ƆČ Ũ ƆóßĨĉÒŞ ùĨƆÒĮ ƆČ ƆČīÒƌĞ ŜƆĆ úŢƆĒũÒ÷ ĤĨũÒó Ũ ƃÒŢĈĪßĤ İĉÒČ ßŨƆĆ ıƌƌŞŷįƌ
ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ĨƆĮ ƆĒĉóßĤ İĩƅŦ ĉēƋƆè ĉēƋƆè. 

 
úŊĈĥČ úŚƆņ:  ŠƁÒí ĈĥƋĨƆÒįŢĈĨƆĮ úēÒĮĉĆ ĨƆÒĮ ƆŚ Ũ ŠĉēÒĮĤĨũó úēÒĮĉĆ ƆŚ ĈĤƆţƋźƆèĈź ŜƆŚ ŠĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆŢƆƋŶ Ũ īƅŦ ùĤĩóĨĉó

ÐšţƅøŢƆĮßĥžƆŦ 
 

:ùĤŨũÒŚŨƆŞ ĉŎƆēįŞ  ƆŚ ĤĩÒó ŠĉşÒĮĉČ ñßŨĨƆŦ .ßĨƀĪ ŠĉÒƌĒĉČƆĢ úŢŨũÒŞĪƆĆ Ũ ŨŨðÒƅŞ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ ŠĉóƆƌƌÒĮĉƌĮ ßīÒƅŦ Ũ ŠƆƋŶ
 ùßŨĉŞ×Ö  ìƌŦ ƆČ Ũ ßŨũČƆŦ ĐƉŨ úôžƆĢ żƆ÷ƆŚ ŠĉƋƁĢŨƆēĮĈź úƋĥŢßũƋƆè ŝƌƋĈĤƆČ ĈĥƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó żƆ÷ƆŚ ĐĉČƆĢ żĉĮ 
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úēįƋŨ ƆČ ĉţĲĉĆĉŢ Ũ ƁŞĉŢ òƄĨƁĚ  ŠĉēÒĮĤĨũó úŢĉÒóßŨĈĤŨŨź ĨƆÒĮƆŚ ŠĉƋƁĢŨƆēÒĮĈź úƋĨƆøƋĨĉÒó ƆƋƁÒČĨƆŦ ÎšƌŢ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ
 ƆŚ úÒÒŢŨŨź ƆČ .šţƅşŚƆÒÒĮßĤ ƆĒƆČĉÒÒČ ŨƆĆ òÒÒƄź òÒÒžƆĢ úŢĉÒÒŞĪ Ũ ĨĈĪ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉóƆŞĉŒƆÒÒĲ ĨƆÒÒĮƆŚ ĉēÒÒįƅĆ ŠĉƌŢĉóƆşÒÒĲŨĨĤ Ũ ƆƋƆŦ

ĐƆĮĉƌĮ ƆŚ ùĨĉóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ ĐƆčƋĉĒ ƆČ ŠĉóƆČīƌĞ ĈĥĒƆóßĨĉƌĮĩè úŞƉßŨ đįƄũžƆŦ Î ùĩƌøēÒĳè Ũ ŠĤĩóƆēÒĮĈĨĉĆ ÎšĒĩ÷  úŢĤĩó
 úŞĉÒƋƆè ƆŚ ùƁĢ Ɔó ßŨũČ ĥŢƆĮƆè ùĉøƅĚ ùƆóƆĒƆĮĉƌĮ Ũ đįƄũžƆŦ .ßŨŨĤĩó Ĩĉó úĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ úţƋĨƆČĨƆČ
 ŜƉƆČ ÎßŨũÒČ İĉÒČ Ũ ĐƆčĮũŞ ßĩƅĆ ĉĒ ßŨƆĆ .ßŨƆĒßũƋĪƀĤ ĈĥƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úşƋðƄź úŢĉĢŨŨź Ũ ùĨßŨĉŞƆĚ úĒĉČƆĢ Ũ úĒƆƌóƆƋ

 ĨƆ÷ƆĆ ŠĉƌŢĉÒĲ ĨƆĮ úóĨƆĆ ùßĪĈĥŢƆĆ ƆČ šƋƆôČ ŠĉóƆČīƌĞ úĒƆĮĉƌĮ Ũ ŠĉĲƁôƅĒ Ũ Ĩĉó ùĩƋƆĮ úôƌēóĉĒ ƆČ ñƆŢ ùðƌĒĈĩēĮ ƆČ
 ĨĉÒÒĒũ÷ ñƆƋ ĈĥƄĨƆÒÒĮ úēÒÒĮĉĆ ƆŚ đÒÒįƋũƅè ùßũƅÒÒĲ ƆČ ÎŜƆóƆƋ :ŠƆŢĉÒÒŞƆĆ úÒÒĲƆóßĨĉóƁŦ ÎŠŨũÒÒČƆŢ ĨßĥÒÒŞƉŨ òÒÒžƆĢ úŢĈŨźßŨĉÒÒí Ũ

ƆČīƌĞ ùƆČĨƀĪ ƆēįƋũƅè Ɔó ƆƌƌøŢßĤƁó ŨƆĆ ÎŜƆŦŨŨĤ .ŠŨũČƆŢ ñƆƋ ùĨŨßĤ ƆŚ úƋßŨƆĒƆŢ Ũ úĮĉƌĮ úěŢĉŞĉĆ ñƆƋ ùĨŨßĤ ƆŚ Šĉó
 úóƆƋƆŞĉÒŢĨƆČ ĨƆÒĮƆŚ ÎŜƆŧƅÒĮ .ƆěŢĉŞĉĆ ŜƆóƆƋ šĲƆíßĩŎ úôƌĒĈĩóũşƄĤ úóƆƋßĨƆČ úŢĉţƅŧôƅè Ɔó ŠŨũēĳƋƆ÷ƆŢ úƅè ßŨƆĒĉôČ Ɓó

Ğ ŨũÒŞƆŦ ßĥŢƆíĨƆŦ ÎŜßĨĈũí .ßŨƆĒƆŢŨũČƆŢ ňĉĮ źƆéƅĒ úŢĈĨŨßĤ Ũ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ƆŚ ŠŨũČźƆéƅĒ ƁČ ŠŨŨź Ũ ŝÒĲŨŨĨĤ ŠĉÒóƆČīƌ
 ƁÒÒÒČ ŠĉÒÒÒƌƌí Ũ ŠƆóßĤ ĨĉÒÒÒó ŠĈĩÒÒÒƌĆ ùŨũĒĉÒÒÒŦĈĤ úŞƆēÒÒÒįƌĮ żƆ÷ƆŚ ŠƁÒÒÒí Ɔó ßŨƆĆ ŜƉƆČ ÎƆƋƆŦ ŠĉÒÒÒƌŢĉƋƁĢ ƆČ ĐƆčƋĉÒÒÒĒ úěŢĉÒÒÒŞĉĆ
ßŨƆēƄĨĪƀĥČ ƁČ ŠĉƋĨƆĮßĨĉí úƋŨŨĪƆČ ƆēįƋũƅè Ũ šƌĮƆƋĉŞƆó İƆŢĉŞƆĆ .ƆƌƌŢ ŠĉşƌŢŨŨźŨĉíĨƆČ ÎƂŨßĤ ŠĉēĮĤĨũó ùŨũĒĉŦĈĤ. 

 
úŊĈĥÒÒČ úÒÒŚƆņ: ÒÒįƋĪƁèƁĆ ƆƋĈŨ ŠĉÒÒēƅè ĨƆÒÒĮƆŚ ĨƆŢĈĥţƄũÒÒĲ úŢĉÒÒĒƉŨ ùĨĉÒÒƋŻČ Ũ ĨĈĨƆŒ ĨƆÒÒĮƆŚ úĒƆƋũÒÒƌŢĈũĒ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢƁƌ

ÐđƅČƆŦ úƋĨƆôƅĒĨĉó ŠĈĩƅĆ ùŨũĒĉŦĈĤ Ũ ĉēįƅĆ 
 

:ùĤŨũŚŨƆŞ ĉŎƆēįŞ  ŜĉÒóĨƆŦ Ũ ƆƋƆŦ ŠĈĩÒƅĆ ùĨƆÒįŢĈĨƆĮ úŢĉÒóßŨĈĩģôƄź Ũ ĊīÒƌĞ Ũ úÒĮĉƌĮ ƆƌƌĒƆƋĉÒĮƆó úóĉÒĒ ñĉÒĒ ƁÒČ ŜīÒƄź
 ƆŚ ĉĲĉĞ ŠĉƋƁĢ úƋĉĮĨũŒ Ũ öŢƆĮ úƅèƆČ ĈĤĉēÒįƅĆ ƆŚ ùßŨƆĆ ŜƉƆČ .ƂĩóĉÒŢ ŠĉƌƋĨƆŢĈĥţƄũĲ Ũ ùĨƆøƋĨĉó Ũ ŠĉĲƁôƅĒ Ũ ĐĉČƆĢ

 ÎĐƉŨ ùĉēÒįƅĆ ùƆĢƀĤ ŨƆČ úƋĥŢßũƅè ĩēè ÎšƌţƌČßĤ ĈĥŢĉĒƉŨ ƆŚ ĨĉƋŻČ úŢĉóßĥŢßŨĉŢ Ũ úƋßŨƆĒƆŢũƅŢ ùƆøžƆŞƁó úēįƄũžƆŦ ƆŚ
ŞƆŚ Ũ úĒƆƋĈĪĉĆ ŠĉóßðƄũĒ Ũ šƌí ŨũŞƆŦ ƆČ òžƆĢ ùƆŢĪĈũģŎĉŞ Ũ ƆŢĈĩƌøśƅĲ úĒĉČƆĢ ŝƋðÒƄź úĒƆÒĮĉƌĮ Ũ òžƆĢ úŢŨũČĈĥŢĈĥƋƆ

 Ũ ĐƆĢ ĨƆÒĮ ƆţĒĉÒŦßĤƆŢ ßĨƁÒĚ ŜƆČ ŠĉÒĒƆžŨßĤ ĉÒČƆŢ ßŨƆĆ ĨƆ÷ƆĆ .ƆôÒžƆĢ úŢĉóƆƌƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ĨƆčŞƆŦƆŚ ŠĉƋßŨƆŢĈĤĨĉó Ũ ĨĉēŎßź
ßŨßĤĩóßĤƆŢ ŠĈĩƅĆ úşƋðƄź żƆ÷ƆŚ ŠĈĨĉĚ ƆŚ ĩĒĪĈŨĉƌĚ úĒŨƆóƆįžƆŦ ƆŚ ŠĉƋĩƌČ ĈŨĉĆ. 

 
ũÒČƆŢ ĈĤƆţƋźƆèĈĨ ŨƆŚ ƆôƋĤ úóƆƌƌĮƆƋĉŞƆó úŢƁƌÒįƋĪƁèƁĆ ƆƋĈũÒşƅè šÒŞƆĆ .ƆƌƌŞŷÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó ùïĤ ŨũÒĒĩøóƆƋ úŢƁƌÒįƋĪƁèƁĆ úŢŨ

 ùĨƆįŢĈĨƆĮ- ùĤĨũó úŢƆƋŶ ƆŚ ĉƌĚ -  šÒŞƆĆ .đƅČ ƆóƆţƋźƆèĈź Ũ ŜĉŒƆĲ ŠĉóƆŞĉƋƆè ùĩøžƆŦ ƃŢĈũēČ ƆƌƌŢ ĈĤƆēĮĉĆ ŨƆŚ ĉēįƅĆ
 ë úĮĉƌĮ úŢĈĨƆčƄź ƆƋĈŨ ŜĈŨŻČ ŜƉƆČ ÎƆƌƌŢ ßŨßĨßĤ úŢƁƌįƋĪƁèƁĆ ƆČ ŜĈũƌŦ ŝƅžĉŢįƅĆ ƆŚùŨĉŢƆŦ ƆŚ ıƋĩĒĈŨĤ Ũ šƋźƆèĈź ùĉē 

đƅČßĤ đĮŨĨĤ ĈĥŢĉóƁôŢĈĪ Ũ ŜĉŒƆĲ ùĈĪĉĆ úŢĈźũó Ũ Šĉîó ũƅŢƆŚ Ũ ƆƌƋĨßŨĉŞƆĚ ƆţƋźƆèĈź ŨƆĆ. 
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úŊĈĥČ úŚƆņ: Ðšƌí ŠƁƌįƋĪƁèƁĆ ùĉĲĨƆĮ ƆēƄŨƆóßĤ ĈĤĉēįƅĆ ƆŚ ùƆŢĉƌƌĒƆƋĉĮĩèĨƆČ Ũ ñĨƆĆ ŨƆĆ Ɔƌƅè ŨƆČ 
 

:ùĤŨũÒÒŚŨƆŞ ĉŎƆēÒÒįŞ ÒÒįƋũƅè úÒÒŢĈĩƅĆ úŢƁƌÒÒįƋĪƁèƁĆİĨƆè ƆŚ ùĩÒÒƌČ ĩēÒÒĳƅè ĨƀĪ ŨũÒÒČ đ  ƆŞĉÒÒěŢƆĆ ŨƆČ Ũ ßŨĉÒÒČĤĩó ùƁÒÒĢ úÒÒƋŨƊČŨ
 Ũ úÒÒƋßĪĈŨƆĒĨƆè ŨƆČ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùïĤƆČ ùĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ ùßĨŨƆ÷ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ ùƆøžƆŞƁÒÒó úÒÒƋĨƆčƄź Ɔó đƅčēÒÒĳƋƆ÷

ÒÒįƅĆ ƆŚ ƆƋƁÒÒČ .ßŨũÒÒĒŨƆóĨßĤ ùŨĈŨƆĒƆČ ĉēÒÒįƅĆ ßŨƆĆ Ũ ƂĩóĉÒÒŢ ŠĉÒÒóƆŢƆƋŶ Ũ ĊīÒÒƌĞ ÎñĉÒÒĒ úţƌŢĈĪĨßŨƆĒƆČƁÒÒĢ ĈĤßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ùĉē
 ŠƁƌÒÒįƋĪƁèƁĆ ĨƆ÷ƆĆ .ŠƆČßĤ ßũÒÒƄźƆČ ƆóƆţÒÒƋźƆèĈĨ Ɔó ƆƋƆŢĈźũÒÒó Ũ ìÒÒó ŨƆĆ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ úŞĉŒƆÒÒĲ ĨƆÒÒĮƆŚ ĩÒÒĒĨƀĪ ŠĉÒÒóßŨĉí úēÒÒĮĈź
 ùßŨƆŢĥÒţƄũĢ Ũ ƃÒţƌčƌČ ùĈŨĉÒĆ ƆŢƁí ŠĈĩƅĆ ùƆøžƆŞƁó úŢĉóƆƌēĮĈź ƆēįƋũƅè ÎƃČƆŦ úĳƋĨƆŢĈĥţƄũĲ Ũ ĨƆøƋĨĉó úĳĢƆŢ ƂŨƆŧƌČ

úŢĉóƆĳƅó Ũ Ĭĩè ƆŚ ùƆŢĉţƌčŇŒĈŨ  ƆƌÒƌŢ İĈŨĉÒĆ Ũ đƅČ ĈĨƆ÷ĥŢßŨĉŢ ƃŢĈũēĲĉŢ Ũ ƂĩóĉŢ ŠĈĩƅĆ ùŨũĒĉŦĈĤ úŞĈīƌŢ .đƅČƆŦ ŠĈĩƅĆ
 šŢĈũĒĉÒŢ ÎšţÒƅŦƆŢ òÒƅè ĈĥÒŢĉƌŢĉóƆŢŨũíƁČ ƆŚ ıƌƋĨĉÒôŢĈźƁ÷ ŨũÒēƅČ ƁÒĢ .šƌÒĳŢƆ÷ŨĈĨĉĒ úŢƁƌÒįƋĪƁèƁĆ ùĨĉƋŻČ úãƅóź ĩƄï ƆēƅîČ

đƅČƆŦ ĈĤƆĒƉŨ ŨƆĆ ùŨũĒĉŦĈĤ ƆŚ ŠĉƋƁĒŨƆĆ úôƅĳĢƆŢ Ũ żƀź. 
 

úŊĈĥČ úŚƆņ:  ùŨũĒĉÒŦĈĤ úŢĉóƆÒĳƅóŨĉŦ ƆŚ ùƁĢ úƋĉĮĨũŒ ƃŢĈũĒßĤ ŠƁí ĤĨũó Ũ ßŨũČ ĥŢƆí ĈĤƆţƋźƆèĈź ŨƆŚ ĤĨũó úøŢƆĮ ùĤƆĆ
ÐđƄīƄĨĉéČ ĈĥŢĈĩƅĆ 

 
:ùĤŨũÒÒŚŨƆŞ ĉŎƆēÒÒįŞ  ñßŨ úŢĉóƆşÒÒĲŨĨĤ Ũ ƆƌÒÒƌŢ ßŨĈĨĉÒÒĲ ĬƆóƆŚ ßŨƆĆ Ũ ßŨũÒÒČ ŨĉÒÒíĨƆČ Ũ ĨĉÒÒƋĤ ĈĤƆţÒÒƋźƆèĈĨ ŨƆŚ ĤĨũÒÒó úøŢƆÒÒĮ

ƌēÒÒĮĈĨ ŨƆĆ "ŠĈĩÒÒƋĈ ňĈĩÒÒí Ũ ŝÒÒĳí ŠĉēÒÒĮĤĨũó" ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎƆƌƌēÒÒĲŨĩĮ İßŨƆĆ .šţƅşŚƆÒÒĮßĤ Ɔƌ×Ö  ƆžĉÒÒĮ
ƃČ ĐĉÒČƆĢ ùĨƆøŢƆĮ ƆŚ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó ùïĤ ĈĥŢĉóßĥŢƆŦßź ŨũŞƆŦ ƆŚ Ũ ŠĉóßũƅĲ ŨũŞƆŦ ƆČ ÎßŨƆŢĉįè  ÎúÒĮĉƌĮ úĒĉÒČƆĢ .ƆƋĈĤ

 Ũ šƌÒÒí ŨũÒÒÒŞƆŦ úƋĨĈĥÒÒĲƆČ ƆČ ıÒÒƋŨƆĆ ùĨŨũÒÒēŚũó Ũ úÒÒÒƋßŨĈĩģôƄź ÎúÒÒŢßĤƆŞ ÎùĨßŨĉÒÒŞƆĚ ÎƆŢĉ÷ĨƆşÒÒĳƅè úžƆŞƁÒÒÒó úŢĉÒÒóßðƄũĒ
ŠßŨĉÒĢ Ũ ŠŨũÒŞĪƆĆƆČ úƌÒĮĉƌĮ ùīÒƅŦ ŠĉēÒĮĤĨũó .ßŨĈĤ úĳƌĢĩŢƆČ Ũ ĨƀĪ úŢĉČĨũŒ ĈĥĲƆƋƆøƄĨ ŨƆŚ Ũ ùĨĈŨßĤĨũó  úøŢƆÒĳƅè Ũ ĩôŎ

 ŨƆĆ úôƌĒĈĩóũÒşƄĤ ùßŨƆŢĉÒţĒĉƌţČ ŨĉÒţƅèƆŚ Ũ ŠĈĩÒƅĆ ùŨũĒĉÒŦĈĤ ƁÒČ ƃŢĈũĒßĤ ĤĨũó úƌĮĉƌĮ ùßŨƆţĒŨŨīČ ƆƋƁČ .ßŨũĒŨƆôžƆŦ ĈĥƅĒ
ĨßĤ Ũ ƆƋĉŞĨƆĮ ĈĤƆĒƉŨ Ũ ƂĩÒóßĤ ƃÒè úēÒĮƆŦ ùŨĈŨƆĒƆČ ĉēÒįƅĆ ŠĉēÒĮĤĨũó ùƆƌƋĉĮĨũŒ Ũ öŢƆĮ ŨƆĆ ƆƋƁČ .đƅČ ĠĩŢƆČ úôƅĒƆŎ

 ƃÒČ ŨũĒĉÒŦĈĤ úÒŢĈĩƅĆ Ɔó ßũÒƌŢĈĪ ŠĉÒƋßŨƆČ Ũ ßŨŨĤĩÒó ƆƌƋĨƆøƋĨĉÒó Ũ ĨŨßĤ Ũ ıÒĢƆŢ ŨƆČ ŠĉƌēÒĮƆŦ ıƌŢĈĩÒƅĆ úôžƆĢ ŝţƌČßĤ ùĈŨ
ĒƆŢ ÎúÒÒÒĮĉƌĮ ƆŎĉÒÒÒŞ úŢŨũÒÒÒčţƌČĈĤ Ũ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũó úÒÒÒôžƆĢ úĒĉÒÒÒČƆĢ úţĒĩ÷ŨĉÒÒÒíĨƆČƆŚ úÒÒÒôƅŢĈĩƅĆ ÎĤĨũÒÒÒó úŢĉÒÒÒóƆƌƌŢßĤƆŞ Ũ úÒÒÒƋßŨƆ

đƅČĉŢ ƃí òƌĒĈŻóũşƄĤ. 
 

úŊĈĥČ úŚƆņ: ÐƁČ ÎŠŨũČ ĩĒĉƋĪ ƆôƋĤ úŢĉóƆíŨĉŢ ŨĉíƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ŠĉóßŻČũēĲũó Ũ ĐũóĨƆĮ ĉŎƆēįŞ ñĉó 
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:ùĤŨũŚŨƆŞ ĉŎƆēįŞ šƅÒĮĩĒŨĉí ƁČ šŞïŨĤ Ɔó ƆƋĈĩôĲĉĆ ƃČ ĈŨĉÒĆ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒôžƆĢ úŢĤĩó źßĤ ĤĨũÒó úÒŢĈŨŶ úţƄũÒĢ ƆŢĉÒóĉČ ƂðÒƄ
 úÒşƋðƄź úŞßĤĨƆÒĮ ƆŚ Ũ ŨŨðÒƅŞ úÒƋĈðƄĨĤ ƆČ ßŨƆĆ .ßŨƆŢƆôÒČ ŠĈũÒƋïƆè ŠĉÒƋƁĢ úŢĉóƆēÒĮĈũĢ ƆŚ ĤĨũó ßŨƆƋĉøƄź ŨƆŚ ŝôĲƆČ ĉĒƆŦ
 ßŨũÒČ úĒƆĮĉƌĮ Ũ ßŨßĤĩó Ũ Ĩĉó ßŨƆĆ ßŨƆƋĨĉóĨƆĮƆţĒĉŦ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ ıƌƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úşƋðƄź .ßŨũČ ĈĤĈĨĉĆ ƆŚ ıƌƌĒƆƋĉĲĉè

šƅĮĩĒŨĉí Ũ  ùßŨƆŢĤĩóĪƆøĲĉè Ũ ŠĤĩó .ßŨũÒČ ŝƋðÒƄź úƌóßĨƆÒĮ úěŢĉÒŞĉĆ ƆÒĳƌŞƆŦ úŢĉÒóĈŨßź ƆēĮĈũĢ Ũ ĐĉČƆĢ ƆŚ ĤĨũó úôžƆĢ
ŠĈĥƋƆŞ ƆŚ ĨƆŦ ƆôžƆĢ ŨƆĆ šƌţƌČßĤ ñßŨ ŜƉƆČ  šƄũÒĲ ñƆƋ ƆŚ ƆŞƆĆ .ßĨŨũÒĮ ĨƆŦ ùƁĢ ùĈŨßź úƋĪĈũĢĈĤ Ũ đįƋŨ ĨƆĮƆŚ Ũ ƆƋĈĤ

ũ÷ Ũ ĨĉÒÒĲ Ũ ŠĉÒÒóßðƄũĒ Ũ šƌÒÒí ŨũÒÒŞƆŦ ũÒÒƅŢ ƆŚ ŨũÒÒôžƆČ ÎƆƌÒÒƌŢ ĈĥÒÒŢĉóƆČīƌĞ ũÒÒƅŢƆŚ ĨƆŦ Ũ úÒÒţƋźƆèĈź ƆŚ ƆƋƁÒÒČ .úÒÒţƌČßĤ ŠĉóßĥÒÒŢ
 ŜƉƆČ ĈĥÒĲƆŢĈŨƆĆ ŨũÒŞƆŦ żƆ÷ƆŚ ÎßŨũĒŨƆóĨƆČ ùĩƅĲ úĲƆČ òƌĒĉşēįƌĮ úøŢßĪŨĩČßĪ Ũ ùŨĉţƄũĢ úĒũóĨƆĮ ƆŚ ĤĨũó ĈĥĲßĨĉěŞƆĆ

ŠßĤĉŢ ıƌžƁó ŜĉƌţžĤ Ũ ßŨƆĒßŨĉŞ ĈĥŢĈĥƋƆŞ ƆŚ ŠĉƋƁĢ úƌĒƆƋĈĪĉĆ ƆČ òžƆĢ. 
 

úŊĈĥČ úŚƆņ: Ũ ùĨĉóŨĉŦ ùĥŢßŨĉŢ úŢĉóƆŞĉŢĨƆČ Ũ Šŷè Ðšƌí ƆţƋźƆèĈź ŨƆĆ ùŨũĒĉŦĈĤ Ũ ĉēįƅĆ ƁČ ƆôƋĤ úŢĉóƆČīƌĞ 
 

:ùĤŨũÒŚŨƆŞ ĉŎƆēįŞ  ƁÒČ ƆŢĤĩóĨĉÒó ŠĈĩÒƅĆ úŢĉēÒĮĤĨũó úĒĈŻóũÒşƄĤ úÒČīƌĞ ıƌÒŢŨŨź ƆČ Ũ ùĨĉÒóŨĉŦ ùĥÒŢßŨĉŢ úĒƆÒĮĉƌĮ Ũ ŠŷÒè
úÒôžƆĢ ÎŠĉēÒĮĤĨũó úŢĈźũÒó Ũ ŠĉÒîó ùĨŨßĤ Ũ ıĢƆŢ ƆēįƋũƅè İßŨƆĆ ƁČ .ƆƌƋĨßŨĉŞƆĚ ƆţƋźƆèĈĨ ŨƆĆ úŢĤĩóĩĒƆşóƁĒ  ũÒƋźƆèĈź

 Ũ ƃÒĳƅè ƆēÒƅîČ ŠĉÒóßŨĈĤŨŨź úÒĒŨßź żƆ÷ƆŚ ĩĒƆŞĉÒŢĨƆČ ƆČ Ũ đĢßŨƆČ ƆƋßŨƆĆ ĥŢßŨĉŢ ùƆŞĉŢĨƆČ .šƋĩøČ ŨĉíĨƆČƆŚ úĒßŨĈŨƆĒƆČ
 ƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ Ũ ŨŨĥÒÒţƋĪ úóƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ ĐƉƆŦïƀĨ ùũÒÒƋźƆèĈĨ úÒÒôžƆĢ żƆ÷ƆŚ Ũ ßŨƆĒĉÒÒóßĤ ùƁÒÒĢ ùßŨƆŢĤĩÒÒóĩēţƋĨƆČĨƆČ ƆŚ ĩÒÒƌČ

ùĥÒÒŢßũƋƆè Ũ ƆŞĉÒÒŢĨƆČ ƃÒÒČßĤ úôŢũÒÒí .ƆƋĈĤ  ıÒÒƋïƀźĈŨĤ ƁÒÒČ Ũ ĉēÒÒįƅĆ ùƆóƆţÒÒƋźƆèĈź ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ úƋĨƆŢĈĥţƄũÒÒĲ ƁÒÒČ úÒÒŢŨŨź ùßïƀĩÒÒè
 ƆŚ ŠĉÒÒĒƆžŨßĤ Ũ úƋßŨƆĒƆŢũÒÒƅŢ úžƆŞƁÒÒóŨźƁó żƆ÷ƆŚ Ũ ĉÒÒôČ ĩÒÒĒīƅŦƆČ ùƁÒÒĢ úƌÒÒĮĉŞƁśéƋĤ ùĥÒÒŢßũƋƆè ƃÒÒČßĤ İßŨƆĆ ƁÒÒČ .đÒÒƅČƆŦ

ƃè ĈĤŨũĒĉŦĈĤ úƌĮĉƌĮ úŞĈīƌŢ ùßũƅíĨĈũí ƆŚ Ũ ŠĈĩƅĆ ùŨũĒĉŦĈĤ ƆŚ .đƅČ ĈĥƋĥŢßũƋƆè Ģ úţƄũĲŨ ƂĩÒøČ ĤĨũó úôžƆĢ úŢĉóƆēĮĈũ
 ÎòÒƌĒĈŻóũşƄĤ úÒôƅşƋðƄĨ ùĨĉóĨƆÒĮƆŢĉţƅŦ Ũ ŠĈĩÒƅĆ úÒşƋðƄĨ úŢĉÒĢŨŨź ƁÒČ ĐĉÒČƆĢ ƆŚ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒôžƆĢ ùĨĈĥĲƆČ ùĉŒƆĒĨĉČ Ũ

ĐĈĥČ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úŢĉóƆƌƋĤĈĪĉĆ Ũ ŌĉŞ úŢŨũčţƌČĈĤ ƁČ żŨƆŦ. 
 
 
 
 
 
 
 



 ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ùðƄŨũĒŨ Ũ ĐƆČĉČ ĐƆĮµ  :ùĤĈĪĉĆ ÎŠĉƋï ÎŠïÔÕ  

 

 

225 
 

 
 

ƌƋƁĢũƅŢ Ɔĳƅó ƂŨƆƋßĤ Ũ Ƃĩ÷ßĤ ƃè ŠĉŞŨũŢĉƌČ ŠĈĩƅĆ ÏúŢŨƆņ úŚƆņ ƆşƅĆ ùƁēĮƆĆ ƆČ úŢĉóƆ
ƃţƅČĈĤ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź 

 
 ÎƆÒşÒŞƆÒĲŨŨĤ ùïƀźÕÖ ùĨĉÒŞƁó úÒŢĈĨĈĥÒĮĉÒè ùĉéĮ ĨßũÒÒžßĪƆÒÒĢ ùÒįƌĆŷ ßŨßĤĩÒÒÒó úÒĲĩƅŦ ŠƀźĤ Ũ ñƆÒĲŨũŞ ƆČ ƆôÒƋĤ úôƄĨĉÒĚ úŞ

ó úŢĉÒÒĳƅôĒƆşĞßĪ ùƆžƆŞƁÒÒó Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒşƄĤ úÒÒČīƌĞ úŢĉÒÒóĉ÷ßĨĉČ Ũ ƆôţÒÒČ ĨƆÒÒĮÒÒÒēÒĮĤĨũÒ Ũ İĩÒÒÒƅÒŦ ŨƆÒÒÒÒĆ .Šĉ
ƆÒÒèŶ úŢĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒşƄĤ úÒČīƌĞ úóƆƋƆ÷ĨƆşÒĳƅè ƆžƆŞƁÒó úŢŨũČĨĈĥÒţƋĩČ Ũ Ɔ÷ĨƆşÒĳƅè ŨŨĤ úŢŨũČĥƌŦƆÒĲ ƆƌƌóƆÒĲŨũŞ ßĨĉÒÒŞ

úƌŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ŠĉÒóßŨƆÒŢĈĤĨĉÒó .ßŨƆÒĒŨƆÒó ƃŚ úŢĈĩƅĆ įƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉóƆƌƌóƆĲŨũŞ ƆĲĩƅŦŷ ĨƀĪ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒşƄĨƆŦ ĨƆÒĮ ƁČ úŞ
îƅŢ .ŠĨƁÒÒĚŨĈĨƁĚ Ũ úÒÒşƄĨƆŦ úŢĤĩôŢĈĨĉčóƆÒÒĲŨũŞ ƁÒÒČ ñƆƋŨũŢĉÒÒƌČ ìƌÒÒŦ ĥÒÒŢĉƋƆøƋĈź ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒşƄĨƆŦ úóƀĨƆÒÒĮ ÎúŢĈĪĨĉÒÒČ ŠĉÒÒåĩƌ

 úÒŢĈĩƅĆ úşƋðƋź úŢĈĨĈĥĮĉè ùĉéĮ úŢĉóƆĲĩƅŦ ıƌŢĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ úĒƆŞŨũôĞ úóƀĨƆĮ ÎúŢĈĪĨĉČ ĨŨŨĩĮƆŞ .šƌţƌČĉŢ ŠĉēĮĤĨũó
ĤĩČ ŨĉŢ ŐĈĩƅņ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ úóĉĢ úƋĨßŨĨƆĮ úŢĤĩôśƅĳƅè ƆČ. 

 
 ƁÒČ ĈĥÒôƅŢĈŨĥƅŚ ƆŚ ŠĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒşƄĤ úĒĨĉÒè úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆÒĮ úŞĈĥŢƆĆ Î"úŢŨƆņ úŚƆņ" ĈĤƆŢĉēįƄũžƆŦ ŨƆĆ ùßðƄĨĤ ƆŚ ĨƆŦ

ŠĉēĮĤĨũó" ùƆŞĉŢïƀź"  ùƁÒĢ úŢĉÒóƆƌƋƁĢũƅŢ ƆÒĳƅó ƆƋĈŨ ĩēÒĲĉČ úŢĉóƆƌƅÒĮŨĈĨĤ úóĉĢ ĨƆĮ ƁČ İĩƅŦ ùĩČƆŚ ŠĈĩƅĆ Ɔó ĥŢĉƋƆøƋĈź
ĐĉôČ ĨƆĮßĨĉí. 
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ƉßŨ ƆŚ úŢŨƆņ úŚƆņƆĆ úŞ úÒşƄĨƆŦ Ũ ŐĈŻÒƌņ úŢĉóßĨŨũţÒĮ ƃŢĈũÒĒßĤ úŢĉÒĮĉĆƆČ ĈŨĉÒĆ úşŚĉÒįƌĆ ùĨĉÒŞƁó úíƁÒČ Ɔó ĈĤßĨĉƌĮĩè Ũ
:úĒũ÷ ÎđƅČ ŜĈŨßĤĨƆČ úŢĉóƆĲßźƆŦ Ũ İĩƅŦ ƆŚ Ũ ƃţƄĪƆčČ ŠĉēĮĤĨũó  ßŨƆĢĈĤƆČįƌĆ ùĨĉŞƁóŷ ƆČ ŨũŢĉÒƌČ ƆóƆƋßŨĉÒŞ ŠĈĩÒƅĆ úƌŞ

ÎƆƋƆŦ ĈĥŢĈĩƅĆ ùĤũĢ ũƅŢƆŚ Ɔó ùƆŢĉĳƅó ŨƆĆ Ũ Ƃĩ÷ßĤ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ ĨƆČŨŨĨŨßĤ ùƁēĮƆĆ ƆŢƆģƌČ ƂŨƆŢĉƋßĤ. 
 

 ìƌÒŦ ĈŻŢĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ ƆŚ īƌ÷ĨƆŦ Ũ šƋĩøČ úĒƆƌƅĮŨĈĨĤ ùīƄź ƃČßĤ Ɔó ßŨũČĈŨ ŠĉŞĈŨŻČ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ ƆŚ ƆĳƌŞƆŦ ƆşƅĆ
ƉĈŨ ùƆēĮĈĨĉĆ ñƆƌƌĮĩĒƆŞƉŨ .ßŨĈĩÒóƆŢ ƆČŨŨĨŨßĤ úŢĉÒĒ Ũ æĈĩÒÒĢ úôƄĨĉÒó ßŨƆÒÒĆ Ũ ŠƆÒÒÒóßĤ ƆžƆŦ úôƄĨĉÒó ıÒƋĨƆČŨŨĨŨßĤ úŢĉÒĒ

Œ ƆŚ ƆÒĳƅó úŢĥÒŢĉœžũĢ ƆČ Ũ ŠƆôČ ßŨßĨßĤ ùßĤĨĉŢƆŦ ŠĉƋƁĢ úŢĉóƆƌƋƁĢũƅŢ Ɔĳƅó ƂŨƆÒŢĉÒƋßĤ Ɔó ƆŢŨßīƅŨ ùßŨßĨßĤƉ ƆÒĳƅó ÎĐ
ŠƆôČ ĨƆĮƆčĲŨũè ŠĉƋƁĢ úŢĉóƆƌƋƁĢũƅŢ. 

 
 ŠĉÒŞßŨƆĆ úÒĒƆƌƌŢ ŠƆſÒĮƆĆ ĉÒƋ šƋŨũÒČƆŢ ĨƆģÒĳƅéēĮßĤ ƆşƅÒĆ īÒƌ÷ĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒşƄĨƆŦ úĒƆŞŨũÒôĞ ùƆžĉÒĮ úĮ ŨƆĆ ùßŨĉŞ ƆŚ

ƅó ßŨũČƆŢ ƁÒČ ñƆƋƆĳŨƉ ƆČ ŠĉÒƌţƌŢƆôƅè ŠĉƌÒĲƁĢ ĪĉčģƅÒĲ ùŨũŢĉÒĢ úŢĉÒŞŨŨĤźƁČ ƆŚ ßŨƆĢĈĤƆČ .šÒƋƆôČ đÒĮŨĨĤ ĨƆČŨŨĨŨßĤ úŢĉÒĒ
óƆƋƆôţČ ƆŚ ƆƋĈũ÷ Ɔó ĐĉÒÒŦßĤ ŠĉƋŨũŢĉƌČŨŻČŨƁĚ ƆŚ ßũƅĆ .ßŨĈĤ ŠĉşśƌĆĈĩįƌĆ úŶ ŠßĥÒÒČ úÒƅŚ ƂŨƆÒÒŚ ĨƆŦ ÎšśƌĆĈĩÒįƌĆ úÒŢĈĩƌĚ Š

 ƆƌÒƌŢ đÒÒĮĈź ƆŞƆĆ .ŠƆÒÒÒóßĤ ĨŨŨĤ òƋĤīŢ ùĉøƄź ƁČó ùßŨƆĆ ŨƆŒ ƆŚ ŠĉÒƋĨĉĚ ŨŨĤ ĈĤƆƋßŨĉÒŞ ŨƆŚ ƆƉ úŢĉÒóĉ÷ßĨĉČ Ũ ĐĈĩóũÒşƄĤ ù
 ŠĉÒŞŨũŞƆŦ Ũ šžĈĥÒţŞ Ũ Šï úŢĉÒƋï úţƄũÒĲ Ũ úÒŢßĤƆŞ ùĉ÷ßĨĉČ ƆŢĉƋƆŢĉ÷ßĨĉČ ŨƆĆ ĈĥĒƆœƌŒƆĞ ƆŚ ÎĈĤ ŠĉƌŢĉĳƅôĒƆşĞßĪ ùƆžƆŞƁó

 úŢĉóƆÒÒĲƁĢĉŢ ƆŢƆşÒÒƋĤĥÒÒţŞ ŨƆĆƉĈƉƆŦ Ɔó úÒÒƌţƌČ ŠĉŞƆŢĉŢÒÒĲ ĩÒÒƄïƆŚ ÎŠĈĨĉÒÒĮƆè Ũ ĉÒÒŢƆè ƆŚ ŠŨũÒÒčĒ ŠĉÒÒƋĉŢƆè ŠĈĤĨƆČƆÒÒĲĉ÷ Ũ Ġĉ
ũčĒĩ÷įƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉŞŨŨĤźƁČ úĮĩĒ ƆŚ ŨŷúŞ. 
 

 ĬĩÒè ÎƆĒƆśśƌÒŞ Ɔó ŠĉóƆĮĩè úŢßŨĉĢ żƆ÷ƆŚ šēĳƌŢĈĤ ƆČ ƆĒĈŨ ÎŠĉóƆĳƅó úƌĒßźƆţČ úŢĤĩóĨƆĮßĨĉí ƆČ ßŨƆĆ ƆƋĈŨ Šĉşƅè ƆşƅĆ
Ğ ƆƋĈũČßĤ ĉÒŦßŨĨƆÒŦ .żĈŨƆÒÒĆ Ũ ŘĉŞƆĆ úŢĉŞŨĤźƁČ ƆČ ƆŢ šÒČßĤ ĨƆÒĮßĨĉÒí ŠĉƌŢĉóƆĳƅó Ũ Ɔó đƅţƌčČ ùƁĢ úžƀź ŐĈĩƅņ úĒƆŞŨũô

 ŐĈĩƅņ úĒƆŞŨũôĞ ßŨƆĢĈĤƆČ ĨƀĪ ĨƀĪ úēįƄũžƆŦŶ ŠĉƋĨŨũţÒĮ Ũ ŠĩÒøČ ƆƌóĨũÒĒ ĉƋ ŠĈĩƅĆ úŢĉóƆŢĉŞŨŨĤźƁČ úøţƌĮ ĨƆČ Ɔó ßĩĒĪĈŨ
 ĈĥÒÒƄŨƆŚ Ũ ĐƆƌÒÒƌţŞƆĆ ùĈźũÒÒĲ Ũ ŠĉÒÒóßŨũĒĩøóƆƋ ßŨƆĒƆŢ ùŨĈĩÒÒģôƄź ĨƆČ ƆĒĉÒÒčČ ĉÒÒŢƆè ŐĈĩÒÒƅņ úĒƆŞŨũÒÒôĞ ĈĩÒÒóßĤ Ɔó šƅÒÒţČĈĤ ƁÒÒČ

ôČ ĐƆƋĉôĲđƄĩţČĈĤ īƅŧŚĪ úĒźũğŚĪ úƅĮŨĈĨĤ ŨŨĤĨƆŦ ùƆŢĉŢĥŢĈĪƆČĨŨũţĮ ŜƆĆ ƁČ òƄĨŨũţĮ ùßŨƁČ Đĉ."   
 

ƉßŨ ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒşƄĤ úĒĨĉÒÒè úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒĮ úŞĈĥÒÒŢƆĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùƆŢĉŢĥŢĈĪƆČĨŨũţÒÒĮ Ũ İĩÒÒƅŦ ŨƆĆ úŢĉÒÒóƆƌƋĨƆøƋĨĉó úÒÒŞ
ŷįƌĆƉƆŦïƀź Ũ ŨũĲĉČ ƆŚ ĤĨũó úƋßŨƆĒƆŢ úƋĥŢßũƅèŨĉŦ ĨƆĮƆŚ úŞĉēĮĤĨũó úĒ ùĨĉÒŞƁó úŢĉóƆÒĲßźƆŦ úƋĨƆôƅĒĨĉó ĉŦßŨĨƆŦ Ũ Š

Ŷ Ũ ĊīÒÒƌĞ úēÒÒįƄũžƆŦ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒşƋðƄźúĒũÒÒ÷ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨŨũÒÒĲĉČ úŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ƆŢƆƋ: " Ũ ùĨŨũÒÒĲĉČ úÒÒôžƆĢ Ũ ƆşƅÒÒĆ
ƃÒĮŨĈĨĤŨĨßĤ żƆ÷ƆŚ ßŨũČƆŦ ùƆŢĈŨßźƆŢĉƌŞ Ũ ŜĨƆŢ úôƅēįƄũžƆŦ ƆĳƌŞƆŦ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ Ɔó šƌŢĈĪßĤ ŠĈŨũŞƆŦ . úēÒĮĉĆ ƆşƅÒĆ
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Ũ īƅŦ ƌčČ Ɔó ƆƌƌŢ İĉČ ƆşƅĆ ƁČ İƆƋƁČ ÎšƌŢĈĪßĤ ŠĉŞƁĢ ùƆøƅè Ũ ùĉŢĈũĒƆČ ÏƆÒĲßźƆŦ Ũ úĮĩĒƆŞ ùßŨĉíĨƆĮ ƆţƉ ƆôÒƋßŨƆĆ Ŝ
Šĩ÷ßĤ ƆşƅĆ ƆČ ŨũŢĉƌČ ĨƆŦ ŠĈŨƆĆ ƆƋƆŦ ùĉĒßŨƆŚ Ũ ƆŢĉóƆţĒĩøƅè ŨũŢĉƌČ ƆƋƆŦ . ìƌÒŦ ßŨƆŢĉēÒĮĤĨũó úşƄĨƆŦ ƆŚ ßŨƆƌƋĉƌţžĤ ƆČ

ƆĆ ĨƆÒÒĮ ƆĒßŨĈĩÒÒóƆŢ ñƆƋƆÒÒĲßźƆŦŨ ŜƉÒÒè ƆČ Ũ ƆŢĉÒÒĒ Ũ ŠƀźĤ úŢĤĨĉÒÒŢ ƆŚ ĨƆŦ ñƆƌƌÒÒĮĩĒƆŞ Ũ ƆÒÒĲßźƆŦ ßĨƁÒÒĚ ŨũÒÒŞƆŦ ßŨƆŢĈŨƆîƅ
ĉÒĒƆŦ ÎúÒŢƆŞƆŒƆĒ Ũ ĨƆčÒĲƁŦ ùßĤĤĉÒŞ úŢĤĨĉÒŢ ĉÒĒƆŦ ñƆĲŨũŞ Ũ ŨƆŚ ŠĉēÒįƋĨƀĩƅĒ úŢĤĨĉÒŢ ƆĒĉÒ÷ßĤƉ ÎŠĉēÒĮĤĨũó ŨßĨƆČ ßŨƆŢĉÒĒ

ƆƋƁÒČ .šŢĉēÒĮĤĨũó úÒşƄĨƆŦ ĨƆÒĮ ƁÒČ úƌĮĩĒƆŞ Ɔó šŢĈŨƆĆ ßŨƆĆ ŠĤĩôŢĉŞŨĤźƁČ ĉĒƆŦ Ũ ñĉĢ úŢĥŢĈĪƆČ ĉĒƆŦ ƆŚ ùßŨƆĆ ƆşƅÒĆ İ
 úŢĉÒóƆŢĉŞŨŨĤźƁČ ùĤĉÒƋ ŜƁÒĢ úžĉÒĞ ƆČ İƆČ ƂŨßĤ đĒƆœƌŒƆĞ ÎĈĤßĤ ƆşƅĆ úĒƆśśƌŞ ƆŚ Ũ đƄĤ ƆşƅĆ ĨƆĮ ƆČ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ
 ŠĉÒÒƋĩŦßï ĩóƆČĨĉÒÒƋĤ Ũ İŨũÒŞ ÎšƋĤźĉÒÒŞ úŢĉÒóƆéŞƆó ƆŚ Ũ ßũÒÒƄĪ úŢĉÒÒóĉ÷ŨŨĤĨƁĆ ƆŚ Ɔó ĩÒƌČ ßŨƆēÒÒƅţƄĤ ŠĉşÒįņƆČ Ũ šƌÒÒĮũĞ ŜĈĤƆÒĮ

ĨĈŨĉĆ Ũ ŠĈĨƆČĉÒÒŢƆè ùĤĨĈũÒÒĢĨßĤ ŠĉÒÒŞƆŦƆČ ÎƂŨƆŚ ĈĤßĤ ĤĨũÒÒó úŢĉÒÒóßŨ ŜƆĆ .ƆƋßũƅÒÒĲƉ Ũ šƌÒÒĳƌŢĈĤ ĨƆ÷ƆĆ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ ƆşƅÒÒĆ ƆŢĉÒÒĒ
 úŚŨũÒŞƆĞƆĒ šŢĈũĒĉÒŢ Ɔó ßŨƆŢĨĉÒĳƋĉŢ ŠĈŨƆĆ .ŠŨũÒíũƅŢƆŚ ƆČ šƌŞŨũÒôĞƆŞ ĨƆŦ šÒƋƆóƆŢ ıƌóƆƋĉŇƋĤĥÒƌĆ ìƌÒŦ ÎšÒƋƆóƆŢ ıƌîƌŦ

ÒēŚũó Ũ öÒŢƆŦĨƆŎ Ũ ŠĉÒƋï úēĮĉĆ ƁČ òƅŢŨũíßũĳƅè Ũ ŠĥŢƆĮƆĲƆ÷ ÎšĒŨƆôĳƅè ßĨƁĚ ìƌŦ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ ĤĨũÒó úĒƆÒĮĉƌĮ Ũ ĨŨũ
ŠƆôČ. 
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ùĩƌøŢĉŦƆĚ ŝƋĈĩČ 

 
 ùƆČĨƀĪ żƆ÷ƆŚ ĈĤĨĉÒÒįĢŨź ƆŚ Ũ ßũƅÒÒĲ ƆŚ Ɔó ƆôƅÒÒţƋźƆèĈź ƂĨßĪũÒÒ÷ßĤ úĒƆčƋĉÒÒĒ ƆČ ıƌŢĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ ĉēÒÒįƅĆ ùßŨƆĆ

źƁĲ ùĩƋƆĮ ĨƆ÷ƆĆ .ƆƋĈĤũĚ ùƁĢ Ɔĳƅè úŢĉóƆţƋźƆèĈź úƋĨßŨĉÒŞƆĚ úÒĲźƁĲ Ũ šÒƄźƆèĈź ŠĉÒƋ ÎšÒƋƆôČ ŠĉÒŧƌĚ úŢĉóƆţƋźƆèĈź Ũ İ
 úóƆƋßũƅÒĲ ƆČ ŜƉƆČ ÎŠŨũÒîôƄŨ ƂĥŢƆŦ ùĈźßĨƆĮ šƌţƌČßĤ ÎßŨƆţƌţƅČ ŠĉŞƁĢ ĩƌČßŨ úĒƆƋĉĲĉè úĒƆŞŨũôĞ ùïĤ ƆŚ ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ

 ŨĉÒÒÒĢ òÒÒÒƄïƀź ĈĥÒÒÒŢĈĩƅĆ ùĨƆÒÒÒįŢĈĨƆĮƆŚ Ɔó ƆƋƆŦ ĉēÒÒÒįƅĆ ùƆţÒÒÒƋźƆèĈź ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ùßĨŨƆ÷ úóƆƌƋĪĈŨĉÒÒÒƌĚ úēÒÒÒĳ÷ Ĥïź òÒÒÒƄïƀź Ũ
ƆŞĈŨßĤĨƆČ. 

 
  Ɔó ƆƋƆŦ ƆĒƉŨ ŨƆĆ ùĨĈĥĒƉƆÒĮßĤ úēįƌŢƁŞƁó úČīƌĞ Ũ ƁôįƅĲŨĉí ùïĤ úŢĉŞƀź úĲźƁĲ żƆ÷ßĤ ùĨƀĪ úôƅŢŨũîôƄŨ ĉţƋï úĲźƁĲ

 ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ×Ó  ùïĤ úÒÒĲźƁĲ ùƆŊĉÒÒşĢƆí úŢĉÒÒŞƀź ƆŚ .ßŨƁÒÒČĤĩó źƁÒÒĲ ĈĥÒÒƌŢĉŞƀź úÒÒôžƆĢ úÒÒśŞ ĨƆÒÒĮƆČ úÒÒøţƌŚ ĉÒÒéžƀĤ ñßŨ żĉÒÒĮ
óŨũÒÒîČ úôƄĨĉÒÒĲ ƆŚ ùĨƁĒĉÒÒēôƋĤ úŢĈĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ šƋĥÒÒŢƆí ıƋĩēÒÒĳƅè ßĨĉÒÒĲ ŨƆĆ Î ĈĨĤ ƃÒÒŚ "ĈĨĈũÒÒĳƌşƌĒ" ùŨĉÒÒŢ ƆČ ĨŨũţÒÒĮ ĨƆÒÒĮ ú

 ƆŚ .ĈĩÒÒóßĤ ĐũóĨƆÒÒĮ úÒÒƋĈĩƅĢƆČ ƂĨĉÒÒĚ ŨũÒÒŞƆŦ Ɔó ŨũÒÒčƋĤ ßŨƆƋƁÒÒĢ ƆČ ùƆôÒÒƋĤ úóŨũÒÒîČ ƆŚ ĈĥÒÒôƅžĉĞÔÚ  ŘĉÒÒĮ ùĩčŞĉÒÒįƋĤÔÜÛÜ 
ũČ żũ÷ƆēĮßĤ úŢĉŢĈĤ úôƋĨƆĢ úţƋƆŞũĢ ùźƁ÷ ĨƆĮƆŚ Ũ ŠĈĩƅĆ ƆŚ úŢĉŞƀź úóƀĨƆĮ ƁôįƌĲŨĉí úŢĉÒŞƀź úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆĮ ßīƅŦ ÎŨ

 ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ Ũ ĤĩÒÒó ŠĈĨßĥŢĉÒÒĳƅèƁĢ ƆŚ ŠĉÒÒƋƆŒƆĒ ƆôÒÒƋĤ úôƄĨĉÒÒĚ ĨŨũţÒÒĮ ĨƆÒÒĮ ùƆóŨũÒÒîČ ßĨĉÒÒĲ ŨƆĆ ĨƆŦ "ĈĨĈũÒÒĳƌşƌĒ" ùĨĉÒÒĲ ƆŚØÓ 


